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US imidodl 555 qe Baalo A 0a ala, (sa 5 Oslo 
Lgl£) iki RSLĴI plaj muj 
EualaĴt plej OuaU SUI Jel, l im uzojl Kuall = 2 
„UOL pd kas (2 Lo lla (63399 i a Kio foj 
i PLI ku palu dol pill se AS, etas iiom 3 
LJ JJ isso so lm 
ada Lla : gla ma 
Sr ed Joudl LAI dlou) Lloo 
sd l po 
(Wim J. De Ridder) 
rd sed! poll 3 piu pad; Sudon polaro elaj ONI 3 ma 
Bor 8 sama ku ju gI lea 63 uj OJ mio 0 polas, 
B pru eaj kla ila po luzo alo Elo i l a mm „lo poao 
0 pedal mall lend (53 ŝum jl y3 bloaol Julaso Mo mus dukis ml muj 
LOliu 9 « kaa kaba Olua lula ab enla mula UKo lao ejo 
kopa loĝa ebl Li pe ime aa: Jl Ue OKU Jo 5 
lJ pe Uli ku la muo pall da ON „olll bas „olo 
AU o do pao kaas Ĵi Lo laJ Ĵazo IJJ Lo la] 
Leto GA (lo ŜO) subo prn mb (ed plia mun nb sll LO alia 
PI spd) lo Su prl kal ,3 Gao) JUJ puts 
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mESao o dlall spo do poma O) AŬ 15 vil! ledoj eso laJ a 
kml] pluaj suad! plio $I! JX opa melio Sie] 
aa) soluass 9! 2 Ji di poe) isloj 1 hamadl ŝoto) uu Lo 
isla laJ 
slelo ge oj ilo 
(David Pearce Snyder) 
md OLI JI ud adl ŝulja cle ul uaj ) 
eJ IJJ mueo BAJ) LJ ILa 3 and ALKO 
ikso pedi (po Judo €5 jan e yi gi ema aji 
o ee pm po] Us, KIL kupi BLOL es JJ 
LJlo plado To! edo as JI eJ kuspo cstb Ji 
- KI Oh dd fami UI - pas Illoj kaJ palio 
PEJ el Jj sdelazĴl oe! Ol es so uJ olas! 
o do ripolJ I D9 I mo ZS olal slolas$j 
esms A laJi Laŭ dulo laJ so oluzol ĴI Ebloj 5 jas 
CA, aio (Ulumnĝa) kolon] olmo plan! cs 
LUI Gd o re sekaj EkaoS pluzad ludo Lotus 23 o oji 
KLON kaJ) wle islam lamel plusanol spo Dj plo Jluas 
kimo ŝalo) holdi spd! mem gb „51 kej 
a ku p Alm midi 
JIL.) elay 
(William E. Halal) 
E 015 p mad e lem mioj! eilisas 
JLLS! = pomdl kuj YUS AI Lot ce ALAS Gluo] 
Lo dia viu Kad slpall ciu ad kes Kod (iubomi 


28 


mo) dope onani dil 8, dl oda „aŭdo sj) ..) ioma]! 
p) maa peda sana oJ pro Je iua man Ao pb o sao 
IS 2 3a slam pd mial ila]: „azio JUO 4 pezoj -23 pod! 
UI soll das JI lapl do Gl Ka GES = pa) 
LAUJ kold moj 4 iku Lasa guas 
Om 2 OB esplo 
(Martijn van der Steen) 
kall mo kulas ĴI DA se i BBS) sod Sa 
elo, aj ĉako) SLOT Ga kod «MU geo LJ 
JUJI ola „aj j oJ iuloJl maj ba ld] ĉuuaJl gi a! 
MA kaj dl pes kaŭ RLO] mamo] plna, GLS 13) Lo 
l a all palmaj LS «o JoJ cI 3 aj O paloj Luo: mt 
gia UUJ LULI ezo i plulJ) ao l guro Leela p eoo 
a pd DLI EL uas pulo dil ad uj ed ULI 
ple pal do inle] Sa Sj kuloug po klas oj domod 
5 mamo US vb Ol Mo as OI UJI Jalouj a Laŝa 
(ib pedi spa 35) LUJ plio iama 5) «radl kulo po 
Ee dita, LEKI Ao p 3 sl o adl (Mo (ometodlo spito! 
e kd ca JN mo fold! J3- sas 
ka pad 15 „I ĜI pluaj 
milalo LaSo ei tous 
(Andreas Neef and Cornelia Daheim) 
KIE Ĝuado bnlaj JUS Uloj AS xe pluo sao 3A; 
„SdaJ ŝan peal ko la pao GI muko GI mio cJ ero 
ke pad ELI sudl Taso $I MS AN plasmo els aŭo 
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„aliia sima opo 58a kujo AS Los 15 dLAG kaulo ki va 
oe gll p dun 5 smo Lal Gd AJĴbyJI 1 „aal plo 
sa las ko pli DL 138 elas) me ĉasta kod) luz 
klaso ka s£d lll xx 5 Al os po al «mal 
SC md paj) stius olun NI LLAUL „SI plaza amaj „Ml 
li eoo daa „Si plaza PIL ima ko (ia oJ 5 „aJ 
Udo podl SS „II page! Ruo lumo SI boo Ule! 
pom SN Jamila) lulao paso! ms? m~ J 
e kolzo aulo siS], Jampodlo Lo oJ Ga fol pello 

a ao 0 sla e NL! 


hmm) Li! prezo p) pai LJ pid! 


FE=db l kaj 
sakeo poi 
(Tom Lombardo) 
oldo okladly SULI elo fm) so dl oto 
ao ima dl - Jm epi) GLI larto JI kono oSm 
stas oblas Lad ra A poo kte Gila! 
JA) vR l dnm] Luo kor oj Kun iomo MI ŝel ĉo mor „iaŭ 
ces o poa lulo p «i AJN ELU JAG kuko po o kaj 
Eu umoj 45, I: papajo Aa e ad proj SJ Esl£oN] ola 
„km Ge a RsLab „ĴI a 3 proj y RJ a 139 
ges splio !: pel paĝ) hhsal) ŝuudo- kas p 
lojoS sob 
(Maree Conway) 
pe Tas taŭ all: pm au ks lus jas 
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vi JUJ! Lo flis GUB i, LS) pdly ci llo JUJI 
OL 35 Al skol Las poo do pn qa le (ulo 
e OU Cial ims se bll pazdi aula; Goa)! 
niras kalao pado todo sad) OS OF Ka tJ 
aks lao OL: kunan sato p LS NLI Zum) mo 
„PRL ĉu plaj rlo va le Ela „JI akso Tol suJ! 
e „sa Val „ui mu ut olbudl p 16 SUD, „aio 
kami mu) Saio oam) a nol saj i uoj] ul plaolj 
„pilbodio pid po Gla lao vo: JA EmpaJLj SUS Ju 
paki 1 ad Vo SUM Koba) olu Sead spas 
k ho) iuluaj prezo pudo iloj JU spo Jamaj ma! 
dozilo „KUN paj VE ola 63 meal mdsS ml su 
Jas vadu ol ius ULAJI sla -„~aŭmjo „IJa jl „2 
a R pekao ud taĝon kia laj pa UI 15 OLLuJN 
adi kiu ap LIJI Les 3 sua i datas p koms uo! 

n ft (5 p0: dl AS Sood] 


kuku dl mjlaaj sudo pas ibl£o Jj ulluaj 
sako opl 
(Richard A. Slaughter) 
CI A mel kiu b so BUTI oL pejlas ow 
osa Sa mod foamdl Gi Laon lus pazo: 
e pelo smo EŬ pb, suid se luo OLpao JeolaoJ 32,5 
OLUNI poto Lao e val) EUS vo a Lud pola 
(e sko Lago SUS e ks-laJi =al spado ti laJI 
An) koj Tv] Laba Lo KS JI oliuloj! 
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Le ip seil sedla) La ras luaugd paj mas), peda]! 
klas kilaj ala pao; lel anlo I a Lla, 
iuklo bluas mo Lad l soj LL oral eala madas 
olions iuan iala lumpio AJ idas: po uml 

Aa) sto hl mol A mul o Eutedi A oo) Fudo 


eman SX (| pum Sodom 


dd - aio 

(Bengt - Arne Vedin) 

EJ ĉas kama, IKUN] modo Bd a mma laso 

eball madis US! ll A Gomdl ŝa l mos 

polŝamdL, (591 A85Lo 45 aĵ) 4 „etali 2311 o mo AK, jato 

mma ie pi plio lma 29,9] lnla «35le 3: sloj 
I lao „sbaj! 


LILLJ ma 53 taŭo LJ, lolo pj (uibos 
„Laŭ zas 
ilos fomo JI kajn) GIIDJJ flo o lul „pas -2 
Dbladlo [oJ mmamaj MUS: p Lu „plzod! uui.3 
Jem kolku) Dli gl em Ol dua maat mavo 
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JU (e Laj HULLI emaaj ALAL AŬS 45a ULpelusual p lamaj 
lulj 1oluladly Jel aas lato iomil sad anaj 
I sebuma) dol Bio ma a 35 „EJI aa: o po pe luilaio 
mas dolo) i Lla] Opmadl biso lad dol kol me 
ikulo manao) bol oposumo LS lem iko pluaj Giaj; kolo 
oda 35 pe Jl! plumi 3 dall ope sao (Gd ezo LLIS kaj 
a sz I oLzlaJ) 
idea Maud ”. Zllw Zaljo (Talk 24 Assist) 
Os - p VE) ooj 
(Stephen Aguilar - Millan) 
6 pall lalm iaŭ „2 ,9 pa UUI oda GUA UJ) 
15 AU komi) mel km JN LMU so KUZI amol pasii 
dad SS AU anlo JI daad laln Le paj) eda 
dmll „lo slo JI ge UJI (paŝao „2020 ŝum ŝul) 
als (AI sd ŝaj leo pl Bo) Klad] dul MI 
elas GK GES ŝlo kulpo kiul Gaŭ ŝŝ pull GIS „AI 
BAslua) LL lao pdpojn kad maj uo domJ la 
i du aJ sk ebo mO Gud ko 3 „maj 15 pal 
l LaJdL ~i an do 5 kukumoj] sulo! saU ŝulolujo 
3 mad) Jus! 
LNUpa]] mlobuall 3 Ku Jla 
om Tij 
(Jay Herson) 
I GS Iama SS AI Ld ce LeaJI LUSI sue D) 
kolaj ŝul) kulo pod) SULA pada am Ad NUo 
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Mam 23a 1997 kin dia JUJ po pezo pado o 2) „eI 
zos «4 Ja] eadi gi sal sodl Go prJ zo UJ elas Lia 
„aJl okasos mlUznJl sumo) du ped: pa l NIS a sn 
3 pb lĉsmels poa) isblanodl ZAJ JI 335 ĴI lia 15 ao 
PJ kopo olojia dad) adl ae me LS do aJ 
OR Pomo va kŭ RASO Sad al ŝa al jo vd klos elmo 
5 ls med lapis plis (Rlm lala) sao JUJI 
2 Jodi 8 pu Las -kiĝlomo Jala sedas ast KN o 
ls p I ole KU o aJ saltas JI 3,a3 
iddl lea: al sla 35 pe Uo i mpluluub ŝi bomoj! 
JIE e Laslo ĉe ld uo mdo Eo ojlpas 
ea Golo 55 ko 5 JUI ad dao l Gl paimoj! 
SI ŝijlmdls LUJ „lla Sak mo kaJt LAU „okojis 

aleoj) 15 Li 


salo oa fu ĉato «Lis [tiu Ju llo „maj ĉoloj 
on padis 

GA: Sago 
(Drusilla Copeland) 
aZAĴ JS lim UNo Gi JEJ ilu kl, JUJI eda (83,7 
Llmd GIS omas Eolo] leon BJA lopo lO AU o e 
illl muoj ILa kibi vb JJI leluo) hlouul psi 
domaj «aludi: uŝemoj fui) boo 5 mido Uin A 19 mo 
3 llo poba lla Zo fI oda GLU amo 23, l sda ca to, UJ 
ULOJN ekas i Sut IE) „amo Jia lia dekoj ka Momo 

bas se o HJ dalo aj oJ 
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JI JUJ ea : lag md! 
LJly Zbluj 

AL 3 silon Oleo 5 TIO 
(Thierry Groussin and Manfred Mack) 
laat cou ll kasti poj OL io ll maj La doj 
Sal ol o SSS a Jaslo l kanlo 3 an uj USI 
Klal eda Mas Taŭ polo Lude) a) ko o Kamo esla] 
Kli — am A sman muoj ko pud oda iul 3, mas 
di GB gu bojo „velem SG Le e somdlpoJ 

ekrlon paspago sudon laŭ) muo Suluo - 


Geo 5 i pano Ja ĉu lo 
pll Dub 
(Barton Kunstler) 
(i lizo kia ŝipaj ias e mamoj (debaji Sla ciis 
l tio mode uia sl] lumaj oj sL laj s£J 
pi cz! Ho dolo fua en lb lasl sl «(1) (5 mad! 
pelo) pas lan) s5 (5) (5 mall lugzo kilazo Ulu ua 
do ess Vipo paj 1(6) (5 mll Laŭ lo OVI pej 
Ros ld mes 53 ko pe ŝuŝlio dilo PLIMJI aŭ, „ilo 
Q) 6 sll sla Ki Zdazo CIL Java braj vl; gib 
Ge eland slas] Jama] AĴAJ OJ ŭo iama) Kao (3) 5 
Po Se md 5 pili mudi pal lia plot mam 
etus ypadl ŝum sojo Lall Ako udo ĝa bJ pioji oda 
OS puli e blo bu) i loe kkloio kailzo) lile 
ŝo nas Walo kpdlo uJ Ola 3 kelo 3, ma, kala 
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cod de mr, ASI pU LU o spe Jado salaj ILIS 
la lull Suo AI kd mll Zlunĝod solali Jis (pa 
iu tO SULI vo 5 I JI ge adl Goo aŭ OSI 
aLA a oSm a iS ŝedo ~os U“ baza]! upo 
pokdl SUB vd Luj pedludl mma o EL 3 G aJ 
Uo - EA modlo kaulo 13 pll - BL, lusla Jl 


ipo SU o sal) UJ kubaj aal o Llaj 


RIU ml inpdl 5 
lte l si 
(Arthur B. Shostak) 
iki SLU Ul A me peplo d mamaj ŝaloj Sao 
= kapoll ŝante! ioll | lo 1553 lla Jumo oJ class 
Fall AS). olua ĉ pull, JULSVI ŝutlo esladlo 0 suli 
ss) e PARIOJ SLUJI oo ee Suda AeLaJ a SI 
klos fo iaado ilus slos o UJ lulo ŝu 
Rs SS IJL Sadi el ulo JobaoJ es 
ms wo ŝasladl ad melo mj palo jo elo) «mvn 
Aj da uu GU 6 7 cz! kia 
y7 ple) Lala subd! plasmo i medon GUS ali 
LJL. „Sl 
ao p itin 
(Jonathan J. Richter) 
ekzis sla lam AS mos hI luel kalo JUGI me 
mll e Eo iusgua AĴI pio daŭ Lo 2asLaĵl inbodl pus 
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Ld plo LLIS BS „pa kuna ILN 53 aj a A oŭ 
Bs Do, kadio DkakaJ, indi Jobo Lela, GU KI, 
oK Ad RN o pakoj BLUI pomodly Lama joJi 
ULI, kodi, olas su culo liuj lus lumo 
LUJ AI slul lam LUIS „Kuo LULU, Lolo 3 pa 
saka ulkmalos ok gv LIAJ lailo la JK LAJ a Gio 
plasuaN Ol 43, fi ala ci Lila aŭ faj Gr 35 E 
hibnJl Lobouo l kad olnda£ LeLUJI coldis 35 „Ji 
LAŬ jja 23 - kio SIN BilbuJl al: mL mL 13 Za MI 
lamado ludado ol 5 audo 855 „Ji olUJLuJl 
hans alio muro ĴI) spo ULJNN vlaj ulus ho LASKO Li 
Ala us vlamil sulo 1 mull lo 835 po natas) SDL 
Liu KIN Eio) laj po klm smell! „95 mb) 
ORAL pla e pala 3 masa 85 maj ALa ŝlo) (e-Portfolio) 

olJi 


 reasd) JN dako UI ai 
ŝela pall Gl salo dev kaJ SIN Jumo 
SL „£I 
(Alex Pavlak) 
UI cuadi JI SLUJI is SUI pa Jumo ils 
i 1850 3 mali JS La 5 kunla Boj mao spo pll 0 „AU 
„sidaj poli sajo loj aŭoS Juj lotas Laa emol sui) 1950 
Jala, hoko ĴI ipe Tu (69) Mala (65 ml jab UL 3 „imo 
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Lij ga im leo AS AJ todadl LLI ĴI Los a 
AJ 8 NU To adj JL agi i „Hoj «(John Horgan) 
e dl mi 3 smn HUI lud) (ĴI Boli ela 
Gd laaĴ) Boaz uamo] J3 „Laŭ iabUII Zl 15) lUKoJN 
ZA Ga Aa len dl IS Ula UI ao pias paj Ka Nu 
slelo man sebdso) la mad JI Lamis kia bJ Lel5 Glamoj 
JU OV avaj oja, jl za OLSYI oll Lo llo eo) eL ad)! 
godaza el mal a 63 pluzzaj kaas las ĉl Lulo JUJ] 
ies 5 ius „KJ Gi adl 


e [Fa ko bliodl 1 pladi sa Tus Ju mmod 
el 5 8 OLL izmo]] o 
jm sn) 
(Lane Jennings). 
ALa ola mJ GLS fu Studi ad ĉeupdl oiam 
Lo; ika olal e Kl pado Mo ŝi maĴ ŝo Luŭo 
1 pidd plaso skito] laŭ (Ku 65 Gb 
SI po ham SU modi plusa Sll o) :LujoJN e 
kus Bl sas el oli Jam 
ĉa LJ oplpadly Tm LJ pll podi ulas 0 : DN! 9 
a ml Ua 1 knal] ILU „AlJ se polis luas 
„Ualŝo o Jalos: ass 
dm UNI eLuloj i padl Oj peal) 15 SJ 0 
Jelly ita! slan) do sl A Ojalo „LJ Ĵetas sekuaj 
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CLASS, Lla) mia Slim lila mon UI 15a l ao i 
„Atago Ŝa lal 5 

lasl, Sapon IU] OpLal! Ea L LUJIU spa) e 
LEL o a mdo mal) lal „Sm klaj ial Gb 
KN OL GAR, ŝtvaad da dl laaj): bluo gaaj JJl 
366 1) ulula 0 peddemo 0 po sta poŭo a3 9 Loao Lito: aJ 
dub ja Judi kiu ka SLLJN piro Jom; lado anoj tol 
o o Boll ha kati pakolls EomJi 

sL UJ pluo Lao Ola awJ, „LJ Df 
diluas lo maj Gl l laj Uto Ad Ledo Kiu JL Jm 
PLII l paddeaj GI LJ smoll los Lilo LS po 
ma] lorn A aza JE a LuŝlooJ mill loo mo 


„ert GIKa N tu „asd ido 
Pn Geja 


Olaj yj sleŭo 

(Stephen Bertman) 

ia medi itU) ims Llaj 3u5 mal RIDI os! 

elpila siuolodi „SU iro Kuo koleo) 6) oLa 

ekus o I ŝolujo eko podi pias Umo ssJ ido eo plod 

od Luj rdi Lumoza OI OL SIS, 68 „SIUN Ola 
5 al Jumo sdas GI Ka baso! 


SJ IKS pll pej ius 
OJ 5 za 
(Herbert London) 
e al UNI dao, ĴI se lasamo] LS AM pli 
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oL pod aulo DUS)! lia pioj) SI slamo! 
ola laJ uas luia . molulod 9 ius TULJS (akoo 
o) LAJ AI dl pd Osl ez ell dum LS Lum ĝaj 
Us Ae ŝipe d) OL l ub kamoj 23] ŝok 
olo) ilo Sliao UJI lia do) pi alo 45 pm) 

Lela iladl AS 5 
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84) ui) 


Be» (DESERCSr] 


GJ Gilal) Cd gadi lauomo S11,a] 


ŝ „iJ pila 
AS pomo pobo 8 ma fomo AŬ (aj eb pej Luss DI 
iua ekio] pluan (62) RAJŬJL kamo ULE Ujo saj OV coo] 
L IS Gus Laj le) «(World Future Society) JUJ! mo 
AS saj tom kita i Lij 145 aJ pao se kJ 
p Lida, sidla 1O3daJ! E ad ŝo 8 mao NAJ pJi 
eldi ULAJ! „mad 58 UI ingaj slimbla o cilis Jimo 
la UJ lJas UL GUS 1 OU Ke JEJ i Dli] 
suoj 
lla „azaj imo Dl ipo BLA eJl Gi „o 
a Ull e a nla lie SU stall GA 3 adl ŝum gI 


lidas Las) vali kason padoj „meo 1(Jens Jerndal) JU = so (D 
Jerndal(gfibertel.com.ar. 1a SI sup Ludi P sobulo olio 
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LLa sano pe laJ imas Tomo pioj kall IUS kado 
va I kalt Ledo ĴI olabsY! JI BL mlaj) „l 
zi sd sad La Ell elpdt, l,53 Sis 3 luas 
dabo sl SI mu PLI: pal 5 lamo iua anl pinlo 
ose roj ioJ gi las Baia mdo sans Soj) LI 
osall; eL sd oLLJII JS OU e JI y OL! LOSS 
BLA 3 a LI Aa lao selo (SI LJ uko eLej 
la mmojl slu! al sl OLU Zalsmo „Albo Mo uj N Los 

EJ OL Jl Raad em zlanaN] kal, Laulso Le lilo 
Gl „JL sla 13 puls col io JJ Bo sdmmo GS lJi 
pos loza «eB iuan Ĵoass kluboj All ŝo mal) (5 (paS 
olal slebl se „Sema cislo piaj A sudo! md maJ 
a LA LZ adl kakodl mola jo EK olua 5 pamoĴ 
slas SM aJ MI BLOJ sl felo ras kas caj! 
e A Jl OI seĝo mal gip ol Jad Lal GLKu „JJ 
nU dl A 

pd £I pid me 5 melo Gel La Ja 
si „LU LUI islJI pll kŭ a JO) GJ 
dud) mda mls loms cebo] ĴI Las „Sao Oj 
Ge dl BJ a ole lao) i adl mo UZON po (olas o 
il Sll par KASo sis 

LS EN SS add Ji aĥ JAJ DI Sipo poll as 
coda) (a uda po Um kam4j Takao Lu) diluo l Lj 
buloj Uj kado po = kd omj sl GUJ m3 poll dIbu - I 
mil og ld pa olio c luu lias OL 1 ol Laj 
dad md Up ME l gu Kala sla ĴI „amb sami 


44 


landi kaSloJl 1) Li go kelo ŝima; ALS ou OP Li 
853 GU ea o) JJ a IS 5 Jo uab cio 
Jad 6 ldo I memo iaban sP5e3 aŭo LUS loj ilo 
odoj 

kŭ LU OI mks N spd ON epis Gl La ell gao 
Lj“ o e „ell pb NUNC po~ Jia mus rion 
lim linas kaJ 3 dedi jalbao 1183 =uUl = a e La 
ka Po imo id md EJ Bo LJ mus LUIS liao 
Lal ismo peb udo duo 


Gd) SUA pied l muo 

Ilio AJN PI mda Juslaj OI faj 
cs a5a TUllsN „3daj inulo 5 mas GES lmŭan doĴI (6A 
kul ano LUS Jado Laŝujj oL ka „a JUG 258 
Fm SLYJI mb 15 me Ua NI O5Lo] OI «Los, 
AB pa gadtd gj dl Da ca (mo selo Jal OS 455 „8 
diu LJ hals has SI LUJ pull modu KIIo slam! 
ell ue lub SUB Dpad e NU buso uj 
E ami KN pe ua ĴI a e 1258 ko Elo 
Do pkll; mia dlls kal SI (pao Gio ĉ „an esU 
je dato, Uu UI sl l Gd pad mad mda Za pell 
-S JLI ebul 14 melas podi sU 

KSa3 las AI io pll LAJ) ;„o ps imbuJL lia, 
oe (spamo 2001 Zu pp IyLzel) ŝuaUJI e olpeJi JS 
mlpimdi JUS kaulo kerlo ĴI muo Las tudta (vai 
ad „kaJ JI pes 
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Dlzmmdl jul aŭo paiia cla» L3U ĉas Ala, OVI lJ 
Lom pitaj) 


cedi gi la ĵali pa lo kilizos ell ims (bed se 

ko SKUI, kumlamdlo Jesoo NI lk epo gl « „old 

kaz oda ano al il „aJI UKo ve Tolazoj «iLa 

ol a lamao lono Lam sep elo pais iros 

lunaŭmao sataj: odoj pova LŭoS jus JUI labo l aagJi 
ON boma ĉo JJ AJ 


er Lab Jl GS piedi sado Uably sas sl o e 

ko adl ados LOLJSNI Gins OSI plL sl luJ popo 

lao La uda lea Pl ABI] 3a un kul „kaa « AGLS LIL 

DAJ 393 RS d£I Taŭo PJ kaa vd io] eALioJ! 

sado pls oli lig CuowJll 31 al] Tiu o Zauazll 43, „eN 

lua 5 me JUL Oh6) pe ŝukaŭ ŝoso: proloj 
1789 kuo kaj A id pas „io sd 0 pl 


(ad ca Kuu LAS (aŭs Lala sua! Ao JIN, 
delal ŝin oj des elo a sp Sl uio 
Le unllj Caio inio Laŭ) ilaj lo gb oON 5 dls 
oluŭias gl pio o mo eLa Je JU kilaJl ĝoji 
deso II Jmll sad al ABLONI e poo prebaadij «ilino 
E ao ulel) e) label 


La SJ pM plaŭ e dad) mal SUB saj 0 
ru dlan dl sul Osl pe vus „io ld DA ĉelo 
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ve LI palo Ju sI bull gisi wJ Uo) Luo 
gi Gal iomaj lia psllo, palo pul JLasl luy J36- 
ZAJN pid smo da sm La 

plasa ud lasla tajo kalo 3 paj kas OL NI e 
63, tamo 5 folo olas a 5 Poem uŭ e 
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Ol tond Dl go vJI ol 43 p uamo Aumal 999 Sudo 
DA vb ONI LA. pana mee adaj Eo pa pb paj luna 
eLel5 ku: pal maa ON slano 4 ju Llaj A cu „aJo (gobgl 
tuko dla LU Ld ma males Aid) 4 pemodl Gl bo 
OI dl3 o mdo ema pe so ab A Ol LU13 sou 
du dad „plo l laŭ (SI: paj: elm] Jemgi edu 
lumŝu le via lmno Lulo, duo pto ktu (67 pio „JUJ e 
1a DUNI sli ga lus Taj Lamo 

ie poo Tak mal pi ledaj! o iJ dubas ŝloo „duj aŭo 
5 temo Ditrano gal sidi medt pa bl tas po peblaj 
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Jdu o LA JI BUN Buleto Spa 35 LUN dom 6 pramoj 
(Sustainability Leadership Institute) £I uumoJU gLaJi Ag amodi 
La GUJ) ama ke lulo) ipe d AU (5 a 1 SJ 
Biel) SLIS dk ad JA sue fumaj) Je Lui, o 

PIL aloomaJ SlproĴ Gd pao 9 


bs 3 RUSI agi laj zeo Luo Gl pa Kaa JS 

i poj liola 05 su I me e maj olu) ilas vd 

l 3 selarno 63,d plo Je Lau ŝolja iulamuoJ 
Lako koluzia Lio, kolos iul mIs pes Jobs 


es ijlizeb JS Ill spe ko lumpo (pa SAS padoj 
ORLOJ muli muo uolamaN LLA lam be 6 (5 paleo 
JLSY Lumas JL GLU, LJ oal! 3 evt 
dl pd „995 Balo) sagan pi Ob sund ol Uy plio kolo 
ki vJN unlla sp penal 3a Uaj ao lal, DIJI Rolas 
sd: le dastJi eLi e 5 ose (Environmentalism) 
sa kustas l SI lS A laa ĈA la ba 
UL slu liros ik As JI lial 49] 
LENI KUU pull plru oj JLI LLII ĉl 
8 ko ldan Sia 13 pd) lud: bs Laj! 


mao JJ opl pb HUIS UJI mad mdo 
umo) ada Lad RU gl oam gud dad usl ako ŝo5 ELUN 
ss lutis OUI 3 muka l So da So pakl 
= o Lea kanlo Lull culo! uas Ja Jie gi Ao 
Sad DOJN ka 11511 
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e Dlallny OLIS ĉaliaj 1a Jo TS spo ASI pl vu) 

kuu LS plu (Talloires) (lJ (3 pan L 1 JUJ] ebu] ilma 

bl (l) ilj) Ulan sel eio) giluo cias kujlaaj 1990 

llia on SN ISL Jlo dos pb LLAJ UL aJ 

(International Talloires Ĵ „aJI „l Ju OSkSl lal PP Olu prs 

mel lum353 ŝamo doj] alaod] eluj, ahi lylos Declaration) 
LUNON gg 315 luno AJ palo (4 kj kulo) enutelaoj 


naŭo diolo Dando (e iam E luloJI GJ) 
LI Jas amaj mlasladi OB (ud ldo oL oJ 
kajoj sla oLa KSI 43 radl so dl Elu) ŝalo 
pluo = „hmo lo) 

ELudo e la uŭ see old O3lo Lo md dl o Mio 
oJ cm GUI! omo julo La Say „lall, SLSII 
en E oluob eŭ, OGI ko dan IKI cEALJI I plo 
BLON Ladloŭ opa e dl eJ o as sue ALL 
JUS UI Cam LU Gao p sup lla OJ JI MJ, ĉelao VI 
kid Sb mall e lamb pe kall kull elo JI SLUJI 
«Delo! olo) Ld ge ludo lamaj 


Zeus JAJ) Logio 


o IL nad kold kod Land KJ Blas GI 

JK (xi ŝuon plaj slam MI 655 EI Stat, ebla, 
Luo JuaJ) foobul Gilloj 153 „LIS iuu ki «isloJ| 
«ko io ej e) plus oldo: wl cao Ub idaJl 
LIS BA pe 35 dao Jo, lUS pas „aJ 
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e plbuJ! Ol SU, iuLaĴ) OLLSVI; ol plag lumas 
mean lun Rumi poll fanlomo paŭŭ Va kanabo] lino 
Ledazmdl kol, dl plis ULI ko kol, i slaol JIia 
dels bilo ŝ ma SJ 13 1 kall lanmol mo 

gladi ~US ilo (Jared Dimond) Ju magio Jula J pŝoo 
BLAJ LAJD O| (Guns, Germs and Steel) „wkuaj) msipdis 
Jo LJ samo JI IUJ hodi ni vd cu Lo li] 
Ego) LISLio mam O) „i ildaŭ ano mb ISLLo slos poĉi «us 
Ulo] iza 5 kado 53 9 ia 

slo 5aŭj «kiko ĝb mo JJ lad ao 
sl mJ poljo uJ SIG: Il kol, lo ŝuoluaj „JL „ios 
OlgO Lulo oLa] kam Lu ve as kada! 
MOT UON EN Lal a AJ soloj cu aJta goloj! 
Ledo pal „lo Luj) - ŭi solas! Lslol, Lulo „Sou 
van ta cedi Mia spe dol solo] „do Lao] Lazmaluuulo 
a US maj etl blo (3 Ed kuo Jt luzo! 
kobadl 51 lo uo] Aug Buola ŝplo SU mala (3391 
kilo dii ĵo kud LAJ 3 roj lum USeaJ BuudoJ 
skua LU ske bu si suldo 
lue ij o AJ kll udo SLUJI se „ald a sab 
Ld UP aglio Lao elta Joloos monol ga GULAJJ 
dass dd lu SUN Loj mod) 25 „a Lou pls) 
Lpluas ŝaslo (21a ligo Pas l ep bo JlaJJ OLLI 
Dbbi) smo) posa LaaJ LI mu «adtsodl Az! 
„Ad 


lan o KJI «luloj Tu slalo „Las Vl lo „KaJ oj 


82 


Jm TES an lila laj) d55 „Jl kuali 0) uas Jal i oodl 
sludo palu, iku ULdUS LJ ua ul IKa JUJ 
Bluo Dll mo 15 LUI meiu JU e dmo kor KSI 
iJ Palo se sel Jado plano Udo panj lu Kao 
lil zu mo J3GYI klo, «121 opo Sl ia e (mezgJi 
omo RIL Ma E Opladi 153 kau daĴ] sul sedi 

Ade pas AI SLEJI gn sas 


sl uro 

La JJ PE GS Lum ILOJN Lo o oluadl ĉ) 
elde Jad LS Eun] KB iaŭ oda, ua Jad pi ka Jal! 
ALL UJ iuu) ko pomadi Tolo GI JE umo «21 
LA Ld kamo ) 3 maj a pĉ3aj AB UKn luzo USI 
Ola cama plo N pl Tua) l adl o) Oa slbad eldo 
mula spe Jolo LES «mi 13 DS ME aJ o 
amn - Le Lo SlB uslL3 (C. Neal Stewart Junior) saman 
de vo a poan sita Ball sa Eblon kon lunoj LS = a) gb 
Lo? A kapl lua praan Pai pe lian UJ ope 3, aJ 


Sui uy o 

kilj caj lia e UI cm kiud) kol l malaj G) 
DIGo AIElaso IIJ, «kalo AS 5, LaS sepso eldo 3 pe kiŝo 
EN punon Rio Rulo Lao VI vlan i: MI as Jl sao UL 
„Hb eslas as Jlo vd ik gl ss La KaJ 
Lo o ta, Ao ĝia Dmuoo9 I palto Se ola elŭuzulo 
lud kudi patas Slan 
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E eS e hod) La KJ kolo ej SUS mas 

ebulo: aao Ako (un do «Lila (e Vas kid kull 2 pm 
Luta) inln Op 51 solo JL (aU plBJ ol, oai 
emo «aki JI oda aJ) LAS OJ um (SUI suJ LI „LU JI 


dd pa 0 
duau Altaj Na «id ĴO pelo Jlo hluo plo L| 
15335 bs Jsa) us edi bld OI obodl elalo 1 
buzos DI dodo dE pslas LI adl LOU o pada 
Cio LJ RAJN A 55 A OLA man p eJ 
euladia Aldo] luso Juku DIGA pado (6 alal) ol 5 ms 

Sp kis OULio 


lulo olualo mon kun Eldaojl 315] cioj 9 

ENI kalo LUI DI TZuodl Lugo) Boo: amo Joko 
aal maj kiblo! klom e a UJN Do vLaaj 
Ju Jos US dpto pel dloo 5) Oj mago N LLSJJ 
UO eobadb glas] pas (Paul F. Lurguin) sp£o) -G 
Sla Dadon lasls 13) La las do suolo lj oSo OI am 
cx dl udo hiuj LO l ku Sl lo 823 kombi 
tiston ai kero 

LL Jad) Juobudl Jj;9 6 


DLsn 3 Ah be LAJ) SULI OSI Ul Ko 
kon pas Vin ado musoj p di] ia AwJĴlad vb koYuo 
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kabo dl oudl plo a pel Go LS Le ull oma 9 
p I mall SULI pll pu ualkidl ge GIS Il PUNOJ 
IJa SULJI Lio „lo 13 maa Gumo N BLU 6 si obl 
si buJI 5 tuo UaJ! salszof Jo kaj ujn ai, tiuo 
e His Rol Ado „JLJI elbu se suladl pb kelo 
islo shl) al ILIS Jas id ko pd olas o Jasu 

„Liŭ 


daj ciilao „3 kilo KA vlaj 9 pas jl Ol emos 
io iall elas ioll haobaJ 5 lio JiaJ [oba 
Liao dd LS o bl LUS El LN JI i 


OP Kuj Reluzmoj] Zola mod) 1 sm 5 LJ DI 
potoj Rs IS mala Lio sla Lulu A pk malp JAJ 
him 678 mesto (M. S. Swaminathan) OU gal pu e le 
= mo LK se (sad) medi ud Oo JS „i (Biovillages) 
eLlazmodl iolhp 3ub umo 5 ud ek p sedo JI 
Dam Dn3B pole «kulas luo ivo kad md pro plasensl 9 
LIGO homn kudo 5 1 kad) kaulo ll mm kar Su 
esa BALAJI kJ gl OLUJI ĉiu), bo pao kol ibe 
drastaj Lo JJ SLUJI LIST LisKJN plisazeli ĉino dll 
La Ŝo ĜUS aJ dl LUS Je se 183 lad an 
-eLUJI ell sole) blo cu lol JI 


Fa p uM ge ŝo IES elia! ko iial) sul sll LS eis (2) 
alamo leld kelo) ko ŝlo 3 mm maj p koe vels bl o Luzo luso 
“lam del, Lal pato LR l gi eeoj JI 
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ee Za mog kb 8 Glas zuŭos cupamJl 5 JI O) 
bulba el ĝi Kal) Road kall 1 K) «5 5 lojos mu om 
me skla ~u pl slu NL lajlalo esis Lo Y dl ao oio 
A a do pastaj ŝalon Lil l aj 48 dlm 09315 
pan lubo ij Suad) elo JI la sI alo aJ ko 
o) ala o a edad OLSNI LSG a lama pio 
oK ALa pu da la mt ĉef mas a KU LASI ua AJ 
szklma El (6 1 kalon kopluno 48,9 Gu£o GJ 

sd pad bapta mo] „do ill adl vo Li 
seo mall od pad mos (Aisa) Adzgdl Oli 
OUI; kall OLEI 0 aI i Lust oloj5 «usl 
cin dljle lamebo[ 153 KUSI kadio Gili Laa (658: sod 
AS adl pUJ o kal Ebl NL ĈJI vlaĝo iam] o 
laglo «oJ lia lomo e Ja pao pu ĴI irb 
lum mes pa (Molecular Medicino) „bjll EU „J5YI 
De Kad a a Gala «iuu SN SLL eJ NES 
Un p kuo ENVI Gl memajs ia aJ KN „ami 
di dle GJ AIS e AS Jas DI ka pto Kao li Sa 
Bl sl (yhamadi JUBVI) 3 „Alb lua) Lua ĉuko il suo 
aas (Upbl 05 JIS L55 Jo) Lo lju, Dodo o 
“kanbo Slo kula (Ml. a 

lo dukas adl DOJ plil pam o = E dies 
BIS pi zis AJ do JUJ ml ge I kalao vuo ZAJ 
mas SN Rl oJ mo B pol ba mal Lasso 
wadi Uia LoŭJ ladi prii Sum iligo Jad) lulio 
TZoad' obdUL SJ) 13 kell ONUJI Me JJ lasso 
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os? ŝAŬmodl: sua! CEN LLAJ 3 pud Zulu Ol 
ed) oal) uaj cum lal luado buka] do 
iul dp Alan (Aj Solas 1A lo GI culo 4 alo 
Wi uo Lat pUJ OLLEFI ĉasa ĉpdU ol 35 
hd Ĝaŭ se ple pod) OL, OJS vL iu SNLgi 
ekmal) „ad e alo ila) Me sll lS pi aio 
l oam d pola ad) Rd paod oka Ja UI Samo 
oj p be blo JUJ ONUJ l Sb l pelulaJ 
pad) uj 33 pase Juu NEN pe oL plad 
aŭ KUN o e a td AAJN spe pepo MS al sido 
ebdby L36 izbyl ol lI «al kolao iumo al lmj plaj 
Loa Zo ka ah 3 lom slan le ad kalo sil ŭi 

kad iuu) suu zl UKo oL mall e bua oj 
blo kel pud da «kam mato ISBN 43 Lamo 
(Kas ia li taŭe SLAJ kaj pe dalo slro! Eploma cuIa 
aj spe ŭd lzldo l llo) Lab! mij - kupo dl Lulli 
sell ge Daladi JU gua adl 53 „OSI ŝuo slonl olej o 
kob dl pslas poan So Eaamadl opl podi Klo Le 
SSE e AU Un slam lull La man ŝeluzaJ 
kudi 


Bao Gol mas (6 i eu dl 5 Batdbnd] 33 prod! lna s 

VP PA dud o LUS mas „dd Jl 3 suJ 
cdoly ndo kaj dos AJLA VASO ) 43 kad) „ĉl „e$ Jlbms 
is )Kalo hallo kaa ol SJ Js „amaj «LNI voj 
ON MIGo lao] „vlaj bom pd olal gue sao a UNI 
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Lo daa flo lamas SN a ad l e a 
adl emulo; donly gdto pusas I duton) „Jal 

kanl olo Y! ol NI cizadi iul ŝika! ŝa] „zos 
LE So sl Uia „fum (MI e pall 3 opto 3 Zog 
AL eluko DI 1 amo Gio „as «(Evelyn Fox Keller) 
lyatbl Lao: pul I mpllo siaj i kann sL 8 maj | mos 
o Modoj MB 0a SI OS4 lis „aJI koma. Es rs E = 

olal Jo plias! men ho mblo-YI prp ul" 

ias 9 kus Js LS = JJI Loj US Jus Las ZIO 
oe hd panj Alo la) bo lb ao ad Dl pa uua) 15 p 
kaŝlia ŝpo Ala) Of) RUB iua, eL ko gl lanu 
ald eiodl lb lula dl SUL 

kade gao (Francis Crick) 84,5. mamdlb 20 a Sa 
eI do a Lui ol aza LO Juj kud Sed vb Roli 
ela 5) slu ab soko mi5 moa, Uzaŭ OI laa GI LI 
kud LINI o 855 p ŝlo IJ sa ta p LJA 
laJ doboul „si, =el 1835 Blas „3 „35U 

odi e sorlo sua (Chief Seattle) flu izis li, ua 
JU EB GASGLJ 35 o pe iKlazo ŝlo GI 5 ml cb suko 
ba em Aa A e eze e) 11851 ku 


LAIL po adl di alo o5 otl pe an pb elo po 6 dl ro (1) 
ellla) mull lila „Li, d3, pulo, „dl DEL Da Laa ŝa „al dalo is „Ĵi 
„kado dl LNI ZU El oL „al 
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dagdod! ilo! Ja Zala 
SJ dali „a 


(OL di 


(2), 
al SKII 


kea pJi AJ) „blas bUJ „i el LIEN Iaj 
llu Esl lad lano 55a eL pal palo ŝu mad langs ok 
HE do dubos bulo LS lam dj 6 alla Eomdl wd Baur 
eda pam (SU AJ las OG Jommdi gas elon aK 
le LJ lan Jos o „oĉ So lG lal Boato 2io „AJ 
ull Jando hlo dano mll ald) 3 NLI Je] 
lao £U Gi ao vo dta cep cide SLI) Bliao 
(National L~ Js SS SLU Reb dl polu 3 alo o LJ 


(Bowa Biotechnology Consulting LLC) ~~; ~a (Raj Bawa) !yL. laj (1) 

13953) sdu „o «(Rensselaer Polytechnic Institute) lga» Pedo dual soloo 

bawabio(Qaol.com. 

(Bawa Biotechnology ~i ~aluo nmas (S. R. Bawa) lolo, p, e (2) 
ia kanlo 3 kl ebl ŝul mao: aj ĴI OS, Consulting LLC) 
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ella (Lao oS5 puli LLazs| ) Nanotechnology Initiative) 
sm loo p db sU smell ko nolli, la JL dilazoJ 
plsuulo plaj moju 100 Ao ap SN spd a Ra SLUJI DU pg 
lanmn Guj ki la mi ŝalas: polaĉo cas kal, bluso si 
sla „LAJN lla smo SI JIL LEI po ekadaJ „So o „Lila 
La pab Lamas cul uea Gulo Seas pe, 33, lo 6 dl olas 
e Lig lia lasa Jl ŝupal  vl Ĵ LG, ol 5 
dil „i olio „Lil lia Mo SI epo Sl so vas „Aaj 
LAS polo cie pai a e i paj plo Tal kot oo JO k3LA] 
o kd ĉl aal alis Jeu ss e ekamis ldo aziaj 
lia Ol «EU JI BLO as UJI „aJ JI sp „LaJ 
Lasa Uj: JI ol plo BL dl selo: poma Giu aJ 
Pd Lo IUJ Gi, e pad modo plo sas 10a SuLJL 
ma a lon sL 1 UU a omaso ALIA ue ge dao 
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= Bawa [et al.], Ibid.; Bawa: “A Comprehensive Nanotechnology Library (6) 
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[lU plio ko iadladdl Ga lll) Gi, uj puso Joli 
pakoj Tlu SI kla ut eld LUJ ims Is: JI a SsLJI 
Ps lanso sl cio aj Ube vd kaJ GI maldi gpao «sow 
DIA id EY ole olas] md p opo 
ka Jo kJa ĉu ss kalall okazoj J) Z3Lo] SUD, 
nlan) £I spa ko pon laj LK lomo) zis LJ) AS Sej 
lus esa lU Ŝuo Uj, olio dl lo BI Kaj 
Lan s5S La „St ŝa paj Lulo Elio 
lusta (5a plasasusls gLils meo moasi 

le IUS radl du Sod) odd, kadaslo 

Sm o stapla (So) 6 e pI 6 semoj! 

kal, lasto uo ko cm sd (551 Li; 

GA pito aao pio iaj 5 PI gle ŝul, iio LJ 

isla ON YI e plo Land KI LIN a pa 6 eoj 
OI AG aJI LUKO] ka, Gd Eu Bo mas Ulu 33 aSo 
Us La Ĵes sd i ĉe kak voll kopo Rvlao 
val kasas al oe su es sa rm Sed 
Lalslos moss miiu a TALKI LELJLKo] Lalad] JUJ „o oles£oJ 
LU 3 as UJI load DIJI SLU: va madas 


in Miniature; A Review of the Springer Handbook of Nanotechnology,” pp. 341- 
343, and “Nanotechnology Patenting in the U.S.,” pp. 31-50. 
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Bawa [et al.], Tbid.; Bawa: “A Comprehensive Nanotechnology Library (8) 

in Miniature: A Review of the Springer Handbook of Nanotechnology,” pp. 341- 
343, and “Nanotechnology Patenting in the U.S.,” pp. 31-50. 
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bb isloj Ula liu, OJ, OLGLJN cablu, 
SP Ss JaJL Alaj vh sla tal) ilj lj EL ko] goji 
La kampo gŭ pa LOG, mall dle o da Gl mota Jino 
ho dl JadlJl GJ OL «iZoJl 1 EJ) SUN JI a pokaj 
Jasu sas des ve Liso sll gvo ŝJszao]] uloasdl o „LUJ 


AdE vb luj DELAI pul ge Buoj lala, Lan 12015 ŝuo 


DA patata Lo US mo lS DIS doenoĴ DUN JI do 

Sd aj ladaj dao] £I eo md SUN Ad cu aJo „soloJ 
poao 2008 p 20051 pelo soj: dlpulll fo pas) spa 5945 plLo 37,5 
Lulodl ez slos dl Bao Jbmdl la 4 p lla LogJ 
dab gls siall Dlasmal mu aJ lula sl se O5a Lar] KS LJ 
euluoluadl komoj spo Aatas spilo paj kanas pd Gamoj 
i nobis lom Sipolam o (Jbmadl lula wi ZakrauoJ aJl vauzdl 
le ni LOS Bla lo AJ lJ polo o pesko suo aJI 
Jla pd nadlo Em LU Kas ran lu pao 
JUJ! ka o LU da pil Jaums haĴl culo 33a Lar JS sU! 
mo So lol £a LU kam kaJ: e: SM UZ mt 
DLolKza tuvoi Li Dadi o lto: Alla haelo laŭ m pio 3S5U 
kazoo eull Ulmo qi mallo atl aJ modemaj! Jiu oJ 
en ON Ro kia a, Bias „6 UJI plad le lo J KJ, 


Regalando, Ibid., p. Al. (9) 
Baker and Aston, “The Business of Nanotech,” pp. 65-71; Bawa [et (10) 

al], Ibid, and L. Mazzola, “Commercializing MNanotechnology,” Nature 
Biotechnology, vol. 21, no. 10 (2003), pp. 1137-1143. 

R. Paull [et al.], “Investing in Nanotechnology,” Nature Biotechnology, (11) 

vol. 21, no. 10 (2003), pp. 1144-1147, and Regalando, Ibid., p. Al. 
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Lo Ko ntajj ĉo Dll mas lua kaa sm UBoi o 
OI Eiko La dok LIO LS LAKO, Lora 85 JUJ 
Laŭ) pu GLI Ĵi kasko kalo polan „SI maj 

ka All Lapo) sa VALO 58 maŭ LO Dni JI LI 
(Lux IS mJ sj 15 kudo mdo udo Oi JU 
: Pr Research Inc) 

55 UZU Lans SU aas dl odd] lamo G) 
LAŬ 15 1a poll JUJ olal e pud ce EJ ad 0,1 „ya 
kasi) oda co linaj l ao 0 poj 2,6 46 pacan Gulo lano 2014 ŝa 
(5 memo NLAJ] ololoj ol laJ loo) 53 Slamo pn 
LUIS maj ll mo Lano) ss dinto Jel 3 „lo Lo a piaj kas 
kio SI uJ ub le ŝeeLUS Eu sI sl pall ola Ol 
«2014 ke dai Lla 13 gj l me «(Quantum Dots) luSI biz. 
pode Zl usl) spa 3 mom (soar l] lar 55 Ll mia SU 
AG al pd ada lamo 1 edo velo 25: KO oka Laŭ 

2014 ple Jo meal (spa) usoj 55 pto lumos 
eoj Jammall ŝutu Jlo 3 eat ge ŝtal 4 16 OK 
ESN Lon Jo KT SLI e lt ts (Lad Eu 09) lodi 
sl debo a lan losSS sI OP sI so NI e o Al: panoj 
gre ko mamo fas ELS Ju Ll „onjo (pada: „elo plj 
ke Las (Seo Ju iala Ge idle 9,ba lo! 
pa MI: dikaj KONA dia pla Lo I kalmo ol poll poa 
en 1 Sa ad lamo SS LJ Goo SS e nta 
SIG LS lo Lulu padlloj isluall ;8 5 oL 


«Sizing Nanotechnology's Value Chain,» Lux Research (2004). (12) 
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““The New Vision of Retirement is Very Different than the Traditional (15) 
Image of Retirement,” Harris Poll, no. 23 (15 May 2002), «http:// 


www.harrisinteractive.com ». 
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Bernard Wysocki, “Business School: How Dr. Papadakis Runs a (16) 
University Like a Company; Drexel Tries Online Classes and Fancy Marketing; 
Stili Not ia the Top Tier,” Wall Street Journal (eastern ed.), 23/2/2005, p. Al. 
«hitp://www.nyu.edu 7. : e otaj ĝl kadu (17) 
The University of Texas, « http://www.telecampus.utsystem.edu 7. (18) 
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S.C. Tough [et al.), “Delayed Childbearing and Its Impact on (19) 
Population Rate Changes in Lower Birth Weight, Multiple Birth, and Preterm 
Delivery,” Pediatrics, vol. 109, no. 3 (March 2002), pp. 399-403; Dore Hollander, 
“She Who Hesitates ... FYI- Children in Middle Age Increases Low Birth Weight 
Risk,” Perspectives on Sexual and Reproductive Health (March-April 2002), and 
Gina Maranto, “Delayed Childbearing,” Atlantic Monthly (June 1995). 
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Jose Cordeiro(Qyahoo.com. 1 SI] soo „gud 
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Od 1 co palio ŝlLadl po lo, SUS Yao $ GOL 
knaŭasdl lauoa ps N Dl mall, lio Sll N Uloj 
Lipo kolo manda 


em dl ob la LGL kablanJ kUJI RALIO) 
LSB Ulo ceommal a, LON eu pag (43 „mall ope [dre 
ŝalo Lolo OL kolo 12581 plas vko «J53I ŝ JUs «Lal 
cel pd) o dudaĴ) laso alkao sol ilos 4 Opus lulo 
Limo ku ciis «dla Y Giblo Gi Leo qui ŝi md eda 05 
Sa IG sU koj Ou lo FamaoJ ZeouaJj sS3! 
lula amol Julo mwdl ldall so vall iea Ja ŝoso 
Bd SL SUI o sulle 


„owl LM 
eldo nalon ello Rad ALJJN cb OLU elust o 
ga lum Jula) dikas „sud SOI Ŝlimo Ŝoguj Eo „ŝlo 43 
sad) dl os pill pll psi sU espa GLS US 
„eb5 -OdLaJI 5 kuo 10,000 ga 351 LK ma so 
OS JJ s-i LUI, lala, Cladl iu La oL gl 
Jan „UNI UL 055 Lajo UJ ge lL Lo 15 lalol 
hall „Sd nllan po slo „es Spd lio Gu AVI 
„UNII eLalo mezala col paj OLEA MU5 OLJ) all al 3 mO 
al pUlly kaa glo dalo mal podio pid LUS OL 
(e maddlo Ges prep mJ kd Lo od lendo zoĴ Ju JI 
Lo pad Ta mad) adl lo «ual me kosmaj) slo Yi 
e m5 90 he lo a dl «mull La Lim pal, 


146 


ON 1 Ll al boao ki mazdl ŝulomdl ope suo (33 Eo sa 
Leo sa (AI ksam le JAJ LAF ĉado IJl5 JN 
a dla, MJ l slug JKSSI GG faj o pJi 


„ki 4,500 cJ) 10,000 ~a) udo! Sm mani reliso 
Sl plell pam mij KRU pdlpe sao 3 15 Jo GJ 
JA mamo kolo l p aJ ebl lo laJ kombo islo 
OLSNI mmaola OJ mumo Jlo 3 SI Zo „ia oL prusoj 
3 JUN l pti LO malla LIJI plil spe SUO mao laj j Let 
Jj kJ JL MI ludo pis cU sll sj kalaj 
pluas dolra blu RLI lu, Lao gl «krab ej) ib 
a „Jl US LS) ke ual LEKI lo a89) Zu du DIL 

Bj l) last) umo Rio) OLV OF cod sus (vaj 
gi ŝelo dls pas AJ ALA ilo poma) IUas 
i elas lululaj aloo o! laman slaj 5 JUJ! 
Leo Le 

gre ŝilo Faras pluas OL GLS! „tao plal sno a 
DL md amol LUl,o LIL medo Lazo GIS IU «o 
es Sia LOL pam (vd llamas o) (o OLI! (mo 
oo radl nb sema UBa «al Ilza OL uo GAJ 
cil dls polala aldodl muul 3, „JS vo kupoj! 
e SU, am opal spe kaluno: Glas ialumoj) JUZJI 
o al dali pati mao lol me md GI pul eloj 
alm) OLsY! 

cos uas] ĴI amas cls LI OLI Ol emos 
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13 kuto) seed spo „ped 259 2o)) dalo Ao Ŝi 
Lao LOL kb e lamjdo Bul zxo Kuaal lao] sedu «o, SUI 
klas o Soja kaa o Jukl dd ad] sal da Lo 
J»5 „SUS cm 35 1 Lpasdl kl solo okso SAJI 
5 ara LUS (53kudl Lo ŝuo 2000 - 4500) i.ulovJ i iaJi 
sama I dlll o pad LN JIL se DULO UU 
AL JI seed ge ds pas i ka ahol mb 
A ĉes (pud 1000 „ 2000) (535 ,Ĵ] „anl! JS pia ieJ 
ilos JAJ sleb kos AI kell oLojl Je iabsoj) ULAJ! 
sor ĝi ad APG Jo aas GAŬ Gd Sluilla 
e sll tio 3 pado) 

„gle GIN DU e 35) plo sno ka „as „i Lij i, 
ias) od legl) kizo (15) GI54 18 sao oJ SUU3 GIS 
UNI OP 353 a alal (6 pa (3 „I 1) 398! os kol vi 
pe WLaŭl su mens ĉio «Ld lis 61 Ka, 1/l5 seboj 
od I menlo mundo) elpo Kas kaa oio dl 
Iu la PPI ĉo Lo bluzo] izo pla me 
Loŭio aas JUJĴI ms pIu” (LL) uesto „(Plutarch) 
es eko (LN Ulsp ao | pao) iavlo ( mus) comoj 
(od) NI so Jano plo iŭ (do ulan poa Kulo aJI (6) 
BASIS, siub Das vil alal Ilb as5$J (2b) 3 Ll Ml 
dago kavalo pulo po LAS ŝaŭdl ĴI yam di ju OS 


VJ Ubu) el IS Lua) Kad ŝulaoJl Ol kuŝo 
ŝia) „LAJN sado Hlo 33a e JI Las l (pll maŭ 
koklu Ko ĴI (llo aks) oma ls pLo 3000 
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3 eS Luo ĉa (Audi dao Lo moki UJ o slos JI 
Olam LJ, Kel ĴI OISo su ŭo Ubu dla elpo pod oda 
Leo] pla $i Ilo mami) 195 slu bli „pelos Jb 


ep 3250 ku pas o kaj) EKL saj Gu ĉojus 
kaj ela como] Le Glo ms sel I aŭ ao (SA sll paj 
o vana pan (ua nolo ie gb kol all Sla) kutro 
gek laaj) LI JUJ mad Jo bla soul Zuluo 5 alsi 
ĝe DJ uo poda ea madl selaŭ OI 2a suug MI 
pd] sami (ĴI Dabebo sedll las I mm lu 
OS, ema] laJ pill ojm KUB GIS 61a elia Ua (A 
pj JI mel koj db muto Js Islozo| Op pasa]! 
i igd9 Nn OG -kJLSN] car! 3 kom kalo 3 nao pauza 
qo askas dls io Jl Vl cmo mandi OI aS 23 kuŝo) 
„OLI 

Lio me pal mall GI Om pad aŭko LJ «oIa 
sLJI el pmadl kaj UL SL pall Lulo Aia Ŝe pl o daJ 
edi io emo UU SUSO, 3A sko LJ JUI GllgJlo 
„a gip Lumo «kiU od e imp el ao Aglo 
(e UL spd ebe Sad] ŝo pad) odo 1 pom lio so pad 
o) Lal lelo Blmdl as 3 mJ kasao) doel Ol 635 „aJ 
vase gl ĉloodl pe 15 piono! ĉi LJ old) su dal JI 
ol opal [Kuo GIS Lum, (BLE, epiladl o luks 65 pli 
samas Jis NI ama po Lamŭ 

ae RALO, pa ĉj pu Ŝi ddo i pad Tuzal) OLEI csla 
(The Book of Coming „LgeJ! JYG- Laŭ is adl mlS: = „suu zaj 
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Zipdodl OLI 13 aJI BALEN ~U L JU gu Forth by Day) 
. (The Egyptian Book of the Dead) „3 mJ S ad) „USI mL 
BJ) uu Lo Uam laa maŭ 3 pio Uio ~adi JS Ua 
eda 1a lo ao) JA iiaj cos adl cul5a cubuJla 
Bla; AU ingl IS Gun us LOA SU gelo Anul p 3 JN 
Lia ilo lao mul Uj dl dl e Spas Kslo kelo kas 
mL ies 

A laJ) clad lule 95 lim „io kuo cSl5o 
madio) do al Jro pal 5a EL 55 Ge JS VIS, „OLKIL 
«Ado pila) las (6 mo Lao! ĜU 055 kta, Gl (651 
OB DIDJ am a lub de mao ŝaj pubo TSI poloj 
OS tA o sd pakoJl GLS po ila po lie Bulo mal, 
elua mL Eblo sollally OSI spe sao elusezal GLS 
ONO ob Lui (uas ias leo 5 (a daavJ eeo OGo 
si 3 du ((Sarcophagus) Lahs i „PII plum 9) isla 
Gota] 3 Amal S5lpm aj R zeo 15 vaj tooJJ 

kaloiao kug las mpo AU 60a dl suo La s5L LI 
UJJAo Laŭ pudli ee „5 3000 kus pe Gli ele, Le i Lilio 
Cio SCIIS (lokalon Taso a adl GI „o lulaj 
Las Lal piso «Solono! lasl ko 4000 ga esl o ŝa JN 
am iala Laslo OF 9, jad Zo (591 ZaUL ual 
olubadi isi amol mau) kusti GI SJ se so „ĴI 
LES du po sud Zoo! 


A do ld a Ta pl Laal£o ll SUII: za uo e LJ (we) 
«LJ OLU gld! adl Juj Gil mall paj 
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Iĝas kaŭ pudli los Mo almdo- iodo ial „aŭs Na 
» kaJ! or Eoujl Jm praj 3 ~e Js) Les » G Ado AS 
Dam iua) fall Up Laŭli „soio lLestaJ LzJlo 
(Zuodl 15541) Boo) 3 KL O5 (£a cual ah ŝi) 5JI 
Ol (e oll poruo glo mal (sdla «lp lS 2750 ke Jm 
cs olJi uiuaĵo lipo] zel GIS me ab plo daj aliu 
dlm Tot ud pao cou] lA salola el idi Li 
mo kad pell Dial lia sd GI fol o og 
eblo maj Aa kloro Jajo Glata pelas Ola 122 
pLko IB AJ ĴI Amo do OBA ) slauo sokuSol o 
ada eoad al NI Lenszo Ul fal su o pdly odi kl 
LJ Lead 3 Uh maslo lim Tolo (US Lula 
mlaj suka 5 ad SB 45 adl doj «sda Kiolo |: puna 
cao dama lo prl la maj LJ do poo sd ad e o 
Emo DS, sodo d 5 So ila 37 aldo. ado su Su] 
SAN a amoj 5 dad „| 


lo Mo Jl, alas ima) ala KU] ao Ĝis 

Lad) eldon U pros MIKA o Lu Edo] o oJ 
vi palan qĴ Ra I palado po dpoj kaa] looJi 
e SU) tusata gue osa ME eu laJ oda „St, „o si 
Lal luo Dlugo GU Lao cammojo (lod! vus A aml 
OL kj] aw Bal ud: vo Luo o am 190 Ld e hoi 
pam l ludzo OJ) kaz «OU hl] kaj „a oda «gsLeUJi 
sda] o ABB, JN sd (6 seal uu podi 29 
GA e ojm kal do LD Ld do a o l5o 
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LIIIN maan pado and dues IKU: suJ komtio e „AJ 
ka saj Lo) pul «lirlas sle kub co kaŭ) .UpoM 
Kl Lilo Bol kaj LN ko su ga past ci 
„Ludo AJN kaj 

aJ CLASS AL hll ŝo pall 3 una: elon lamaj Laguzo 
re aU 6 eI l ma a amaj (pe aan ĵo Kostas al 
dama ULAJ solo) a Kas LLJĴ laJ pu LS 5 full 
Lens (MI la Bal MI me de OŬ uo SLJI eblo 
„eds sU LII So ello l poem pinln DIS Lazo 415) 
edas ĴI ĴI spa3o Elm laula Ee lL! Gibsuj pu 
ha I ad sos LON al eio kos sg La] zai 
I ay 5 lanpas LUN p LOUIS ke a lj allo les 
iam Sv, La mo spJ JLJI w (Ningizzida) lij 
Ad Baal a i KU kall gb pab ulaj eo liloyJ 
LI (odi ekof OLUNI milo lano 281 0) sul leo doj 
LLL caj: ebo ZB uan do Lm Le ho) uo stoj! 
IO i5s «Baal Jal Jil lea ŝaj al zau sag 
„Mlndl „d ŝLaĴN cuakel, lasto p5luil Je pe UŜI 

GK pe OS espadi Jl gla OS so pond daj 
UL PN geli pd za GUS „mo e cual a selo 
GRIN Sela eN ŝladlo JUI Mo Bus 68 dltas Vi 
na) aiian 15 „AJ Ola 3aJB- IS „agli OI Delo 3, pa, 
BUL cap SUB pa lykzol SAG aslsl „amo popb LI 
laO ua pado ai petoj 

o A lo MB e5 load blaj La o PENI OS LJ 
LOGAN mo KG PI ol 239 lma SG 0 slos val! „III 
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Ll Jiu dual ll olas ad, Lu Ua): mus saaJ 
LU aŭ LJ „SUA Gb a Biaŭ MIS SIS 4 siuo 
HE (~e koJ moso ITT] Ue JI o nJ 5 

OL o 


s Ple : seJ! 
ibo prl Lj) gl «la OLI se ASU io aj 


o peda UUl pro o ed LI p bLU l (Lnhaiao) „sa5 
“AIL ILO (plaj 


o sd dl adon malal dl pe sua put Tam 
2080 kuu ss Ld Spd ĴI su Le o3b oo kae id Jo al 
malloj Il ipoj aŭ) Boo GAJ kuj) ŝimo kaj ILJ) 5 
eaduly (adl l sd gb BA ol daj (AO III e pol 
gi PL GU „mpo hilo AE, OLAS ad dopo pod 58 (Jl 
SP mens e rala) sp hod La Lo EJUI GO UI 
dd ol gi JN! c eo Gill lo pan i BJ pel 
md ran pil e posa kia JUS Epŝlao mos plaj 
Baal sj si la l sas siJ maJ „iall bo i slim 


Wi sektoj) Geol SKA meloo palo 55 10 soJ] pij 


omo i irkoŝi o Sto] Joe god mg ON JI Eu LSN pi (2) 

das plaji 5 ma I Ja vu ĴI OLEI asas 1 ALa pedloo ulto 
o)) The Historicity of ihe Patriarchal Narrative : «Jus i (Thomas L. Thompson) 
LS ŝia; ĉo 3) ELEN Il pao gua DI ol e san 3 mo lag 
(Magnus 0 p~ puzlo „mula La Juj Us gl duo JLra] pao „ebl 
BC the Archaeology of the Bible Lands. ras i Magnussion) 
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Ra kod PLI GO pul sud La aJI Oll ogao 
p e BEJ o ped voj xe Ee adl Lejla 3 e ai 
LOL, 

lus mmm sem spd (~m Ja kiu A po kis 
„eso o enl dla ao slas 
JLL) ada lo ptio cadie ala aYI alo ailing mao 
komoj] „Jl iĝoj kiloj ĴI 3 agli Yb pol, «wJUJJ Jj 
ĝi USI labas LAKI! sdas «(Bible) „oal pall sI p 
Plu dls mali spad) samo ĴI paŝo pas ciil JI ZaJl 
s3Jl Sao 571 Aa do Judan ]] Slgndlo 13 pwJ al Lu AS 
PLu olos luis: la lijs elkuma 3 5 jj 5 fb alo 
L- oso (islall 5 E rajd! 1 do pad) 2aJJl . Loy! „sa5) 
duadas) as no e mand potok las ALAL wd els VI 
e do pll RAUL dal sidoj 9A go ŝuŝo kJ AL a 
DO mamma 3 pd Jano ~OJ „AJ gl dd (raduad) US 
BAI e „AJN JAN plas umo lama telos pal UI Spado 
Ligiloj ŝi pall ŝand se SI, TLUJ vd aL las Jo Zu koJ 
Zo)! So od pe lagilo pu «Ui 

Al Taal OLI Ŝolo LUN; kammodlo Rose gI olios 
e dad) ao ŝoso MUS atos lemo m5 Aŭ Bino suan] I 
Bs odo N pd bluo o uJ pa MUdo ps VI 
I a (aJl 5) mado) Luj ua mod soloo 
| | mioJ pn da loin 


nd AU ao Jad UL KUII ado J vat mamon 3W33 pub lla (1) 
„du, UII GI l)o an Je so ga) 


154 


SL al ie Ge Jh ola ku KI SIT ao oj 
“as JIL (AĴI OLo$ pusl o uJ e olo le sedi 
eo o a spell pa ked ndo Las kuo pello 
ndl e 53 LJ Las a aj elua Le a SLUJI elas 0 pij ĝo 
aĥ (Le,lo LLSLS) LILI ol Iyolnol mas ml maz! Li 
a Kema ZU (JJI 3, „aI 

olu Luiso „e.ĝ 2000 Lu l Jmll la slu, ia 
I do meditu OUCAJ Ladlo Lej „ma 2531 LJ 
kas 3 SU mes ud (ud ato p dm Vo pad 
033 Luo pĝ 1500 Tus (go AJ lmj) Gil eN spe 09,5 Jii 
orisio 14 pd a LJ, Sud) LL (23 „adl lago Jo] 
(ULL) A Le a aJ JN LE se o 3 OLESL YI) 
HUI kaj jal (ui sdlELo) M3 13 Lo (Uiylplal)j 

Al sz) BUJo 1,,53) 2981 xe slaj Bole (usl Lao j 
li joJJ (Laal) Ol ebo e(d mad gl OLSIL LIT supla 
Kd Som dt as Rl BU ge Sib Laal, Go, lo Lui 
(ZILJI zl aŬ J) olualj pa zas E SJ OJUI 
ŝ kadi 18 sue olas olo EU, pud l vlamdl poljo 
Za) Los medo luto 5, Ll; mmupdto sudozJ 

JIS Rasa ad Kas 53 plua dao vL ŝa 
im lij ai laj SUI gad pa Ea ced oJ o „ul 
(Kas GJ ls kas aŭo (Ld JL i ;6 BuLuo 
GASo rs AU (UL SPA) ek veas Noj Lulo 
(I slalo ULULUSU) 13 e lema sel 35 nisi «Laj udi 
(UI Mia lumo kaJ al Gj „kado oll (SU J) saj 
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(aJ) gl (Za Kammdl gi la aŭ lan kal55) kad! ml 
Kd lepo e la Kad pad SD Kijo gl Jo J 
„—(GUlwJ) 


ko dla 23 „aI OL mu deelul SUME di lo 


(Ladi) 23 „JI glo (kaual pU) ŝu pad sL! 


Aouely ĉu do ĉn pasu) 

2 N l oosuas ŝi 

mlao pn mn) 

E I oo doma USI 
BAL eon al BAŬ kiun umoj A 
Ulo uzi 

Z3 „l ŝokaj! 

(Go) p mli ui Jl Jam «lio 
(«UI JD Eblo, ek «fb 
qa oma tupa ŝlilas 

BAS po iul Ki 

a JI ed Ja) 

ŝ pada ŝoLaĴl 

ilm sej 


LIN USI sla 


cl Si ts 


aos 


PLU Zola Zo l 
Joel 9 aĵi 

LA pan 

kleo vla JOSI 
i 3 se l ko 
ŝaki ŝuadj 

isld iLa 

„vd Si UI Jee ekio 
(I (xe Okupo) «kul 
ko Euro Pl Osl 
kamon o gas trad) aso 
KULI Ja 

ŝa SUA (4 ioLaJi 
gan gaj! 

duo 9 sla 

(ero a kall 
I 


ilan aloe sdla dp» 1 kudo hd Jla dam sdudl Uaj 9 


lanjo Blad) Bias (ue podlaJ) ga slag Gua „(luuolo) eus 
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LS elaj $N peto i£3 Dni dl Dada Osm pd Juj 
Gad BLAS ŝalo ma 5 ŝo Kao AŬS: po «apio ĉi plaj 
ella (ebo Om Bolo pao ad] 319 ad! sl inulo 
Alo aŭ CIS (Gill dadl se JAS Kio napi pp 

» LJL (La) 23 „Aa (luas „NI du AĴI OLO! zaj j 
ĴI BLO] am kalio o paso! la vb Lali] 5) aJ 
„ka LJ I GB dall, Zu JJ OL amo UG US 
I Tua a iuu dus indu Alo las 3 ls ulusuo 
Loi i3, De reas) ŝia do Ulo) CIU aia IG oe 
Oadlons Dll Um, LJ kuwĴU, 3 a sov o o vL 
ŝdaJl pe LG UI uu a E «Jal Odoj LJ 
elp Osa spadl EJ ULOJ cual 33 sumdl mo 3 „NI 
kojo ul „mas siblas (LIS eL! Elis pid) ĝi La JU 
Da dl is OLU Giaj 
akinas „aJ 

pia 129 pb dn KU Lo Jal fe (pa re 
EZO UI a pamadl spo eLiuluo LUJ LES, kolo Jul 
vim; Lj, OGAN 13 LUIS pas lad 6 Lolluj cele gg 
LIUJ plalbuzY! 

e do mad 5 mal small Ol ge dl „lo 
kod Ao BI pian cue 3000 pu pazo ai YI (Lano) uo) 
pe aD a kia 3 DU, ls ds Pal dl UJN solaj 
ŬA Bao 3a al kommodl pao do Su 6 oL spa 
SU al kama | md gŭ OLU Subo (GJ Lad 
fa olon o sao Ja 
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e SLUJI koza JUL Osako N spell GIS «poll cdo 
OlSa „AAD vl Uj pao mil omo 10 plion Ad adl psŭtoso 
kadi dt AAJN sludo) NL ge se Bla 
didi odo „l „Slo ŝi a mall Ltl (e cio jtoo 
dan spa sos: sed medulo [STUPO] LJ, Bo padis 
Ki CLS aj ka pall wd slam) Jena aea) sledi 
-(JLaJ 

OD oJ pUJ e Jomo suko NI SLA (55 pla 
meo voda da sekte fio pU OS, li a UI Op I 
Ol ma ekmal, kajo ulno] Du Kaj (Uma pona elalo gi] 
33 MIL slo ol po red ual Jla, mis JIL 
Luo So dan JS ĵe Sl ko sas dm i m5 ias 
cel sam suolo ala EUS Ao lipaJŬl, UI S esse AE 
31 se lado vidl Ol as Lal „vLo am a maj ps Lenio 
bjao ezo ma mura Solo JS 3 aŭ a IKLĴN so do 
l BJ edo 3 mam LL (Ua dual) sl 391 
c= addig UUIS3 8 ib Zo ope lAloj soak ga spado 1 Aj 
Is i mai) eds lam, elzola 3515 „Lal, Jl bu 
. (Entropy) “e sh Alos „Su 

AN a DlenlpĴl ge sulaJ Laj OlaSLJI GU II OI5 3a 
pd LU l suJ JUKU kio Lal US Laos) ceso 
LIS Ono A bo 99 Rd po nU kas] luj e ateJ 


gi fa PLENI Ka l BAJN E p let ci o «La SN ss Gi) 
„sole eso) 


Ljl5 ad „iki hol gl gj mall LIAJ ujo po AL ĉi „aa (mp) 
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Lal Lib, PJ plo 3a vado, inia o Salo 
Uu ka pali kajdad pandl 35 lij, 0 an uJ 
oli Kr ai SAS ll ce sP su (zo kadio kiŝo 
dla ope (Om padl : fa kall OLO! samo alllas 
(ISKCON) luto ,5 (gla LS mo (oom uo rallo SK aĴ y 
km Adi = (Transcendental Meditation) €3 LJ „UI 9 
oa sm Bab UJ 35a iomda su mO kola 

fo dea 4 „Si de ao «Lal als au kod IS „hal Li 
LS (Thomas. H. Huxley) JuKa a ploj (Sj ka Kaodl 
(Annie Besant) ol;~ „l as 9 11869 Zz. (Agnostic) 2; „ISU! 
ss Lu 11877 uj (The Gospel of Atheism) sLJĴY) koaj) 
(Adherents.com) gi aJ ESEO” i peta doma (ndoladtj cmo) a SUI 
daa Oslo) Duo ma dll OK so kll i 14 Of 
5 Uno „e do oo Oliajo (le lOl Oŭ milujjo 
5,“ Sl „us A ekas III komaod] Lo —S 95) 
a sU OIKA EJI: 3 20 Sl Luj suJ 

(red lamaj Cuos ŝaho 15 OLI 8U3 JI BLO] 
dla SI VULSYD al CUI Gĵaj lubo «2003 i.s (Brighis) 
kad do feld sue opeadlo pladi oja vb kamb ko ji 
IS pll lupaj pa poo l) Joa od sl 35 „Jl ŭo «Malo 
EL pao DS sda Dapilas)o Dio Oadoo Bug : adj 

BLL Bilbo] mapi pao Jo 599 Lao 15 ikan od = mo ula (mm) 
PUSI 


smo AS Aŭa (Bum Rando) LASU al Lajo lol 0 Lro (300) 
«Ond Salta io kummmdl ŝan 0 poto 9 
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ope OLIa O anto ELS SIS saoo Dpdpa lasi ia vadoJ! 
so add) o holo; bon ilo ako upslaJ 
„PU „ĴI 


da senla dll sa lol oma ko 3 jn aŭo 
els Ar N) (Albert Einstein) stio) oi „mei LJ spo 
Jeu Lu «JUJ kalo so Jeluo db kJa udi o 
ŭd) spo Os Kamo 15 AJ onas 5 U3: ĴI SILO) spluŝoj 
SJ Iaj «pam AJN 993 mao OI mumo usas kuo 
du pej o? es duo kulo a Laj ol omj naa ŝAolos)! 
Ld Jlo pan ld damoS laaoo azo la kado) LI = 
3 loo dll ual pa EUS UIS Lajo Muo ĴI la iou 
Vl pad meo muldi LY SYLJI «(Tenzin Gyatso) puls 
ldlual llo pa bJ Glaal 00 sad ope sao Ma Lo Jas 
oe Lal ly MOLSNI sodo ISLSNI leon (el to AJ koJ 
as ge l Bol LIŬKaly Simas 13) aJaŭ LY SVLJI 
33 OLSYI o (MI Lal „eI aŭ, LOLUJIS salsola cllolas omoj 
Si ull Ja Gill JS lugas lo mulo dims feaj 
SL sI o poll Saa I mal LJ Ol sut 


o ksdl 9 „LaJ! 

o) kelo lU iamo ie ado suudl anao (GJ: oJ DI 
pas diaj ko al pd Glua sol o lasko Tas VN! 
JN ELoJI GUA OS Le ska LS as ao ELaJI 
sU as ol esl LJA l Lb Mo blogi 
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BA ĵi kiu all ko oblule kal l L o JKJI OS 
GLSIS mula lila o aj 53 LIAJ Bollazo Aslod pl 9 
NAU, ems) SIAJ see Jl elas elis kos cus «asi 
33 p ~a sl LII kajj 13 cu odoS Blomo LEI o pli 
3 dl kalia plo LS pll Al53) (DNA) i Sod man 
kad Dou o podi moi LAKA, lop adl „ko abusj 
a OI ka ma Laio pl pam 2 2 MU5 mas SaJLJI 
dl iaa) ua) kiu pb na SF soda) Mo O55 SK LJ 


keg Ji oI e UJI islamo eL CEIKS poo MS 

Jola „el53 AS] llan (sU pedi L 635, „as jl GASI 
AKIT OS, ĴI olauadl „o adl lum mdo glo eksi! 
1 l pa La ma dad 5 eJ lam inan ko bo e aJ 
Js GI 3 Liao plo ilua) pal lim; di aio 5) il 355 
ĴI slam (SJ LolJI ga ŝLogJl Es ki dw l likas 


kulas wd AĴI 3 as uoj e dl ems mus 53 
aos sko o diJL dol dli ma Eŭ JA paj 6 paz! 
ommd! ke lia) del sall is Ĝil lulo 94251 
alal) Lutan imo ĉoloj bulo «o ml Azado pl)! 
LEJWI VI LEJ o o paj es da 3 „3a kuo e 
ca A pIo LDEJI Joe] indlao l ias Lulo 
iio Geo lulo Jl, LN UN mo Lull so pll bulo 
UJ LI Red tabo sumo laJ o alal Se 945 


(ĜIS iwglaJl 3 aJ GI men pelo OVI plui laj ŭa 
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LJ aJ oj vas Ua bl Tam ual Lis sUJN UJ us MI 
La) SJ kalson ielo Jio ub mLLESSVI pao klo S 
sB uu Past plej kilo dlaodlj lns 55 LJ Zi mod 
Ddlasdly 1-a Lo JJI mda ILJI aJl OLU) pLal 
mULES sll ar Ra I epi BLD) lolo a ŝo! sukoj) 
ilo soo Alb) Lo lago naa N mo JI suu] Za adall 
la lu» „LJ ĉj La] GLI ioloj cus Le futo o oLSY! 
ni kado 6) LUS Ka, lada mule 53 ap guu uoj La ON 
NCE ; e Ladi e Lum udi „es (Transhumanism) 4305 NI 
65 dl vlodomadl julo klaj ĴI mas 158 ZS VI 

| dl I 3 Lu Ut SLY! 


Pomo eIl ao Ges pe Ald cj Lall Suo Laj 5 
Js) SSL UNI eŭ JUJ ham ulo sos iN anto La Lo 
jalm lao olo] iall ns pelo VI els esl 
e Jad Laulum Belo 8 muo JJLJ Ja ud LŝloUlomo 
ge pal „Lo kum omj) o lino DASS As VN SI 
Lud OLU! kal LI I,2 ast ss la gio o KL 
Gila kakao ilo slu ĴI Lubos lad) oLodaĴl lŭ (Sao 
MIdo oo po al ŝsuma Raj as allo oko wa Iai 
o kaJ ope laj UO Kus Ald Jom 


e I do dl dl ezo Sapdmd oa koJ 3, le O) 

ol oo Hadi Jo riam dad elpa Lo JJ muda Ilojuadl Jlo 
a EU GS ma LO ĴI mado fand NI Jla cOLa$! 
LU) Lo podi Maj Bal ZulKulo lanlaza „anio S Ezuodl paladio 
kaL l kab Lilo Bbls sall eal Ĝu po Eo USI 
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LU dilaJl hle pa kodo la iero jo vpdlo Lo) LJ! 
la ALOJ slo) Oak o dadi Gla 

edo lum Alb LSS „llo ŝaj suu ŝuo ŝlo JI SIS aj 
LS sub maj els Sla „e Jal Eslall LOGOJ) „55 
La gb A 1 JI os as SUS ĴI sok slo 35 —UIS 
LJA o UJI VIS LUSJI sda SUII Jal o pb Luuion 
I Uzoo BLAJ ga EUS E Joli RS OVI lana KA lu ĵo 
BLIN Eu dl GEA DI5 43) LUBLJI Lo ll eka „aj 
uJ ldadla lod) pa ilaJ) sas GU ad md lano 
So sd Uaŭ pa o oda. uii slamo AST Slo qa Sou 
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pipa di alal (all (ua (3 E mad! 
eii zee plebs 


Pas dls all sur GIOJ gb kaJ mi ul lu, 
iku) wd sal vo el „all dus 6) oll seo sLeulo „Ml 
predi DIS 2ŭa skita lnĴ lano) 53 ki ndl pakl Jo ub 
cena Jalos RJ vL komoj] alll sL duo ŝi) pb 
lam A Bad ella eli JUN ge fosadi „rl iaj 
2 ml al Ao eb ol 


Lubuo slo BijbouaJL 33 pove adj Jo 521 ol 
Jmll lal ASI ly iam ke ro aj dl 13a) slo 
Bli oj do GLI pend 153 lb ŝul aal ga kaŭ pi 


La id) kajk „i e-lo- (William Sims Bainbridge) guu „sulo mau elis (D 

13a PSI sd pi dull pado Kilo plas malsu peko U9I pas 1992 dia bm 
wsbainbridge(Qyahoo.com. 

William Sims Bainbridge, “Religion and Science,” Future, vol. 36 (2004), (2) 

pp. 1009-1023. 
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Zi JUJI (Yeats) vem PLIS emi Ld so oJ 
me miel azola CIIS 33a hi ĉl mo (SI JILL bes 
UUJ A ad a saj dla i 


Ua llo a pod JL) BUJLJN „se suo G) 
Go aS kZlKo) Jam sadis kaulos 15 „no ĝi ial dl NI sa 
I eS a 25 Mo (Cybernetic Immortality) 6 mudi » „lJ! 
SL laJ 181 „uo Ja bl ŝilo ola5 IULSNI cti ps 
elu, lila, Lua ŝJao Landa Blue sab l (Uo dla 
nl adl o Sligo cus ZS LUN) oluasasli suuo solo] 
I LJ SL samad po adas Raka OLSNI Sla Juanjo 
e ka ad pledi PEJ Slo lo maU TIL) aJ GL pad 
LAUJ laŭas JI lia Liaj o go sd kilo lal lro 55 
LNI daj JN MI bJ lasa all LE a di 


cer pls 


e idi Jodi slelo Ala „io melll OIl kane 
omo AJULJI cU Da A KAJN ĉa (6 AUA aJI 
ao pl ke ado o pdla OLLONN OP suŭodl GLESSYI 
ij OA ce ŝpalo 16 e So, Jualo 5 „SIA OS 
diki OB Lo KI mauo DLG o l Jama ĉo mu$ sjo OS 
NL pl maj podi vlaj Lejla 


Isaac Ray: Menta! Hygiene (Boston, MA: Ticknor and Fields, 1863), (3) 
and Treatise on the Medical Jurisprudence of Insanity (Boston, MA: Little, Brown, 
1871). 
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di pao eN bos aj bll Ju pd mass uŭ o 
si A SAI OLA al mali eL teza sell ciom o 
ip paj l eielo iomaj eskali ŝuo fo «o aŭdi „lo elo vis 
(soll iaŭ koso 

[Lm plej dl le 1 pod mall 35 Opt luo 
kajo plj pipo 11980 kus dus bo I ps „Loj 
sipo mo e lem ĴI e lp sdla lJ l Ua JU 
„Eo (Rodney Stark) Sus poj, me LI aŭ So „Lejo ciis 
US jm iiamualo Tam o po pus (mL Toko Ladu ko laj 
UISo polmoj slo LJ Go OU) slo ola Kaj 
ilaJI Jio) BLA Zao ah LLAJ ds Luo cia dl 3; 
VIUJ „Kul ol bul AZ JUJ dodo e (as 
I II dall aku pa 

vim dile tima po ŝlo kausa olulas MI bll 
dn UJN aao kis a plas 6 aJ PLAJI OP OLJ LUSI 


Geza Roheim, Magic and Schizophrenia (Bloomington, IN: Indiana (4) 
University Press, 1955), and Sigmund Freud, The Future of an lllusion (Garden 
City, NY: Doubleday, [1927]). 

Rodney Stark and William Sims Bainbridge: “Towards a Theory of (5) 
Religion: Religious Commitment,” Journal for the Scientific Study of Religion, vol. 
19 (1980), pp. 114-128; The Future of Religion (Berkeley: University of California 
Press, 1985) and A Theory of Religion (New York: Toronto/Lang, 1987); William 
Sims Bainbridge: “A Prophet's Reward: Dynamics of Religious Exchange,” in: 
Ted G. Jelen, ed., Sacred Markets, Sacred Canopies (Lanham, Maryland: 
Rowman and Littlefield, 2002), pp. 63-89, and “Sacred Algoritims: Exchange 
Theory of Religious Claims,” in: Arthur L. Greil and David G. Bromley, eds., 
Defining Religion: Investigating the Boundaries between the Sacred and Secular 
(Oxford: JAI/Elsevier, 2003), vol. 10: Religion and the Social Order, pp. 21-37. 
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e pea SUB Gla euols OLSIJ JIS IUŬaJI „al „LJ 
poke sadLJl; JUBII glo Lai pio aia ŜJU slo VI 
flus o ola] l ol in rlan pilio) „sig (Bloom) 
PLIL mul ĉa, jas; LIKas RAU UUL o SOL! 
Ako 5) Jmj Lo po ga la GI uŭ lenlu epo 0 lumizo 
(Andrew = s~, Peti s (Eugene d'Aquili) sb mn 
ua sado AJ AI PLEJ spe ŝadazoj) LS oL .Newberg) 
esi kuno, iio pa LUUN kulo „laj OV Kao zata 

pod dle pull pls Luko 


edo Vido (KJ SLAJ a Uaj prodi elalaĵj ulkooo 

oK Jal „adl gj eke] za Lull Umo 6) ĉel „aj 

lb 0454 Lajo „IJN cp ado a) kamu „ilas plaj «3 

LS ms 3 1bpodlo ŝimaj pado l mod] aJl OI „SI iu .a] 

Ala so eN OLkawJo aa i lao BLAJ KUJ jan 
Ŝes2i on "uj si Jomo ~ als LOLSYI fluaj 


Steven Pinker, How ihe Mind Works (New York: W.W. Norton, 1997); (6) 
Scott Atran, /n Gods We Trust: The Evolutionary Landscape of Religion (Oxford: 
Oxford University Press, 2002), and Justin L. Barrett, Why Would Anyone Believe 
in God?, Cognitive Science of Religion Series (Walnut Creek, CA: AltaMira Press, 
2004). 

Eugene G. d'Aquili and Andrew Newberg, “The Neuropsychology of (7) 
Aesthetic, Spiritual, and Mystical States,” Zygon, vol. 35 (2000), pp. 39-52, and 
Andrew Newberg, Eugene G. d'Aquili and Vince Rause, Why God Won't Go 
Away: Brain Science and the Biology of Belief (New York: Ballantine Books, 
2001). 

Philip T. Quinlan, ed., Connectionist Models of Development: (8) 


= Developmental Processes in Real and Artifical Neural Networks, Studies in 
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gre dela 143 dalioj 3315 3 dl 3 ulo slalo eli aŭy 
veto! «SJ liu Ol „io (lus! ISU 5 mazodj GULI 
LNI LS SIN 61 Lamo JL ao ao JIII (AL) 
ui adl Bun Olms se U pUJ sao LIS ma pazo 
la mel buo „Plo NI els felpo o DUno dla RIL ekna! 
ada Ol NI LOLUU sat 3 LJ LS ko UI ua 536 
kam Nus ol esias Ja~ i ab lal ss Loj oI 
„ŜAŬmo ellas so dojo 


0 dak LJ DI elimo se iS) Eno mdo uan, Laj 

lia glui Soj mul poll Eaulu mas l£ila pbaio pil „Si, 
hams IKSAN) goldo eS So pe adl p 
Alas 1b pinoj) iza) ola muzo «(Ejpodl SUI, So Jlo 
l roba LAA cd Bapdon pdlpo MI Loj mas Lelolaza! 


Developmental Psychology (Hove, East Sussex; New York: Psychology Press, 
2003), and Thomas R. Schultz, Computational Developmental Psychology 
(Cambridge, MA: MIT Press, 2003). 

Ray Kurzweil, The Age of Spiritual Machines: When Computers Exceed (9) 
Human Intelligence (New York: Penguin, 1999); William Sims Bainbridge: “The 
Spaceflight Revolution Revisited,” in: Stephen J. Garber, ed., Looking Backward, 
Looking Forward (Washington, DC: National Aerobautics and Space 
Administration, 2002), pp. 36-64; “Massive Questionnaires for Personality 
Capture,” Social Science Computer Review, vol. 21, no. 3 (2003), pp. 267-280; 
“The Future of the Internet: Cultural and Individual Conceptions,” in: Philip N. 
Howard and Steve Jones, eds., Society Online: The Interent in Context (Thousand 
Qaks, CA: Sage, 2004), pp. 307-324, and “Progress toward Cyberimmortality,” in: 
The Scientific Conquest of Death: Essays on Infinite Lifespans, edited by the 
Immortality Institute (Buenos Aires: Libros En Red, 2004). 


IVA! 


neb dumo luy 43 aŭ) ))) La kanal 3 oK p a lia oi 
TARSIO edasu ŝushJ! p ullslo (aŭ lum 15 po 
NN ka oluuspdl l „SUS pe LO las 


adi Jad 

Pum (is 4 l oLa lb Eid) slas 
Jm I papa Los! slugsdls ilua) IS „S polis 
libe SIS AI est; olelanl ia SIS „i se ŝuo gll 
BJUJI El sl lka pladoj gas Lij ze ELU) ss 
pd kulo smaazzo) plon! elelo spo sao plB J55 Za JaJ) 
„os (Rodney Stark) Suus uloj, nama amo Loj 
kol GEI Ml ss GS pall io p (Roger Finke) Ŝ9 4.3 
luj -kiblJI pd Lib subo „adl lada pe aŭ dismo 
e ARALO a kodo NI Odo N Lal eo | OI aa as l 
kami Llaj Small 055 EUL,o «ps iiio) olla VI 
Sl) sunaj kukolo vs lees 9 aj lS i uŭ e sU 
laa ulas) €o 


OB IAU uua po sua el Jj: laaj im! „SJ o) 
Si dl JI bo] 15 Ad dl pe ki adl lozaj) 
las disa ders ol amo LL de ea 83 plona o „AĴI „himo]! 


Roger Finke and Rodney Stark: The Churching of America, 1776-1990 (10) 
(New Brunswick, NJ: Rutgers University Press, 1992), and Acis of Faith: 
Explaining the Human Side of Religion (Berkeley, CA: University of California 
Press, 2000), and Ted G. Jelen, ed., Scared Markets, Scared Canopies (Lanham, 
MA: Rowman and Littlefield, 2002). 
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AL B15 kam pJi qam S ktis: UI 
DURSLI] esbbloj) dalo) 4, p 


LASI AKU pilon pa Lano emo I EI Solo 
o) J alb IlLJI dass doli kae: aloj e pada do lodion 
isbodl framo I od ZG Elo fa AB ud paj co 
ŝu dl gb Bla Jl O3kolo „AŬ ald 5 ual ud 5 „aJo 
eb J5, maŝeto adl Edo pe Dledadl je JUI Oli, 
UJI pleJ ONI IKI alo 3 mao pil sa slrulo pil pod el ulo 
5 spd pliadl (5 ple slon 1 maj laJ dd (5 
ON mi kad lo el, ads 25A lo piaj bridus eLas] 
ŝran kampa Ui a laaj pAŬI ŝo paĝo lruo YJ] cuuJ olla 
UAN, jan; kapran damo ŝi mas bo pas Ŝa ska ZAJ 
AB UySo Lal 

JE, (Web Ring) „Ua; Ve dl ielo lus Lo o 
a ULAN pij iul sede lao IS rato EKLAI o ŝuŝo 
[313 14 Sta USA lm Posl 4 AL 635 irn se 
kuplo ibo is Ko Ell kla pe ulile 107 620051|„epo 
o pias 149 ma (ISLJI LUB) rul pllpdl eia „SI 
99) sLumdl ud 35 1 mod ab: paŝis us NUS = AVIVICE 
A i mo SAJI, (Lu a 91) «UI ikan 3 alla (aŭ „o 
am gallo 22 pa AKd dilo IKI pladi suko umaj (Laŭ pe 70) 
kalo 45 batos OIK po ido) l Gluo! LI LIS ma 
OZA sdla apa dl aal Olazaj mu Ku lal, ulo k,155 
RK ko laŭ mn 25 sumo EBL LUS 3 KUJ lamo Lano aa „3 
ĴI Gl mam 3 p, 3 ali Lozo 
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a ual j KOLJIS mado OVI Sa lor oloso ajo 
OKsha UL JIE pat di paja 8 pa AJ AS 53 
Lumo LU Jo LUS Jus of La 3 laJ Lass 
ULU pu 3 lkaj kuo l e e aI kako ~j) „3 
lemo I LLABIIo caoas OI Kao OU Okul olas D) „Zao LJ 
„ala Sho es" aŭo] mio) ple elib los ele elmo 


ALIU kamu ndo elu oJ ul a Kuo 

UI 3 pesas i pa ĉa KA UUL 5 Nj sl, Na Ekazo 
O ally ki rol aadl me kono] kila plaodl lor l 55 caj ŝa plio 
„petaj ad MB kUJ SI kamo) modla tan Kom 
e ol dall maz iaŭ) iago BLE a IC des Peko laajs 
So na LL e LIL Le L Lass eLalb SUb, «oL 
ol NUS „51 iago BS, EE oo Jano 3 „KB, Le 100,000 
E 4 o pi Ad po ss: pada SJ dao „UzoL, „asoj poŝo 
LK l amko: punlio: Jomo GUU, o Daska: mula] 79 Pulo 
Bo) km Ja Lo ad lago polo NI ULIN] kojo 
db a lo mi dl Dl oL ,535 Giuasa „3aŭ glas 
Cito sm gb ulo SUII oda D5J lajjo ~a ,53 50,000 ALS Laj 
Lo (ad ki maJ ALLJI opo lan Liluino i par us PLU i 
NU aatas J las (Semantic Memory) aal 3 SUI: „anĴ o polo 
5a «JILJĴI hum „Lo „zu! o vd lo Sd. (Whitehouse) 
(e li sum ljo laj Ra LLIS SV o 1KLtS ao ol 


Harvey Whitehouse, Modes of Religiosity: A Cognitive Theory of (11) 
Religious Transmission, Cognitive Science of Religion Series (Walnut Creek, CA: 
AltaMira Press, 2004). 
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kij ier pad DIKAJ, ŜI 4 sum JI Fall i us 
Da pei plus pkmo siblo, lulu] mej tud al aŭ e 
(Ama Ba 3513 pe kora SJ uo ge 5 eS Pra 
dAo aŭ inboJl 145 Jlme bia ĉl iiumulpoJ! me ŝlaLA JJ paz 
Lal Slo miaj 
ku sl Ulo ilas kudas, LUB (pll (e salo pubon 
cabl as sl5 Doman pud kuu mis ? „halso PLA tio 
BAO sam KAJ ĴI is aŭ kolzo VI kaJ keuso, So OLSYI 
51 gea kabla) had JIE 4 subla) e li prs 
Oo kama spas lala 125 mli poluo: pam 29) lilla; 
US, .(Jealousy) ŝ „E iaĴ5 „e 3 jaza (ENvy) Au kas 13a 
e sea ele ae RAS „6 (Guilt) UJIL jp Zols 
ke Snasdl „Raad mo Ul muma Ad SUS Cx2 -(Shame) 
aŭo JE ge ol us pala eld JU e pall lamo 
seas aal) 1 le kiblo LAS ko pumo ge I LBUS 
JemdL DU pudlo DLI G sdla SUN o slab kui llo 
„adto sa mdo IA ipdis colo plea SIL e „£I 
JLI 33a Ld pe o) SLAJ] Jola Lo dd 


Charles E, Osgood, George J. Suci, [and] Percy H. Tannenbaum, The (12) 
Measurement of Meaning (Urbana: University of Illinois Press, 1957), and Robert 
B. Zajonc, “Emotions,” in: Daniel T. Gilbert, Susan T. Fiske and Gardner 
Lindzey, eds., The Handbook of Social Psychology (Boston, MA; New York: 
McGraw-Hill, 1998), pp. 591-632. 

William Sims Bainbridge, ““Cognitive Technologies,” in: William Sims (13) 
Bainbridge and Mihail C. Roco, eds., Converging Technologies for Human 
Progress: Managing Nano-Bio-Info-Cogno Innovations (Berlin: Springer Science 
and Business Media, 2005) (forthcoming). 
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ilo ma ŝpalo LUI paj saŭ Jio ~l BS aio kono Sum 
mo lj uL amo 8 6 pl lul pa = sle „eS sulo 
ĝe 3A paj Ĵa lo su AJ dablJl pu Juu kŭ JL! 
slona, mij GILLSSI Ts: vd JL SI eloj «Lulo 
BJ lm tjo AJ Olmova ilas! mi ASLJ SI ibi sadi 
(EMective "ILI iu pll UNI AS uo lo pas Lilo slao 

. Computing) 


(= aJ Se dIS NJ oda caj: mad pez! 0) 
Mel aŭ ma pleo mal sall p ilas EINUS) eio 35 
UE 1 SULI l vo pasadi OLI olea 
eld pulso mo „KU ad pamaadj Jela ld BUS cito 
al a llm gi lado dl ŝaoĴl IpI gy slay 285lo 
EUS l alis zlb ES AIK ka 
Az rua lO e alo zoo 
alis, o, dielo plue (MJ) BLO) epo ge olo Sis 
kd gls „Jel Jo al cilas ŝilo Gl gj oam pal 
mau lu dla dl kJGt, ĉuulodlo SU ro dl kai 3 poll 
iŭ pll UES Lio ŝerdlo „151 2 a, laaj Leubo 
Le as Jl milona 


i UJN SKI maj DAG gb Kad xe Dumao 


Rosalind W. Picard, Affeciive Computing (Cambridge, MA: MIT Press, (14) 
1997); Jennifer Allanson, “Physiology,” pp. 551-553, and Ira Coben, Thomas S. 
Huang and Lawrence S. Chen, “Affective -Computing,” pp. 7-10, in: William 
Sims Bainbridge, ed., Berkshire Encyelopedia of Human-Computer Interaction 
(Great Barrington, MA: Berkshire, 2004). 
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LL Je JI ko maj Vaso GI Za lia Kao «alo iaj 
UA sig pel pam co mulo GI mas SO como 
SUS OG, semo) Ao IS 3 LE so su lo p Lua 
AMU ioma lS I LlsA] mam GY LKuo 
SS Oe Lo viuj5 di indlall oL, Us „i Lo 
oK A On ipes (mlll 3 3 „ad) oJ 
alal 3 san i Remo ldo siS LUAJĴN i lamos 
3 AU el ~l Lodo e hommod) „o zo Ĵi Lajo eDlu 
elama Ĵ) kado dus TK p meto LS e 15 molu 
ab 3) „Rul AB dom sda luno 5554 a SU a saj Rss 

sd ĝa cks 


LN LUB palo plaj Io Galli os LI deo 
bll Ja Las bal p «mono luo ibilous leŭso 
Uaj al LIII, e AI fo sao pd OIK pola VI 
da Al kapl) 6 meal salad kat al oo o Kas 
KO a E a a OK Us lus I AKA 
- PL Saa kulo p OLGNN jp Lo paj 
ŝ „Aaj ulu bdi 08 SUS Doluggl eluao fano uio i slam 
Fido VI SIS dllm! pla$) pelo kijoj mol al 2 pao 
Ule mlras JU (smoll Eluzi vo syn podi sad) Jio 
„A BLazo leko 


5 9 p Jago amu lusta jan Ta rndi OIKahoo 


William Sims Bainbridge, The Sociology of Religious Movementis (New (15) 
York: Routledge, 1997), 
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LJ lia e sal) kojo 3 as 3 SJ ka) eJl somo 
Dloadas las Gaj olio) Bio „as Dada, dia l JUJ „I 
od! medi im peo Ol po SdU FULJI JN cloj) 
va lumpodi eda medias sU sadi Eliaj dio l puladi 
ido) Dl „smoll o Fulmo! Jlo, Flo „sI „vJlao 
i 8 Je Dŭlo ion pll laŭas Js Lekoj 
mli plas pliais 455 kia a mall liu paj ŝololp e o 
SLAJ prpkod) ĴI esm uslao Kolo mis Salo 
- adl sdas av mkJ ĉ) Gl l ko JI AJ ua „asu 
Sl one polo fluo se laŭoa naj GILESI kus elaj 
OS cs (8 nd K „HAJN Guo La bila polo mln 
pd i soJ 5 mJ) a ladi Eolo pu Go kl amo 
5 lid) (ĴI maJ OLSNI sda uo Eo KaJ 
sos Sll du al li, „Lo Ao „am lekas ;paj 

aj, by Ja izol lo 


e os „UJN! 
eJ doe JN petali km Smell sad aSo l 
pl) i lad J po) Ljly «kŭ ol lall and 53a E pod 
Leda dl plej Dl pto „Jlo Uslo- Sia „kalo lona skul 
iio „a, Lelus| (Edward O. Wilson) “ŜU maŝo sulasl sela! 
ss 33 «(Consilience) lale» or Al e [bo Ji sL ĉjlkas 
A a 3 Le£J Zs! ŝlaJ) aos cm Jeo Bapln KGS 


Edward O. Wilson, Consilience: The Uniiy of Knowledge (New York: (16) 
Knopf, 1998). 
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LaLa! ms Lo i pull EAS pa emol po Js 
NJ OL ed al o ed er JS E aBa 15 pea] 
e oJ sa 8 UJI EJO OB 3 mama o) elpo eda 
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bm 5 AI Pl mull LII vko oŭ a OK 1 

ON e ped da gu 


e pa sao la 3 kaa llu uJ plalli SUB maj 

aJ d3lo N sa BLAJ kall oL JI st eo Joulo Gl 
ilaJ pelos RaLJI pll OI „maz OI mlamas sans loo 
ie a o JI ol Ll AlS 4a „aj Jm AA suuo i 
kiu lm lado Va Gb VIE ip lipo us kam; kotas 
inla 155 9 O9 SU Ol 1J ds ol ko a oaj kaj kialo 
dado G3lbo LAJ SLI podi ON LUS, «luu ON 
ce kd Ua BAJ lma ko (vuo) pa ad SI sdla 
Uu JUJI Jam le ado akno ll BALI cue elas 
LS ao SUI val) sla $] luo! GUS am Ol84 «3,a5 
oI liJ koLJI el padl 23,8 ea OLI e elis aŭs 
SIA porully mljamdl (ulan 2ŭj a i amasoJ amo Lo 
AS do ld o lulo Sa LAS ŝlaJl slamo «0355 
Ĉe e ito kun I ZAJ ima: modo el kukulo JA 0 
LILE OL laJ wd rol, euoj8) 83 vlo amis io 
i Wel ram NI simo OSGIL 154 aJ Aŭ all sd 5 
iamaj VI) La JUJ subudJN Eolo (laD JS ol suo 
ASU 154 plo ĴLEegJ ŝioladl JI Uel gg o) (Sll «lS 


179 


Va lao $s, UU Isa o Vi ss ul 
Timo el 13 ka Ta of 5 


diol, kejlo kuboj kita ĝas pil lila se ku lu 0) 
Ve Badano 345 mimo) ŝ mta UpKS AŬ ei e alo kuo 
l UJ SN pas a LJ sesa! siall JI aJ 
ln liao Lias VI as gj LUo LUUN V)) kosdl „plo 
Aa p lema ekallo (La sL bJ po vall OI mi (JUJ 
ro - lordmdly OLoLJ Kl ada OSI pla Bulo 3 maj 
ĴI re OLI BL ud sodo Jj sia] ip 
ud lands, La Js JI 


Alu aĴ po 23 ga pe Lei) ŝo Lo pumo aza aiaj 

PIGA 35 3a ĈO pall HI jas Bao SAJI meduaaĴl 
La SJ ln ds l sla sa do (O sal!) 
Ses liu SI esa Slan) KU slo laJ lord 5 


Wiliam Sims Bainbridge, “The Omicron Point: Sociological (17) 
Application of the Anthropic Theory,” in: Raymond A. Eve, Sara Horsfall, and 
Mary E. Lee, eds., Chaos and Complexity in Sociology (Thousand Qaks, CA: Sage 
Publications, 1997), pp. 91-101. 


Mihail C. Roco and William Sims Bainbridge, eds.: Converging (18) 
Technologies for Imporving Human Performance (Dordrecht, Netherlands: Kluwer, 
2003); Converging Technologies for Human Progress: Managing Nano-Bio-Info- 
Cogno Innovations (Berlin: Springer Science and Business Media, 2005), and 
Mihail C. Roco and Carlo D. Montemagno, eds., The Coevolution of Human 
Potential and Converging Tethnologies, Annals of the New York Academy of 
Sciences; v. 1013 (New York: New Academy of Sciences, 2004). 
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9 JU Lal Kat, 5 sL LJ kelo AI ds iaa 
suo Lad Luj ki pell pokal ge luta VLAJ 0 sL! SU 39, 
siS OLSNI fleo slos LS ed mu GAJ Tu mb las! 
Lakumd olerpod] bado, ĈO UISbaa LUS GUJ koms 
al ŝu mb = ilaJ Zeg molo PLAU ASU) mi med! 
kuo da dl Ugo e Dluladl oda hb luu 

205 an fla iKuluoo 


15 pa dl Dika OU SAJN GIS) Lo JLI oo 


Mihail C. Roco and William Sims Bainbridge, eds., Societal (19) 
Implications of Nanoscience and Nanotechnology (Dordrecht, Netherlands: Kluwer, 
2001); William Sims Bainbridge: “A Prophet's Reward: Dynamics of Religious 
Exchange,” pp. 63-89; “Social and Ethical Implications of Nanotechnology,” in: 
Bharat Bhushan, ed., Springer Handbook of Nanotechnology (Berlin: New York: 
Springer, 2009), pp. 1135-1151, amd “Sociocultural Meanings of 
Nanotechnology,” Journal of Nanoparticie Research, vol. 6 (2004), pp. 285-299. 


Warren Robinette, “The Consequences of Fully Understanding the (20) 
Brain,” pp. 166-170, and William A. Wallace, “Engineering the Science of 
Cognition to Enhance Human Performance,” pp. 281-294 in: Roco and 


Bainbridge, eds., Converging Technologies for Imporving Human Performance, 


Rodolfo R. Llinas and Valeri A. Makarov, “Brain-Machine Interface (21) 

Via a Neurovascular Approach,” pp. 244-251; Miguel A. L. Nicolelis, “Human- 
Machine Interaction,” pp. 251-255, in: Roco and Bainbridge, eds., Converging 
Technologies for Imporving Human Performance, and Melody M. Moore, Adriane 
B. Davis, and Brendan Allison, “Brain-Computer Interfaces,” in: William Sims 
Bainbridge, ed., Berkshire Encylopedia of Human-Computer Interaciion (Great 
Barrington, MA: Berkshire, 2004), pp. 75-80. 
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SN pll palo OP a Ae Ob «IKA, (po udi DIS „5; 


„amas Ss) pe moj Ĉiaj 
ol land 313 


km lab US luto dmo sloj) mt esl o) 
hs SIB i Laj ES pto IIa LO planoj Bubon (5 pi) 
AS sl mnj U 5 iau dl sd d) Lao plo 
LLAJ „amo a oda bua NI me Gad OB MU OJ 
5 dl IUN „vlo LAA lo ado kanlo ZI 
hd kalkaj Oli „US mo «suJ! JbomgJl lo mand 
sall LI (LLU Zs: Jloslao sluzal al kiloadlao l ob 
AL gatdi Jl o „So vu 
lastall e mi eS aŭ) dl plom GS mebuJl »odaJl o) 
peb Vo Lo mandi 5 8 mo LLai vi SUS sall o 


ON LUB, hypo a blo] oluladl 5] 5 ellas! vidi 
Id A dus OJ JI amo 6 e LobJl SBSa „olJi 
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lum kal losas iul slon) com LIKAo ao DUE] oe 
Ga loj jl lo As la sI 153 luas dioJ 
mULJI UU Gamo MIKA e I lo LUB uJ oJ 
edu gl ob «els MI BiLOlo LAŬ JI (las se ii Ka Die 
ellus di ilamojl 2uJ pe [olu Loj luos il mans 
—iky Gizal bUS e lose uj SUI, itu SUI o 

JlaJ! 


kn nlo UOJ JJ Ja ius kodi SLUJI duku 
l azeŭ Lo padaŭ cido bLs JIEJĴI Jame aloo ob 
DLI l lm Bu ag Le dol lui me 65 ae ŝalas 
oe kula sloplas LUB lao siam pU ipa JUM „eLuĴi 
Lako Uba (likaj „paso mpo Jalan 5 „mUl 
la Mus lplaJ! sla (ĴI Jo UU Lale o Dua JI 
„plas La „LUJ ko de „aŭo olla JJ oj! 
gr Taska RIDLJI ad dodo Jis Uo dE mood edlullo 
Se innsio dl RIU JI ALIS Bonajo 3 elema iajsoJl 
Lil AiJo „mk Lia Bla pilo maŭ lj lab p 
homa maj iai) Poul ta po eluzado ĉas So pla GI agis 
lo daaĴ oda U93 co 


(Barry Verajo SoL eoo JJ LN Ado 
aantdo UU o pioro OO ol PA, 


William Sims Bainbridge, “Privacy and Property on the Net: Research (22) 
Questions,” Science, vol. 302, no. 5651 (2003), pp. 1686-1687. 
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Ob cm laJ ola has: do BluaJL Juaj Lulo o lui, 
ka sSo ŝaŭb morga AlS aj p kilo AĴI mula Dl io Golo a paj! 
Ob Lb ial va Lis paj Lull se Js KUU, , Lulo 
e kasa lastall Gi UJ sp sI pe kamooll LGl35Lo 
AŬ dilo maj do maz O) Zola I dula I 5 „A etal 
eli Lejb „aŭ Lamo pas BAL edi (ulli mL Leto-lo 
dlm) hll mUJ O954 6 cam (MiKA, mpo Elua suJ 
Se Uia (nb plaJL 3 LLA lazo UL) lo mama 
ll loo (o ll EBIS, „slu dl sda JJ Asai Go pb]! 
Ei ŝi jaj RIUS elu (pod moda ŝia gll eala) lo Gumo ela 
“Kav Za SoĴI pll Li plas ŝjj „a Kom 

iako komoj) sle dab 35,2]: mlU do pomo malolaj 
y9 mla kopo Lilla ŝemub US «lej famoj) pom! 5 
ge 35 Kaj UI adl se pj Gl [Jl 3 pluo kiu a, SUS 
ldo i cb kuo Rila Au ulo o ate ko mamma lomo OP: vt! 
kola) Zl 5 (Lo lulas „aso OI iaaodl 233 Koj 
SP sedi a lad dlas lilo (ao i an kokao 
Lo JJl pi SUI, „ao LES pll mu ŝblo kujo 
Jpojb la~ 557 3 Raso Jolo kaa) kel aJ JS 1b) 
kas oldul „ĴI 


LIL SUSa 63 pilo pub 5 paj SUS sell fako Lajjs 

gi Laj pllps Oslo spddl kall pilo oL ve 
So Dj Rmo limiuda luamj pos viollaos slalo nazo 
km vis mald o lot ulo maama ĴI kad omstao 1551 
Gud o aJ o pomo ej Luo liblas 61 ĉo Su LUJ 
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LaSo (mj kJel) IIAJ SS: Jl sell uas 
mo gi bull ao Je pam opdl poo 339 opa pall 
hu e Lan All Lu pe dolo pa ldlaj e Azaso eSLi 
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Luo SUbo mall 5 kaJ kojladl p l dam Siaj 
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AN mi kasti ge La kino fell e Udo jd! cvus! 
DU po I Zu Zaŭlas ĵon pao ibaLJL pun pk laj kov 
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Bo maj ped uu da pad Aj emo aŬ 5) miao cul pll plas 
ŬA ml da uto l LU e lll O) umu elu ŝuo 
Sd JASNA buo dl Gon Lo! puls laj Luuo „SJ 
Ld oluadai kamoj Lal lo poluo Ni eLSGJI LaaĴo, 
EJ geo «rape do maan Lio a kas Jad ooj GI kd padi 
La o£5 oma ud lia Gud AB hug aSLO NI bLu si 
OU Gia, 0 alpo Abb 3 ni, lim IL 6 ulo soko 
l) Luo lia fo (65f4 89 Lud (ao: pamlod o adsgJll 
en AI Lajo (Smell olo ŝul plad o Je el csl] 
5 oio 

sao II 6 meg sa dsdl 154 dmo pf A pod oda Jio 
Lenman LLIS lenen: „ano polus (bs spo 3 sdomo 


William Sims Bainbridge, “Religious Opposition to Cloning,” Journal (23) 
of Evolution and Technology, vol. 13 (2003), retrieved 1 September 2004, « http:// 


www.jetpress.org ». 
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kam KAN min Ual JI ge 0 pej 18a 5 aJ 
sLadl uj 7 Alu (Las azaj ll ŝlo I meio kami aJ 
LlaalaJIl 33a5 oseo Lo ljo pomaj UIAJ oda ILIS, „malo 

LOL LO kampa lastaolj is ao 


eS pa Gado ed Da aĵa dudodl pad i TAS Luj 

e mol JI) ami loss e lala) LID kall 55 lagan 
daad Ola mad JI lao id ma usas I Ul lomo 
BEJ 14335 PLII Jas ĉl, «(DNA) lj; uloj ŝue 


Aid do mll O/A LS dla kotas o p komo kopo kb (2) 

Zu ae Un dmu Je LA sap Je oslo gul alga 5N] ea enl 5 aL Lo Ni 

sdaj lima onomdl kio lej lail | Sll IGI „a slao saj «Bla Ispiul du 1847 
-elae, i 
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LI ki md pol ŝeplas Ju, buto Vizoj kie pidi oL Laj 

adl o 


187 
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a „Gi La glasoj) lusoj gio manaj 


(D . . 
iko go 


ALa N] plukas matisas spe Od po pe Oguno Bols pli Jal 
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[e i a OIO 1 A samo GRA Rama) uns LAS ŝlj 
LN vlo TRU sll) peo OLSNI ems lao 6d 
KS malt = 6 pli ad o AI dandoj) ŝuto ĉj 
Luuk 118) SIAU Lamo 555 soloj LU 633 adl se a 
LU pIladi 63a ULON opl Lonblaj kamdall (5 pi) 


3A suo all da a as ub umas (Don C. Davis) „ulo ŭ yo ple (D 
mdinnc(Qjmsn.com. 1a ed Lib a 
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nl, 3 aJĴy ole laJ) sao els 11b iaado 3 paj Lu Zu aJ 
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iS Lu a ol 5 

„Ŝi kozo kŭ land 53a ka dla; [o 5 ŝoli Uo uj 
339 lodo JUI 4 3531) sll maŭ 4 luel «seal „o 
ŝa melo salo RII wd pall km UNI lila um 
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pio ils eds LIU izle Blas 


Ni amo a Bd LLU OU ol lU, UJI ola Je 
FJazao mla dlas UKO GO lao lao BLU 0 lelsJ mas 
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dla MI imo jl lastan! gmaui o Laŭ Lule er e ploj 
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„aa 13 bilaoj ĉa54 ĉl om 
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BI do lIa LI so poj AI le luJi ŝaol3 ol 
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a o sal doj 


Le aza sal se LAJ l LAM aŭ cido azt : (Metaphor) ŝylau i (m) 
„AJ a lao LJ e£ Jul 
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Sl Lig o) uaj gb JNN Goo) kulio Jj gw Baal eda JI)b 
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1 Alo plaŭ ilemo 

cm (Sll cull Ua 54 UI lam SJ JN Sia IA 


192 


oe PASU kia Ja5 AI Lahs puŝoj Lu) „bl Y LE (gh aw 
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LI amma RLJI iamdl luo la okas ela duj 
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(ea lAloso «JN me palo poo uJ au LS la Lj 
die 6 al Gajo Gaj LNI sa „elo Olu 
ELS soJl JI 3923 LAI a I laos o VI uoj 
bs mama) al Min mm PUB al NN vlaj LAN So aj 
gl LJ lo a al iua] lud iua vo ell gub „daŭo 
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E ka o) Ua paj e mad 1 o ed adio (dias 
lio lŭ Jas NS maill Ol ŝiuoJj eo Jas La Ole 93 Slaj 
du 035) LL ma papuo Jl alas Lao kŝlJ SS. ĜI ~I 
3 tua II GSbJlo sul eilon de amo D meduugoJ 
ee GO seks lla im mado Senad lemi Aŭ, aĴt | bao 
„3 so SL lmno ŝto lal (OSI 3 „JI Lal- I sal 
lJ e ado SI „PUN OLU am ll JI elo Bla 
sle laJ spo lj) REKO) uoj 3 Ŝuodl OLI lul (sua 
(re dal (a daj lias luos 0) LOSI Ludloj Elo Jo 
(e nA) oka Jio Lu! LUS ual eLa o dl OSI 
pi; ebla PLS Gl om dum iJLUNI OLI Ele; 
pa 15 BLUI slie = pd oto uŭ oko elo 
LAO mt dzo eblas eoluŭaos! 


E 13 lude o odoj Lu 
FuJl „LS lo dad) pas lands, ul eeo ul 
ln lota ptaŭaj Lu 13 GUS kaulo ŝuon uldas «lia 
SA «LsLuo) Alas bllŝnao mamoj 9 ka) (598 lpo aaJ! 
EU wi kio das] «lul 5 „Bl elkaj «uŭ Je 3 plas 4ia pl 
ao OP UA ko 3a ) LUI LGL Zs ls YJ!) RJ a 
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Ol amo 38 LaJ) OS lal) „lias ael o) „Ld uJ 

~ U5 ol pe di US pU GUSSI ae o| LUIS JU, 

da laŭl, = ia) UL, «LJ halos Ad Jalms eiuuas 

JN! e 5 pll (Renaissance) iagJ) as Poo di J= 
AS LAU: pluas OLSYI MI 


iJ) ale MI pluas 5 dl Ol (Euuadl lua wd LI 

dablazo ŝon sao Lall sam „oa ekon pla ĉj SULĴ ĵo 

sm Ul adl Je se ado eLa KaJ lal JS po 
IU 5 SL supl poll SLO) Goo po | omano] 


Lano Sipo bui) 65 ) spo e fJ J3 kulo!) dog o) 
Lu! “testis 228 ko amio gl sLŭ, daj diumoj AJN 15 uza 
Aj SI a kata (6 dl sado orado IUzaŭ ud Uj plio 

US, Luktoj daŭ esi a ao KUJ Zslkoj o) LS 
Limas es md pi Lude (pe dojo ldam (SJ 
LL Me ŝsdazo l „5 Bia Oak 3 LUJ bule oL 
eka szuas SUD) ume Lulu pol, Lagoj JUG so 
UJ LAJN oda zas ) Zs soll Ob MIS „UJ ol ,laJ 
Lauj Lb maj ol ,LiJl slas pauaj sel) seo Luj 
„linaj 9 


UI ias I SB Lada el (JI AJN Lo Da ol5 Lu) 
Ge neaj kiomo ŝalon] uj) Ula bo ubLaJ GU llo 
Lo Je 
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OU o JUBYL „SUIS 1 ha Jada LU 3 us | 
Eluo$) ŝasluuu LI 55a lamon Aublo 4 ToAd o Jaan ulna, 
G falu iablano kod eiloJ! mes JIS (ua kadajl 
iLi mo] (20 ponta kamdall eli] monaj 

Ob (lel mamoj e onis landa! „l ml Go latoj 
UKo, la pi N an 8) LAJ sla kou JK, N Gl 
Lb «ZSLUNL sai LJ ieJ ŝuudmd) flu li Saoluoj a; el 
KILI! pll p ok a LINI oj „uL LL ud vas 
A l ge al JN mlS ge al ambli plis i elas mulo 
ea LLN As Lazo boj! l) L3SE-I ea re i Ul 
laug DUNI ĴI rbu, LILISLeI Oj lJ Landaj Ĉuuaj 
l len so p Tuaj!) kas 1 emaj ol UK lej oŭ LJ 
«Luo bLs, VI 

(Ralph Waldo Emerson) D~» ag] suda sali, ang Ada 
rd l a lad ge 

an US oa ld Ao OP e vJ 539 kuo SLA OI 139) 
vL LJ ua (MI lu adl ma iia sea c5j „ĴI 
„PIL SG sL, Lako) mije JJI JS BD 05 ans 
LA LUNL oaj Ol kal uJ sla Ka ns 
La ll lio ŝu clod) 15 fo kuŝadi eda GO) Suad] pU 
Dulgs daŭ Ol Lulo LG aj ol EKS 


e kata SLI! se udo o JUJ mo LJ Jano 


Ralph Waldo Emerson, “The American Scholar,” (Lecture 1837). (2) 
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OJ piaj mluladll la 55 pan Gg islaĴ) oslas Dj lO a 
ĝe lorbpoj YI; gol plj LESS VI, plas gam „mukaj 
and sulo Vlaj Vu5 oj Bolt 655 Ol Kao | ta aJI 
oko] R$ ai duaj lj gel - Ujpliies lis buoj «lie ploroj 

iJ 


Lajpodl lasi! Elcio spo AZazl] Esl lloj Lazo 
SAS uoJ mESa sentaj! lad 5 Pd gaj Lu] menoj 
opta i DUO LG a E a as 
JI pb po mod I OISiho ) mad] pu legan so 
duj dilb pe gulas «pil po lulu) [pu loll Ll 
e ipeloo - „Has! l JJ mel Lj SU3 o FETTKNN UNE 
pr bloj == = o? o SLU LNI no 
p plen mus Eolo pano Op aSo sati 
Sm Luo an du KJI, Ld 63, ka dall maj 3 mJ 
ELOJ ge deo JJ lolio Iamaj SB Da aKmo pepi «ual 
mb Bla cJ 3 pd ull Jn l di SES 


kuo Sad] lu mo O,K3 uio Bum Luo lun Sltkas limo 

Esu laaj idan 5 Gila JJ eku ondaj: „Lo 
DI AĴ ub Ln GUbs, Lu kilaj enko sorio lij SL uko 
= Ammdlo mdaoj alazalj „a sdla Load Dum OU) Lamao kioj 
JS, JI pLi saml l 35a ko la LUB o tayJ 
5 US ĉl Ibi, esus Ol bulo MU JI Ŝilo) „sus lel, 
ĝe „uas kila kia Ja ANI Ĵ) Juo 6ontmie ŝuo, ol dli LIS 
= du miaj via i vUaJĴI elko, GLE J 3 „Ao Lilo 5 
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Liu „plait ske gb Luzo suy! . UD paj lia (1wJ 
ol pa la falo cislo aŭd plan Unsĝao mtel) Da SU; 
pi lia vio Mj ulas UI Br] esl 3aJl uj 
SUJzo lub OLUNI, lizo lismo lus JN Uk 

aula pd 6 esan UAB e dl ge 5 Lom 
sto laso (in dw da eoo ad udo SI LU se sel 
ralaj) ml pK U1 Seas lundoj DI ebo po eal ŝu maj! 
OKAhoo ed LUIS sce mo Bordo saŭo JAJ (SU sll 
ŝ Lad olal a 33 Ol iala aa kaumad] mullan! 
le LU ASI LM smj Ll olas! pe Gj Lal 
„krmo]] 

Laj Les LS (ulos caj (All „LJ Lam slas Lu) 
Uj timo loliS 0) Luo 45433 La alaj (Sll (KuJi julo, Luis 
LS uk nmd ao la La pARIUJ Dto pb Blezo Lapis 
Jm dd xe Nao lma Slo] azo lolis UK, GI 5a 
surla) MĴ| luas BLO! subas evo Byyo (831 (6) 7 ~adi 
iamli ilo oJ mio Plo elas ca Sli ki podi 


sm Je (sad 3 posi ad) pas (Upas da 
kolia ad nd 5a sn dle ua em prio ZLLJNI ŝlogllo 
Lamo ŝalas 15 lo l mas l lud el mud IS me 
md laa 61 guo sU GISeho am GSM ALSI kiol 
BA Dp kzas ml aso SIL small vo uJ Eladdl 16 Ŝ 
Jalan: pladi Jlmadl 13 Lolus 65 polaoĴl Loy! po ILUS 
melas ato 6 Kas ŝalo a Bela ol skl eds oj 
ULON LN ge bas pao M BBLG| Roll kozo 
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soLoN ob Ld o iba 1a Soul sLE) smo 
LAS Jo kold SULESII pe Viet, Ea mo pk jus 
VL (lll plui 135) iale ĉjo me Onŝtazus «JUJ Jas 
Ll enli Lajme ga olal ua Lb labako sue OK (eJ 
a513 pa lejlo BLaJl cuuly ieJ Avino] LUON opo 
pa aj Ml ika von o -PUJĴI ie kasio 
LL: ad La al (JI emo LOLJIN Lad ne Calo gJ 
Io Kaj SLJS - A sp OLIS oa «aŬ co su 
LLAJ: mukaj OP emo LAS ed II o ŝoazajj OLV! 
clo) GLS MI LY daa Kaj Ludo Lull lul», 
ela i as ES o J ĈI) Ua sua, diodi 
lim am amo (mlolply «bLs, Bam o plaj GYIDI 
j „IJLUNI lablo Sugo Las 


akj e mlll land pas a olal) Lo amo 
LAJN sda aos l e dl da EULAJS pludazul pl 55 
salo) KONI «AGLI Ola cuawJLJI ZULJI 1 um ŝsbomoĴ! 
OKU I plas ea Elm) - kil SN udo e pl se! 
„PLu! /„UzJ Ĉĉ dud ~o eu lioj LJ o“ 

LULAS a bo o AS ist londlLj amoj Ul amoj 
kope iou poao ŝadszodl es$l sama OLB (LUJ iU plato Bulo 
Sad ko Duka Jud Zbla 5opgl KU Oj i mvJLUJ pn 
gi FJ ll Las Ali ZJloJl SUJLUU Lago SUJ5 ueJ 
I pd lade e sa ee lol lota jo Br 

N sas BA moJ! ~s! „hom3 «LIL sdomo o eepL 
kolomo vi sal oBLAĴI ĉl) lu JUJ LLU aloj = pano 
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LIlKa] Lj imo i mio Sood] al la rj: J Raad 
aJl ALU Bum dab OJ kalo 

dam eizalma RUS 5 ad kanlo dalo JJ izlo Sia 
1a laS cioj] 8! klamas Jano puls poeto pe i JJI 
lano pao SLAJ lo dan JI spad ko Lola 
inkli lull loj ol sulo lo Jlo GILA me salad 
Lan SI, ka 

Giu aŭ Balo Atla koj JUJ i daad lo pomoj (GUL, 
p Timoj pra dl lia 14 lm Le go lk Emo Lela 
e sel Ll 5 ĉ5, ol „a OlKohoo o AGLOJ 
o do teol ially BUBUN, Jlially ZA! so Eolo luas 
= A sn - oL al lama sa ko pizo 19 penan ulaj 
s Sa blis al Jpal al bila al (Ml J al luo gl 
peel silaal go nis LIJ I, maj al eloao 0) EUS „i 
ĝe E am Lj) clo Jano) moulo Suo ab kasa ) ŝlodi 
ko pi) UII cpo kamolo ULIS mo mej mu saldoj plias 
BL Na Zl 

Dj 95a ~es) camlo aŬ) UON] mJ spe sao slizuj 
la a amoj LOLO UI, luado OLI so suo („ke 
oal 183 land 3a (al Eida pad su kml Ialn fiuj 
l dl pe dedal asoj danaj OE 5a Asa) LJUo 
Lo o) mubladla 


klj (ped 6 p5 kaa ud kodo liaj ladlaj Eudos 0) 
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5 ge Judi ŝa daŭ- slo) JI cil lS) vi pa Loj) 
Oko NI Cam EukaaĴ) oda JI a | Lu dano JI olJi 
(xe Ia „daa ull ĉako Gl Ku LAS skia ao lom „LJ 
Ol Ja) „Liao pa: ast slsl JI pall ĉo Ko OI am MUS 
RSLJNI pao i A9LJ dl OL poll cu ASI 3 gi 

ds Ol Ka e en 8 AJ 


dal JS Sal bJ lua dj mos Laj 0) 
pasto JI UJ vo OS du) uan Ago: BULA du A “po 
Il adj Bull] mll as laalan, GI i pan ope ims 
ce lim o cr mn „el Ladi Au fado SI mpo 
So blu OS La Ska J lum 0 pio tto JAJ ao, 
dao l kimo lasso OI | miaŭo sudll Ni Ku GLS talo Ŭ 
oa uoJ pla 2 vasa Sig sd) luo OVI loko VI 
bs Vli MU paj SI modi vo aas aa Tuŝo capel 
a AT JS, 


mo maŭ Va ad GI pa adl Jl meo plajo 
Pau dab po 5) saua a) Julo pla pd) pru plaso 
JI UUEJI so Ee pJN med sj TILJ O) so 
pe an km joo 5 SIS poll LOJ) e eH luks! 
a TK o „ko baloj IKaj BI plo: anmo lej 


„pno Sima ada (ĴI Elo zo mpo US ILJ EbLJ 5], 
as So Du EJ Suno mo dl pad dl amoj 1-a 


AI em e) pan e maat KII (3) 
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JES pon DS (GAJI 6 pmao Ml Taal 25 155 „J Los) „db 
mudo css luj ŜIGl5 ge a a I mdo Dog 
Sum) a pill - mpo cema DUS (Gi Las fop) 
dnm la al KONI caplo 1Al5 laj plil 0 malus 1915 Ja 
Od tm5 supo - ped po Eblan 0 pazo lil Ja Saulo 
Bs od sm nadi RUB o sed) e pb Salo so 5) Iom 
la blon lala |oeil5 (GUJ) 5 SUS o je Su (dl o 
l kaudlb luo luas 0 poma lS enl Sab ge „emulo 
SJ = ell = LOslaŝa LIto, ilas Za05 jezaodl pepis 
lae Sl mpdlo ĴI pa KU Jo Dmi£mo Ja 8 plia si Lo 
FE Al mepsdo meblis plan ko D935 man ka pl «aa 


Is cma ao kusa PLI io LULIS Rua Loj us 
oka maj ada in pullo GLAN MS pll a 5 LII 
oN iuan vlaj lka o sla Ila 1 oiu] mald! 
Ula a ON 6 NI SLIS samalo usl Elo paJ SUS 
Lu a ~= sly -iobuadla (Ulo „oe No kolao 
sd ro) = JJ iua Lao psilo lepo po 15 milio; 
Lao pU pulo AĴ (5 plomodl pluo) aktoj Ko (gall 
da lan Jl SUEJI plo kiuu 1u55 e «pe 
i ela sU saldi ELS Dato Eu LGlKol, 
io nema] LIb ZU aJl JI me eLa Ji idoli imo]! 
Las (saj l Lo l pe Buuuo- 


LJ LAS OI la aJ Luka Nj eludlo za aj 
i „ua dat lan) os£o Jlo (MI faj cti), luas DUlo 85 
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e UI Kodo 3 dl cue Bado l uzms lo Us lin Lo 
Ed promo DUN poks ao ai pond) Bulpulon Lo us 
lmj 3 Lulu) KL) o mullo ulo pladi Saa, Sao po 
Ed sp spad Uma 

(5 lud iŭlaio Omo lua leo B33 smo pomo 6a 
o memdlus 0 laki spd e mpela glis bu Las gii 
UI mao OL pozo doj 6a SI a lG so! 
do MI Slpolp „aio «ilis JEB E do pe oJ) 
bua USON, l pundi po odor te 

Laj) kapa kablazo uLSlKo] ul3 5 mazo Amo ub ISIo 
i EJ sU koj JI uJ eS MJ 
eL plas GLS 5 pumo lum islo) sokoj pj ŝu bioJN 
pam] 72 

(re Lo puma lŭ) (GAL boj e kolo aso sd elu] 
am Solo Lo plod se kio ke kio plmol 
cte ipe dolo sm slam Gm Gudmo Lo! Un 
lasl, duo l om aj LB lo Famat sa emo plis 
e ed GI po iko lumo ami len piga) pr 
OJ EKS Ega lov o ebe spa pd lm ps hi ekaj 
ELLASI Lalloj arlo muo aJ cp Lab 635 speadl 
LLO (iujlmaj kelujl oda wi ALLO Laj NI co Us mog) 
i Ao Loj) age LAI SlU 5) maJ OL vio 
j ULJNN liaj 

za la (pellon linoj cu maoJl ab Jalan (Sd laj du 
Gea) Lalana), igl SU Lu oj LS GJ la£lo epo UJ 
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sekoll maj Ol UKoj eo JI koj ia pil slaj medi 
je ees hmm 59 feit Duo Ja cj slamo PL laula 
ddos o ) Al omni Gla) laJ po pozmd) 2 soad 


Ll Ja je Lamo 
lia Ad] soj 
BLZAN peal (al 
Sed mola atos 
Eia e pedo 
€ p sall „loms kus 


eLa amol TN, 
fes sle lia 
lali 22 Jladl sas 
Sal o 5a ŝamo es 
dl Suad! pad! spa 
185 lujdo kami: faj 
138 La nud co l goj 
SiuaJ Ze MN luj 


ik iadj 3 
EL Zug sU 
dl e GEJ lia ooj 
€ Kill, a ce Lla lJ 
La Laos pudo „pal 
Koz els uso o 
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Lia ual! (pl 
f Lal „suoj kia 
obl SIE sud 
fzioly „Jlo islo sbyi 
do dl sod 
Sad pepo 
ko l SJA grad 
E2L1€, 3, Ni 


Ŝlda Audi coj 
Ji Lia, 
dde Dos rs Jom) mi 
ile boli £s 
mi ulis (GU Juaadj 
io pia ll ne 
LUK Sj 
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ed) mad) 


al „uu! 
p. fer lg —al plu 
Au 99 9Ĵ) Buna) slum 


GIAJN vuol (Sa Buse) a) 
“oly = = 


Sim Dol o lo id oda Jl „JUJ SAJN kes pado GIS 
Jli, kepo AMI; „adl elas) 3 Om e plaj 
al LLBLS DLL OI ko) 3) «iai ON aao 
mblomaj 5 sea kos UL MUB KB ONI LI eo Lj 
va e pad olas mu 5 gb ks lI AI OS mogdl 
-ysts ola ul Lamas 5 Ĵi islamal SLU, „slas 
mi, «DUKA IS (a lu o eso SS A da pod) Gladilo 
LAJ pN ŝo sbluJl „am 3 „alio 
sas soldal) fe 1 old mi pas) „ao Luo saj 


pado 6 3 ekus dp lo 1(Lester R. Brown) Ol lj muj (1) 
lesterbrown(Qearth-policy.org. 1a SIN au „Ĵi 
Outgrowing the Earth: The Food Security 5 „Le dazaj JUL ola 
Challenge in Age of Falling Water Tables and Rising Temperatures (New York: W. 
W. Norton, 2004). 
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i mal AL [pl aŭ ŝis ao DI pa sluo) maj „as 
taks do mi pe aal Jobdl SU sa Ul ios 
ilo ieo ol im ISIo „JJ labas epo dO eda Lil VI) 
Le luos 0 so Reb dl aJ lomo 15) «ŭo „258! 
Eug ol Blpl 3 kab eslas io oJ) pladi iopo pe wioY! 
o) aJl s9aŭ sPLesl (~a BLA medo ŝptimuass „i ilo G o! 
a Sunao 0) AAJN sp odio Ld dl olll DL suo bo ma 

: „liaJ |a) dla Ok ekas 
pluis! elia luo bol i ako „SI Lajo 
.2004.„ 1998 ~i e eke 50 Sali l ed gu gi a 
Sila GS SJ Liao MJ emelL No] „anI lia maj! das o 
el piu 2004 ku cd si JUJ GJ ĈI oll 5 dll se 
(e JUNI sav Jl US mio UI Kao pell ie sb sdla B 
— 03 pu BLAzd JI: alal sa maj „Le Lo sLoz3) 

„MW 3 pell opus „SI lbuoo kio su sul omalo 

dd pa pj e l Js ak a e i adl ŭo 
kikis kolo dl oI de ad md kJ] aJ sid 
luso dl podi „Le UBLJL Ze 3JI Zam LOJN (Cerrado) gol „JI 
e pd kad LS sot OK lilo 53a O9 LI o pe 
REJN jd „SL So pud JLI PLUAJ) po 
ŜI pb kioj Bao mo l dl oda (vd lel, JI Zelo] 15a a $iol, UJ 
ĝe „Ua Boao Balo) vd po ll Ole SLU JI Co Pe 
RIL, klo LI ge So SAJI rlo Jl mb Soma]! 
Stuall Ji violo ilj bel ge le „uamo ĉubjl „JI 


muli) „Komo uŭ bo Lo lop GI5 (£I ALI sI OI 
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mo 5 Glito) Bao 5 „ilo ŝipaj meo podi i ezel, di 
slaoj uo: AJ aL KaJ „bJ ua JE olo 55 
„i La Tajdo 5 os Flu EL 5 5 „Hu LULL 
Luo) se kaulo inl GRO: ao OIKA) 235 Laj „Us I 
cod its Laj Glas) Eblo siai! se drdodlo „keloj 

LOKAJ plell! ŝia poda SLL G,k5 


es plubj! sLazsl Jas) Jlo („o GUJ kuaŭ vd laj Ki 

p kull i Mamo tikan l BUN ms ia JIE o AS 

Ku Kad Riudoll kol ply lŭ poll „plo LAI sap JUJ! 

kala (6 luian lp od e 35 DLaS ploj 

dlll dl Suma PUNI i SV kull plamlo aplomo] 
Laba mis 3 ASI 


OA e Laa l papal Uj amo NI ZBUGJI eljjo SJ 
VJ SOLA imas eo mao GI pio dls eu pliaJ 
Dl vo lanan imas aJ BLOJ) plas so lj pdoan 
imp LL lid lej «sod Uj 50 duusal 
i as as «BUAJĴ Dlljo wd JS AI obl allo l 24 
«lb 34 uia l A NEN karoo EJ 
CIN STADIO ho (9 suoj 


2 I Dia bJ) ima glas imas: sli) selo 
sU Alka ge$i slip «JEJ du lia Ulsa] gi seu! 
aliu hum sep podi) Judi slas) oam oj 3) (Lezo 
o lom e pra lpi La do LJ panmodl em 
2 pd dla Early «p pad! 
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FAALAnJ sall o ONI: LmJ SJ so Lasao 
oliadlo (6931 daksull, ismaj, Jidl, Zl a iel, i bljoj 
5 l dna ŝ39 po BLZ (dajlo io Mo MUUS samo (sL 
SA Pulmo ko prodi 15 pall suluJl SOLI plano je | „AS 
AA ll boj i eLa 


SONI alon kalo vaŭ 
Le BLazo) lo Lo Lua (UN Elo U „AJ lila 
s5 oam lrans o obl) pll aŭdi a Da oJ) 
SP Slipo ol ĴI omodl ĉa das oda AĴ md! mo sud 
LEJ DaKd cao amn Uajn el GA I no elo sd 
IS sala a sa maks ĝi 

leo pole ompdi „Laal qio RULU ub paso do sg ŭl 
sad las (pam a 5 So an L BI (glui kod 
FS Esl lia seo) mo! pe ol md oiu Jh Prali 
sle ludi islo „amo Las i podlod (olas! pedi famo Ui 
cm o kuudlo ROl lem di Ja] ŝul£oj pls cil so! 
gio LZLJI mal sl pe el Gb oJ mand duas 1,» 
Ol SN) (iago kulon iulb SL U9o (e lm UI UI 
Ea e lai pĝ di ldu „VI slas! aka, (639 Sala 


U.S. Department of Agriculture (USDA), Production, Supply, and (2) 
Distribution, electronic database, «http:/) www.fas.usda.gov» (updated 13 
August 2004). 


214 


„GL l aŭ (saj Ms: I elap $ sao 


md le JJI UJ OY o JUJ eluJI lolaaj Ol 
SI IBN maa FU gaj Ila, lamo ekaj ko pej UA polan 
AL kuo ma lal, casus mb ŝupao Lasl£S (cl 
ŝul pad kajo pluĵilo dipolo „i olla) JI Le 
LJL GUJ und 5 ĴI elo Jomŭo «Ad pd) olas lulo 

L3 LiLS) oblule 388 JUJ OL sloj 0 pl aos 
kadi Sll auko gd sob Jl oda EU Summary «2050 plo Jlo 
3 pakl paso Lom ed PS JU ua ludi uda 
Sd Ss lkoLaj anla (SIU Das Gadd Oolm 
faba dl sdas (ilaJ OLI lo Lu do oja kull 5 al 
id ed RLS All JI pleno OIUJ) s20 wd daŭ adi 
~IUKaj pdllaay Uba (Lal sua JlmaS 5) daŭs «kiuJ 
Di bo eoldos 

alLaĴl slas! e OLUJI 1 345 si spi elo sulo palas 
luks (smo (61 olun Of (LII GUA pe un 53a vd pri 
Lan MJ) kamoj DU luo, o mo as AI UJI JI 
kaoJ kost se oi 

lno plaj Ol pa kunaj sU UI Ku LL os 
Taba a laŭi «uml uio La an (lmj Gj) pu 
DJ) momdl PUNI pis lŭ amlko kum ab EUŝ, 6 podi 
ol „JI 


United Nations (UN), World Population Prospecis: The 2002 Revision (3) 
(New York: UN, 2003). 
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UJI „di ol kai eJ laj lo Lal Sao La 
Yo) lod ban SUI a pasada pa 0 ploj 
ĝe sama D)e Jak I LIS vJUJN 36 AST MI kat um p 
vas karl] Boj LEK: pll DaemĴ) mi olor us 
E kad Rol lomo KN OŬ „AN pa Laj edu von do aj 
Oraolaoo Us os OI WJ am Una) ŝo) 


„luj! 245 Lulu 
Co ku a ea 5 mo Tadlodl 5 bd) —uLS plio JI 
LII sulo luS o Bd) OUN Jl o oJ ilaj UI kaa 
Bl 1a SI Umas ol pe has 35 aJ o sano 
Leed (reto klo MI UJI 3 ru OS doj semoj! „Uzi = 
sos d nos 1A pas Ulo! eda vb sa Juu ui 


DAI MI proda Soj ada ŝia poĴl MI 


ela plumi 2004: „Em2] Ju a aji coo uia 

JO meo bulo) (gita DB 153 Uu se gib 500,000 
l „sko 2005 kas e JN elizi J lma Km ) 
lim cmod AB IIS plus kako GU SUB so lp 
300,000 ;9/ Jl Jal al kull a bo Oke 3,5 ss peal) 


Kenneth Cassman, professor : » 2004 plo /LI7 mo sill J) ULU, (4) 

and head of Department of Agronomy and Horticulture, and Thomas R. Sinclair, 
«Limits to Crop Yield?» in: American Society of Agronomy, Crops Science 
Society of America, and Soil Science Society of America, Physiology and 
Determination of Crop Yield (Madison: Wisconsin, 1994), pp. 509-532. 

U.S. Department of Agriculture (USDA), Production, Supply. and (5) 
Distribution. 
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So ma I e 63 Ol e du MUBo (ko sb 
| LO E jo pam plil MI I ze l pano 

JU pao p 8 ua plad US kuaal 35 Olpdl kilaj 
16 J | yao sidomod) UN JIS plombo UNU masa „UDU ao 
„UJ Jo lolo KIS A o Diale 25 JI se Uimko 
Bas DL i oumadl ĴI RILO) a ml lab sado ge vis aj majo 
Laos BL 1a oJ gad ub 100,000 su eal 3 oI (e 
Laj sas) Ji Pok Oo 185 «ISo mj 

date 10 ALIS small bojo $ Umanvo ud aŭo siujoj 
o uedo (Damocles) puls muzo size lo JJ! 2004 i b 
Wi small luis Gl pipo Laj jj) lia (Slo cel se olo) 
JN am plo Eblaj pa kaŭmaj 1a £J ada sl aa lenio 
J55 e LIS 2004 ku („aŭ lia kaas Js lai a LJL 
al —aolazuo IIS sustl mo Ao 3 lam OB cl ua 
- 1972 Dl pe 35 GUm LS avo LIS La Gilaŭl 36 ma 
ki ko ra): aŭo jo Klemo nomo SUS GIS4 «1974 
OO moa Mo poSI 

Edi uo) le Joa pall ipo SI La pluo 
30 (ismo Las sl sui kll dat ĴI od E Luo 
dlby 38 Ib pas liin opoJl e pb Diano 50 4l 40 gi 


“Vietnam Says China Seeks 500,000 T Rice, Paddly,” Reuters, 31 (6) 
August 2004. 


U.S. Department of Agriculture (USDA), Ibid. (7) 


International Monetary Fund (IMF), : 4» ~ly «is „Lali (8) 
International Financial Statistics, electronic database, various years. 
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5 cio 3 Subo, ladis sio maj kaJLUJĴI Sod ĜI „ul 
sulplo Gaj Kas dl im LI dl ĴI aJ (mall 
PLS Sod se duj 


„aba leto 1Uplo Sam cida la do IS samo 
545 globo 120 ĝu Laŭ Lab oka smo Sll „LL 1,3 
nod Bpana elud ipe mitaj Las = FdezoĴ] SLA Ji mu 
em Sko eS e a Di pedio = 3 pe Am (5 mo 
Mia Ju cii do NLAJ plani pd mo lan (isl) SLI JI 
A ml psluaĴl sdas Fl OLI JS «lelo sut 3 
edo aulo ius imo hj kej LJ edi le) cbla, 
kb sem Lal sla! Bos A sao I JI: ual] oLa) 
Lu Bl ebl GUI JUJ 3 modi ms An Jl sLazi l ail 
ON ed 5 en 
eed ekos) ALU oleado a ŝul UN Jl 6 Bs 
dia lema dl laglo] ond em stas a ŝin lop 
Je Gldl kondi po dimd] sud) so odd) das kia Jas p 
Las LIKo) ASI 2a, a, zoa Lal JJ de 6 do 
elun siu domu nod Giai ka ŝuloj 0) LLO US 
mans pal gr mama ĉ954 43 seu IS vd oSm] 
kam DA 3 kapl) Zelo) 


U.S. Department of Agriculture (USDA), Ibid. (9) 


United Nations (UN), World Population Prospecis: The 2002 Revision, (10) 

and U.S. Census Bureau, Foreign Trade Statistics, “Trade: Imports, Exports, and 
Trade Balance with China,” «http://www.census.gov», (updated 10 September 
2004). 
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cm da Ges a pall Jans UI uua do dasJ Dl 
ea ld kaJ laa so boao lao ims dE od sla 
Jla lv Luj lu mol ce Lao La sl umal po ŝilo  aiuoj 
Js OI piaj eIll glu) Bbj sap Ges (LI aJ LE dl 
ioll me ola spa do ml dl o Sue kozoj Ĵ) 
Kea Kola] edi) iiu HUJ, «ILJ pelo G3aG, 235 
ke aao galLazb il Ubŝmas o buoly ĉu kus (ik ola 
lk ,b iJ ual gl kaJ ole) siad! 

adl lola) isla Ua Glazul ku pb ellas 
sand) kulas Alo da i epilpdlo mla mano skaodmaji 
o) LS Gb Sao SU edi al kajdll lolon DU 
Van ltame pilo la 1a feat kaŝo „lns Suoma La 
ud melll ol a ĵp5 e, pJi 


«(Laissez faire) hum 463 kulas lata Sosna p Ok 5 
Bs As sia ma kaa ad ole SoJ. izmud ol pill Sons y 
l a gi AJ Slo a Som 
dl kaa Mo i Ald „adl Juan pio lul sol ol 
Ul a sipas Le dol I plio sum LE aJ laaĵu US 
Bb pao 1 p Reb SJIS 3) ao as ol 8 Zelmoj! 
EN a la. valo 3 i a DIS alon KAS 
mod Lai plimd KUI maj -Eprdl e LUN „Lo 
os JUJ Sm dl pe poll ieJ ads: „JUJ 
SP ls il inas JN SL sas ij p5i Ej paj kolmo 
„stel slavi (Jl egell eldaJ! „aĝi Uzouya zas dall kan (blo 
Laŭe) JU ola jo Lao kip 5 suamdl „lo 
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ds AAJ ep Ai 4) glano p” epo Lajj lw cas LI 


oK idol sao oll slalo: plaj Jpan dle ao 
AZE Aaj ed kl pad slonl Lo kupo slo oi 
IIIN E Sas oku undl Suedia Via Pum ~i Jl 
SS iim Uo l ado dodo pelt l o modL 
LLII pla) plas dl Sol ie lum fee ~J 
i dl pasa God Alpa „aiaj ĉ) „gloraUl 
Gall ue ud) elpo os 7001: ĴI 800 me ŝamo SLI JI 
oeno) «e kes aj Lulo va aa lM Ba Uo 
pu maodl 3 lias p (od 15 ma luas iomo 
graŝaŭ 0 e 150 pei plub) vis, La kilaj Lal pb ĉiplo 30 
BU spa ad „Aks mda da | aed, radl ob OLA o 
i Bld ŝi pknll io laŭe maĵo 6. pelob (Spa „o)] erodi 
mas 5 Jar SV pao mis l je Jam 5] slum 
oK A Buo gl OUI Boluoo Al pol loud) lo Zu paj! 
sla NI mololy ILU DIS sulo mul cumi elu laokul 
Ed JL AJ Lal 3 solas! 


- LI 
J.a AaU 


SIAJ 3 ĉa lo lenlo (Mli LLa) olua pb 0] 
mom ULG iula prama OUl LS sumo pli Sib Som a 


United Nations (UN), Ibid., and U.S. Department of Agriculture (11) 
(USDA), Ibid. 
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Luis lis cslabul lj ub fiu liaj (uamo j50 pl Leŭks 
LLAJ ela le IUJ smell Go a plom; aI bla 
ILLO koj )) Bla mu UUJ e laka lo i maj] 
eo sĉeb l adaj] SUl kaJ: 3 plui yra GSUJY 

ld SUS = AJ solas! sI 


OG Ghaj Ld aprio Luo liso Liŭ eJl JUJ! anl 
„kantu (lead) (po sao] Le „las AiLAoJ loo wl olua 
guy! Klamo «MI mod cas Tu BAvamJ! eN koy SU5 
eL (6) „LI er p. EPI ENRMDo, l Vo = "GS 
vi ka dj poj 
ellabo tegi LJ iu po 135 „St lus plsemuj MI 
5 o o 3 5 NJ mj Bas ue „St Las 
5 dd oluadi plimul O5 10 ua |ŝ Us „OL a 
ela $I [i =Lit 245 kdj ela La zs als. 35 dr me 
Ol pill graŭ eepedl LI io Ji olas spe ŝelo luos „kas 
or pe Las pMa oda slaza| ? am sud GI Uu 
„eldaĴ! aU ge „olal e LUS 


UUJ OIK E kaJ lod maŭ 16 e Go JUI AJ J3a 

Gi rs Ull Bas 1 plj DAI lkaj me (ss sLaslo 
LINN osa do amat, Lab oLa! lu tiuo kuis 
lia Mu 1 55 0) ios] OUI Oloj 29 ŝuamvla]] 
(JUJ) am lo «JEJ plas gb uo Las dami vo cio 
maa llo A 5 eh dl vo o A dab aJ o 
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iN plumo ciulus Uia ĴI polas Ĝim i pasus „lule 6,3 
OREL oL xe Jam ielo aŭ iul vL 5555 „JI 


Umas laJ Jl radl ps AI lesa Gia 

ndo e a EIN njo) Dele BLA 55 JJ paj 
css I uml SLI JN p JI oJ do szo,/ 
ol «iul adl olulkzal, ke 144 „Sb! LI Jia 
e o LAN md ds OS kuiosl SLU ao 35 ad 
Fla iimas plo SIAJN sal LON US Las Sa cioojje 


e VAJ Jan luj 


La esllogdlo ld su Ladi Le „ŝo db so Na 

- Lo Food UN Jl ela Too Juj JI USI: oo 

o (9 lu o pp amma) opal e UN us 

BUI Lao e pb Uneto 30 ŝi) LI ĴI cuabau 2004 

(ado 10) ŜU LiKa sdla 4 ĴI ploj ist slay ULLJ 

Gm 5 pabaŭ 0 nula 100 lub 53 Aj (lenlu) (51 
„Ped „vJuJ SS] das go 


ieJ AL] susd! 4 eld! da ko peli oluzil oj 
Da Ko ABa „dlll UIAJ Gual kall plu JI aŭt dolo; lasi, 


Lester R. Brown, “Paving the Planet: Cars and Crops Competing for (12) 
Land,” in: Eco-Economy Update (Washington, DC: Earth Policy Institute, 2001), 
United Nations (UN), Ibid. le “SKJI sisi 
ALIO Sl mu me SN dk luj, SAN Lo skui iua (lM) 
„LUKA dia (salu Sobol ov 
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Wim os l Jro pll Llaj spe a UISAJI Aulus plio 
l piaj eI ONI aao pulmoj N Luj „HAJ OUI sao 
sul el as 0 amo ) JUJ D) - amo Teiu] OISLJI 
ma So plano eI dalaos Jm l Buto moi 049 e 
mn dudonŭ U3 o pedi al al Ovo 137 4 „lb Lo OB MUS 
SI kaz) oLa dl J mol Dao 1) sb po 
ĉam ao (plo Matos pondi Jasu 0) EUS suo) ko Luo 
Ip a A kusa Jl slonl o 6 ka kasa! 

sto. ual A uM 


ki KOLKSJI - ALAJ Ala: sladl a slu Va 
E BUI slpJl olis sem eLa TOLKI - eJl) Tolas 
JUJ pb PLAJI pluŝezal cue itadi wi 70 O15 La „LJ! kolo 
le UII Mazaj SB pall JLatuul OB sI kol vb Ladima 
l nb l pao II seaJ kantoj mdo ebub pwJLJI duoj! 
balad LJ ko Bas I JJUJI i LUJ celaj eL) «LJ 
eS Hd ĉe La io UI 5 adl do mga eJ SN 
Bla pe Dala ON 6 sullo konal Buljs „koj lPluka! 
duas ud LA! Mo (ko di Bulo ĴI SILO] SSLJN sloJ 
lSp4e Of LJ UJ, (iel oval) o JI ias pall gj 
pd! adl Jpar e JUBSI Gl) Ue epo) sw LS 
VO JAJ, ALJI | Me 


UN Population Fund, State of World Population 2004 (New York: The (13) 
Fund, 2004), p. 7. 


Peter H. Gleick, The World's Water 2000-2001 : Jas) «LM Sul J p (14) 
(Washington, DC: Island Press, 2000), p. 52. 
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bb all o a iua (sU Umas (ab Za] NN ao 
siS WUS AS GI pls do BU SL, Leo al 
lEmdl AJN sI | Lo ins LA iul dmo o 
dey o) i «eus ces «ep olla udas Jl obl All se 
SA 90 luso sio Z31al elojo „hj 


35 6 Ku) Lim: Slaj) „e$ OLuo Ghi c13J 
ke ŝ pilo dam ez SIAJN suedlly Lao a kol, dl lloj 
sadi (631 kkst, ima] ljo (pe JJ ub JI 
od 5 IAJ e$ slazol ĉl „JI, fJ, zsJi 
ekp OL vb aj lun vl kako llo pea) TLIKLJI 
eho eda vu Gual) Las gam kilouo ula Kad) k8 630 muji 
Lsluiao 

BL 3571 pi Gi „aJ lila vd elo OLL sol oj 
FAŭaoJl LOL! d melo (Ul USI LUN GLE vio bj 
SN Ill Olua) o lagi Doladl sim N 3 «LLAJ sioj 
Pe DK il ad ka sa oln OLE ado l komi 
| vm aJ Tal GLISI ZS gadi 

e altas ios) obolo po odd Ms OB LUJS 
om JLASN DO) kod sime smj aJ sd) „Lo MUIS 
Js Ol 2a dl ad I i UJI sl NEJ) 
LJ a luko pun Lao di kampo plo Ua So AŬ humo 
eko 1a ho) kalao l ONI JI oda (kutso cŭal gl ka KaJ 
a = I Buoj] al meebnp LOJ ŝuooll a (aloj 
sdonis mi US, mm N LS cEsLJI ol paj Alos JU, sr 
„HJ 5 ojo 
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„ke ZZLJN ŝa elama kelo Oli «small llo La via 
bs eS ga Jii palo = lJ e pd laJ madio 
El LJ: Jl AAJN eloj wi mei SLU sue szlamu$ 
O „La ĉa FUNES pLaoN RE SIMO] kil ol HJ “JI 
Je al Sel kdo Ll a AĴI sol atl pll gre sUKa 
dl Blad i pol kaJ „oI sda e aŭs DN ij 
eo Sal lab (6 adl l Mo Dl) Lajo «ikoj ela i 
kel o db LJGI LjloJl Jes Oj (OLE) 
SJubdl QIN al LILOJ o) US DIS elm 


LL sol mti Jos Ja Jal J odsas sU „l, ol 
lio pin ŝpdlin Kdlo 33 pod al Zeb ĉu uJ OLI 
dl OL pluo „SO lai! sl ako 43 SAJI oLulauJi 
E i mad oldi sup molis uw OUI: aao lpamij 
La ad UJ Goo JI Dal all pluo Luj JUJ! Jom o slimo! 
ssp alulinzo, SUON 3a KALI pus ILOS 


UD... 
o alo) 


eoj egolass SJ! LASS olo Je 1 Za „8 ol 

Mad silt mandi plis cu aJl ELIKTo Go (da Iulo kai 
l il lion ŝoplo RI0] paj kozo l! pram cislas ĉj l pal 
„Si luo l emas OI 11 (nod plil lj „le faj 
GL 43 Jas slu kall (~o SI saj l ua! ESHS p e 


Marty McVey, Phil Baumel, : ;;» 951 „eJl iabis „i 4o1, Ui ZULU Due (15) 
and Bob Wisner, “Brazilian Soybeans - What is the Potentia!?,” AgDM Newsletter 
(October 2000). 
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Bs ua) ko fadi do lus Meza EJ dun 
Ja pb Rodas JJ TSI uJ AAJN plaulo p ko jojn 
„liaJi lapl Loa o ALU SI, „istaj si adi savu 
- Plelms muj) kupo hoal Rao jad) Jom LIS o „iv aJ 
el LJ plasezul el LOLKJJN el d3U6J1 el kell vb KUS osi 
Oa „do Melus l JI Me Dungi pl sipe, „258 Gla 

BI smj) Mo PA AEJ o 
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dui guo) 2, gad) uaol 
PAŬ lo sla malio sod vollgiuajj 


p EU mizo e JLOJ gu elmo Jet iua$l zs kuo ol 

l adl se LB) pas No sado S du (pam 3 N) Ba 
VEN ge lis llo ub sdas a ĉoj lma! al 0 p sl 
oSm iaŭ „SI al lando slan Nl SY) ŝauJlo olas VI 


Norman Myers and Jennifer Kent, The New ! ~a Lu LIUJ olla () 
Consumers: The Influence of Affluence on the Environment (Washington, DC: 
Island Press, 2004). 

Aolua ŝluulp aj kusi inulo vd 31 Juaj (Norman Myers) j pla Oloj (2) 
BLL Gua) ulmo 25 ma ŝuagidl peladi kopls i inl Jajo Bano dalo oŭ 
MyerslN(gaol.com. ta KLA o NI ad AJ ĝ JI 
„Le ĵulo se miplaj aŭo viu US, ŝok, : (Jennifer Kent) cus „io. (3) 

The New Gaia Atlas of Planet Management (2005). 1 La si OS p ~es Bado luo) 
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Aŭ LS (LU) pis i aŭ idilia Ju gi cipo 
i aJ OIUJ amo ad lu] cial kall OLA os o sio 
cia Jo ONI Bao Sem JJ va aJ ŝgJUJI 
Volas pas el AĴI FUNINE olJi laa „PU e ds 45 mezo 
LJ pe palo Urozj daa I Adal) opa lamaj LJ 

Oa Solia mll, SL dao se dad poll „Kero pratoj 
LUJ Kao SI Lolo casi modi Sed ma duvi 
LJ jl b sas Ni SEJ mea Lad) siu AĴI EeaioJ] 
Ol ms cdo sd prlla ke aL US pas lna Jl 
ilaJ ioj dl luas UI Li lan ob pb menas pLel 
Sl p - as Ado «La AĴ! Los, I! pi JL! LS ~a 
o ria i e 
A sem (de maps sA5 os Jia Lo LJ MI 
A e demon Ge aa e 15a du o] 

olaLJI I el ~u „sUgJi e! Li) UPLINO] oli IUK) = 
OLLI ad Ero md Uo 351 mn Lo (ital Ktaj 
Sm de 25 kiu Isla IGNI do gas = oel pUl Zagaŭ 
(AN kuo oudo «RUB „aki, SUII JLmo cuŜ 
SLa; LJ ll Jabl A / eU5 „ha „uJ! Po omaso 
Gd suuo pabla a) oJ LS OI uJ mio Lao JudaĴ| 
Juj kinaj lamaj lola ooj Ĵi kiul ol podi suolo 
eN SS sjio ga Ell gb 70 Slaj 1960 kus (i LS 
UJ 3 120 MI pa) iul ska maŭijl 2000 ius Jlo 


=M. Wackernagel [et al.], “Tracking the Ecological Overshoot of the (4) 
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soda cia Gl e Sl Tip LIRL luoj; ebo ul 

„aj ipo kuro, ONG (Lolo ŝo mao sid) Sa 
e ap e eBL ed DK mo Dao (SApmad] 
clo sd ada LAUJ Ja o pus Lia l doma J] mos 
modo aids (SU SJ pal pe dol sud sStmdl vo 
JUI Jla mn aj = lano pilulo «1a DIULJL, 
5 kelo maloj = 2010 ius ELUI KUS ON ammo 2000 io 
lma Gaj U355 (SAJ DS desa 8 Spd SI su 
e p a l saml o tmdt GI (MIKA, uJ] 25A 
KIS: JUJ pomadi Ae bk ims peilnonmo 


fa Klpuu amas (sU Lo 
cao KLeo] GAJ: Sd ele I knpo gb las Ol Lj 
JD) „ON Lia lo olas Julo xi „ls 6) lulo 
(GNP) sid) saj Jla gi solas peal) (ga dao)! 
AIN 5 e LEJ a tals pa 3 GIL sonoj) 
ek „AJN Bab S3lKO pa kando ASIO hull pluŝodly „iu oJ 
ol oa GdJlo IS „JL (PPP) mi (Purchasing Power Parity) 
Ja 1a val no 015 23a la ŝu kolao oJ dal 
pls oa) «Ya» 480 Eko 2002 iua (GNP) „le Las! 
I TUS lfaj pas TY 9» 2570 sill ro peu (PPP) „las 
iaj laJ OLI IL dplio ul do gg Lull 


Human Economy,” Proceedings of National Academy of Sciences (USA), vol. 99 = 
(2002), pp. 9266-9271. 
World Developmeni Indicators (World Bank) (July 2003), «http:// (5) 


www.worldbank.org ». 
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2600 Lei Els slas (spa sol ab Dao 480 6 1651 
GUS Bom do 5 gio mud OLI No 
caj elpŭ opo SEK aŭ Aladl 5 kus 25 Buono jje 3 poŜ 
5 ĝhe Ob lni kio alo l ploj Pulpo del o adl ge kujo 
lL OI oj ded i LU Lemos l dLoJ 
sad) mo Gao SLUJI o ll imo OŬ „etas a AJ I) sab 
SILL sll Ol „elu (PPP) iula OLEI 15) ŝo 36 „mal! 
sa (La pa Lana «lo 6 a EL ual so el 
LN me 3 JUJ i alas „SI id LIJ slas! 
idi „Ĵ) kaoladl ki adl e all oLa! ;aŭ, (PPP) Lij va, 

-(D il Jaumdl lo) Ŝia JI (MI ŝto kolol ge dudlla 


kanl ce UU aKaa 16 aŭ dl pa sul OU Sm 

«(PPP) 3, da, 599» 10,000 -,e | N 25,3 ias Cluj ol pl 
BUS sa kel kol pi iaŭ OS sad) Sm plano SJ 
JEB lu ĉpilos, luto JUJ vo la daa, vo] ts 
cls SUK had Sa lado Up Al 0 a puto 
mu mlod) ŝpnly ieJ pall ka) flo LJ, KUN] 
o las JJ Opio elel ibo jo llis sue Jukl o 
rd de mula (SI poli koli poo Ao 3 sie kazoo 
67 kh hu majon o p PLAJI o dms LS U Rao 
Jn du gad kel impo ĴI Upilas, Lano „kol, ;] bi 
LA sa rasa IBN Le Lo ŝa ullua dy mdo 


„aĝi „Lall (6) 
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miall oldadl 3) ammo Lio AN NI ao Jam S SL AAJN 
BAJ! Slladlo romdb Till esplo cel SIL ialll 
AĴ Sl „SI zis 
mlan a ng lan 5) Dublin seJ (5 suuo Mg): uaj 
Lu (eblpodl ope s40 prez lale (GNP) sluzob sill J~aj kam, 
Va 3 JI Gl pul) in MUB a JImaĴ EUS so l pa 
Pl feat Gao eal sp Seo ko pad pia J oal! 
UU Iio [ESI obs) o sg do E Ki 
Ss A pebladl p kat gan daj LAST nal plu] 
FEINJ) io c= 2000 najo oI Sm] plo 
Lun kp JEI ge kadi gd peitajo fuj, 5 A 
JEA xe kd JI gu ŝdlan dio o JI a OI aj 
LP aU EJI Gd 85 Za pall Lio dl 3 pUzV] o, er 
i LI o RLL suaj9O Zil vd Bo deo LOSI kui 
kia is, JD lh El ka e ask lusaj 
UN 65 segli vo GEJ Qi 164 360 (wi 69 small i cJ 
sU JI a 69 CIlK3 EJ) SLI ca LI „EJI a 20, 
Ob mao Elb 16 dzo ASI JN gj 


~ema sla) (T) 
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2002 Zu UJI a „53 ou ta ololaĝ$) (1) pŝ Al Jado 


od ea Juaj z 1 pod gona Jj Ut „ul 
ub PPP 33, da, as al ulo 
LN suJ 
o do] raa] = dei] sidi SUYA 
—— ea — in suji 
au 
[— a anl l sio 214 
2172 Luj 


ga Ul 1 84 pu Bp ISo slhil imu me Oo „tall „UJI sda i (0) 
«sebi Lass l 
o Ml 79 pu dadao AS gz „Lal Ŝuo qe Oj plad UO] esla „Fe (I) 
(PPP) SLL LJ! slas Yi 
World Development Indicators (World Bank) (July 2003), «hitp:// ! yw—all 
www.worldbank.org ». 
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slas) eiup luisLaj dO dl LESS SLL p Le! 
laj ilas «43 pe kil ua Rl OIALII do eL ge 35 
da pad los do ges loo „I ipe Balla ko) 315 
Eb lus UK, oa pdo fĝl Jo Ro madlo SSL bidoj 
~ AZ) DAJN pe UA olua olua) dul e IGA slulaj 
2 skull BIN ud ellpzao Duto 850 e plio 185 GUU 
small «nj Gd mati lla: lanso Alo (/5 BmS 5 pib GIS 
Oe ados immLadl go o plna Edo OL) kioj sao)! 
ekJao Goldy elua 3 Ojuro (AJ, polano cL muo) 
AAA Ball ĝi pb olasuuo kj «ĝi all aJl lulaj 

950 p mpo PIZA 3a ululo 11 GIS 2000 ku Jako nes 
Alo o ud Ola 258 ud Liaulo 1154 Lab lL 171 bovo 
„LZ Tas suli lia ĝliy melo caj I OI cp ij mal 
Es IGA ce l matoj? LIS dio eL JILAJ o „vL 
pekas moi ĉo 1 pl dla) UI a pj voko 
eL UJ 33 ma SI als doj Lia vla Juaj a lJ JJ 
hum La Ĵmt5 jubeo Ul5 a losos 5 ua 3537: vd JUJ lauso 
GUS) gi «Lao pas Updm aio al «adl mand ka i 
LIU 1 ad SLUJI sin, Sao i al e peul 5, 
ld OA plo pae 

SUS DN suo) ka adl Los do oJ ro Ol UL poo 
260 D15 („Ka a3 su£z I (PPP) Li, „lau LUN OY sui 
5740 „ly «1980 2a TN ao 1780 (MI mi p 1970 us 1 
ĝi Pamadl LISa (2002 ius 1, po 9930 „JL, «1990 is 1,N 4» 
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sloj ŭd 15 LUB so Ma) (SJLJI opl fra) buko soj 
„dl „e 1980 im 19 jo 18301(Ĵ) Juaj) 1970 ime „8 ao 400 („e 
$i Ba 2002 ius DN yo 3540 Jl, 11990 3-a 1, ,» 2380 
di, aj izon alo sipo $] SINAJ lo LJ oda 
sio tioo (ola BIE 3a Luiolas SS Lu (PPP) 
dll mamj Jimodl JEJ plu, ska VI La kodus GUS 
JUJ spo eleo 5] suJ O Sal Dako LU, (adj 
oe vualas knpo ĴI klado small ds 55 la lo pn pi 
Oa ola lad pad slaj La l «5995 9401] Yo 120 
3a meal s/dl VI 1980 ŝuo „mal POŜ da -2002 LUJ 1970 
ON 11990 iu kaŭ sudlll Dl „ko Sa 0159 sod Komo] 
Sa OS lumaj) sio JUs liun $I oai elaj Ja 

2000 Zu Llgras Uo 300 „5 Ja N L 


sad SJ sluel 1 Lauj JL pus pa los 
dun 43 SUI, ias ds Ŝi se pel las mus podi 
„SI ŝimo pandalo „flodl aŭdi ĴI kall luli mpo pomo 
Lis Las edi sod spad E mama 231 tJ 3 „ali ci 
„(PPP) iŭ Ja, zoj luzo ŝoroj ULI gi cb 231 „AJ 3 


Sodo) vuklomd! sa cerl 
loss eLa 1a Bapto ox ia AK Jermo] HLL O 
Ilis ekstto ekzJlj Lassdilo mudo mallo «du ĵon! 
„Laŭ Lu paddl Lio dl Sa LAJ) do o mll OL ulo OEuSU 
lanboso dodo bj Jlo pano 8) Bluo kll Sul gi LI 
LIL Salo lujo LS eS 3 a Lano] i Btaj el sall 
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lapo «Paso 35 pd 01 kuo olal lenlinoj DI5 484 eau 
Junaj A lia) «opia plo bo3 JS kall a kodo gb 5 Juna 
bL- (oluanJ JI iuj] OLI a Jl 34 flo ui 
am lua Dl ub 3 LJ Rolas] kalku! luo 
„JI le DIKI pe Uuulo 20 lŭ GIAJ ada mamo uNtoJ 
ĉa 85 oluof Las OULJI eka OF OLaj Las OBLAJ) Glas 
mad! 5 ikadLJL OlULJI sda lol, sao Us] 
e molj 7 gola! pa kaj Qe simo eo 13. “maJ LelKaj 
spd Guoo Ludon Slgzao O eko 300 maj 1 nga kaJ ud 10 
sej Ao sam pluo 1, alll lola La o sll ve amas 
allaro Ole 130 maj kut gb ARAJN 36 „vo us (soLazil 
Eo san SAJ peka G sad OSI SE, „Julo 
2) „sd Jasadl pis) ios JN su kaJ OLUJI be KApmo]] 
Sm pano Ua ebu 5 3 pe gu iall OLALJI Giaj o 
Le sadlaĴ! p remadi LU uaj l 2002 plo koms 0 alo 700 Lei 

ao eS emad 3 aliaj (URI 3549 lul o amo 
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2000 Za sund su£lodj (2) pidi Jjuodl 


adi Jro gr ad „pro 
lumo | ges gitaj 
O,) (PPP) („») o 


(52) 1276 (24) 303 
(39) 609 (13) 132 
(99) 502 (96) 45 
(75) 150 (43)33 
(56) 288 Q0) 63 
(84) 79 (53) 12 
(79) 179 (53) 32 
GI) 62 (217 
(71) 136 (2) 27 
(87) 78 (61) 13 
(83) 202 (40) 17 
(83) 641 (44)75 
(97) 314 (84) 31 
(86) 87 (56) 13 
(83) 136 (45) 19 
(93) 624 (69) 68 
(85) 256 (69) 45 
(95) 206 (86) 34 
(45) 44 (23) 12 
(79) 436 (47) 68 


(mmanesos | 69) oso Esse sem=t = 


LA 334 sss (6) 

ON MI pia Eio E mas Gd psmdl Oo (08) 

-O 56,7 aJl Sul) OL Jl sl ksj uv lia ~l, (eeo) 

World Development Indicators (World Bank) (July 2003), « http:// ' 1 —al| 
www.worldbank.org 7. 
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kob „~aj Jio 


Ba g37 7 (ao JUI OIK e TJ ŭd 20 sall 3: ĵaro 
43 Li dl olal polas se dl o 65 kei JUJ! SA ie 
LU SL (adl inln 6] boo „JUJ OLE e dl uj 
As ŭo keloj lS ŭd pao Ol VN) Esmod] LI JI izo 
Jem Laii 95 AL mallo Susuj] OLI JI ielan e: peal 
i) 3 16 0) kiu poo ko atl mami 3 mao pole paj 
UL Ga mull) pUl a Ditno l OLJI Dilo 200 - OLKJĴI „o 
ŝlos 0 prola Dj Sel Oko 300 OB (ell gb dolo so ope 
a PI OAS, dl bos LO atoma Lo E o SA oi 
ALI Gb RI „AJN all ckuaj ge St o Kao „dl YI OJN muo 
Rd pd dab gr Oho 600 5a 51 ĴI 2010 plo sublimo OF 15a 
iau) uas LUJO eala oo Dos 3,5 ĝx5 (PPP) o 
esl Fl) SLI JI a 231 „JI 


29 pll suadl small Klo SKUO 1A ki aJ felo 

E slap OP Kao ldo ep iJ OIUJN Kao a dl oj 
„SI e small UI pro MUB 0) 200 ks kJ i 40 pu 
SUPPONUJ) „Kl epeo I I Ea Alt eN 
ed) 2000 iuu Eslus suda 8 1a lobus Jau elo Ze SJ 
ell i LN „st e dolo dl GEK olua so psi 
dm Ŝi Kan LS la Lo E adl mal gu MUS Js ĉl „ploj 
JI mea sadi Oi 1990 ŝu hal p 1 uamo GI5 po 1534 
(ra Spodly LLalls dla pol Sao JA ol „Lo 
LI [Ola sao 3 WJ i LU dla 6) kodi emu 
cis 2001 o ON ds l LUi plias 6 mi 
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ON meo dp SI dosa 8 BLAJN pas psi 8 sadi 
id SLI ŜI p Gasd) ka slaj N lpo Casoll Eno 
LO pad III Lall sal (Gala sila 

bu Lal sl 3 dao mali kuo ĉ35o ĉl „Kuo 
su 4 ludo olo gl Leeds) vo Dadi usluul Lo 
is (PPP) ib uo JUJ! boa „SI oka is mmolgJ 
bla as olis (6 spd! ue LJ SGI (= mo 2020 
sAS MIS Juj la Go ii mll slos) o „bo luso 
La lily „2010 ele Jom Uiule 6151 (MI Luj aJ Spa 
ESN a AĴ BdoJJ olal US, iLa kaJhawJJ Lj 
„Aula as udo KIL Ed zoZ Nomo 
E Hlly omdl d ŝ adl „aŭ, alaj ji Lesio us, bis 
JAI OK, Dat mars lm 153) poĴl VP! ilos („a ts 
«a: Ml Ua, 


slo Suma): dl ANI 
uji. 1 
hilo) o PJ Slipo cada Lo oluslaŭ „3 
AS sod Spd] DIAL spo Sel sasa Ludas ELK, 
ir LUU]y Jl, LU jd Lej caj gll oLsmudi cslu, 
10001 IKI iula 50 e ASI Ld bluas sulo GIS «mli moi]! 
lu mod a kapa Ja vb alis Gao paj i pada 


LIJ e Lad LU small se Dp SI umaj GU lag! ssl£ uJ (p) 
„2007 Zu Suse] 
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KILIO pub Le JI Lu Ka a o pad) SUS JIS, 
Ed mo plad eelas dol plo 01901 Sg 
Ly35 oLassi Lj 2000 - 1990 3111 vis „sk allasi co 
EU GieLaj ldlus Jau! 53 diiJI 3 72 ŝaj ka pod 
sud Saml ŝapbaJl Zdl „JN ŝa Al) Loj Jluas, u~ 
LM ReadL Zil! ulpluud) alust Lela lamio BLIS ello 
dm IS E seat 0 LS liull JJ! mu a OJ 
OLE 2000 Lu Jo e Esto ia pana e 
Lo) Boli Opulo 125 0a3pŭo LU 201: vi sall o aJ 
19901 pelo 1 lusla; MUS Jiaj „Elo Dina 560 15 pumo 
LR) 2010 izo Jake ge ĉi sall GeLas, 61 gi mos 2000, 
OJ e pani la III oblas slael of su „da «CeŬol 
sul 6 sall GIS) Tas 5 DIAJ AJN io 3 Ao Jl 
ĵi 1804 6 ommo $o lamas ge 5 (pb 1405 6 ommall 3 Ta 
SIN NI ao 2005 as plo lus 
„53)) (SUVs iumisl; Lo Jl blog 93 3 Laj ŝioooJ) 
35 pa MUS spo fua uo KAJO (G) SJ JylagJl 
la 13 LS] velo aŭ am SU 10001 | ul ztuu! 
ol e vadas lul) LEJ ilus 458 me o li aoJ 
Csloa LEJ mo e II I olia N Lei sod Km 
= baso ilus 3144 hl J Lb eŭuljo 350 mo ZsJi l „Jl 
oe E mallo stulla 46 selo 48 lnmjo0U) ei OS, „300 


Leo SI 30 
L. E. Smith, Ward”'s Communications, Letter of 10 March 2000. (9) 
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Sd simil laŭba ĉo mo (pll lasla me sal solio 
eb AS pr Liljloo Jau empo) ligro p pal ki laj poos 
dis ĴIo Sl luj obolo elo) „Loj ab «l po 
SP Toko gola pj daj do (mad) uste la oln 
LJ peo roluaJ o lo All EJ vb 10 Juj «ab eJ 
SB la ael OB uJ sao vb AĴI 18 ALS kie paj 
Lu via pale koli 2000 Zu ud mado 8 oso OS 
eSlas La (gulas paj kiul Duda 42 ais alas 2010 
SEd e paed 1000/1(|KI ŝute 70 lla fus esdl LUJ 
Lia M5a led 5 mel 1000 (KI 620 cue 135 3 paj couaJi 
Am saj 5 soll lalnsl le blin) Me eblb aza, 
SI ut sm I Mao small US la aI di 0 
Op (sanmal GUS l dilo a ga lan il Jl 9) ao ioman 
JUI ao man p lJ p pagas Ĝak Libilom Jau 
LU susdl ue Elunos fuma] Slluadl sis lo se sdi 
kŭ ĴI pls sali Oh 68 „aJ 25 ma lJ «KUJ 
PULO l SU Maj Oe JS JUJ amns La daj 
BUI DO) kzuall pJi kuo Li o cl i sa ku JUJ 
OIU pd is mand ke all, maj cipra LJSS Lo LJi 
(adl ln padoj 6DIAJN sla „am ei S8 a uoJ suKpmJ 
Baj ku pao paj kaj ploj ilumadoSa ka podi uosa dll 
35 temp 6 EJ gi 20 (MI sm puls obla 
lm plub) „as ral ula pio mll good) 


L. R. Brown, Paving the Planet: Cars and Craps Competing for Land (10) 
(Washington DC: Worldwatch Institute, 2001). 
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i ebl! mudly 2010 - 2000 kod! „lus ONI Ujoo 
kalzo) mos pln) TAL Olena od0l „GJ aulo 
5 oJ kag ulu Sal MI od Ĵ i Jlo ekaj 
oSm sp adl OIL 5 61 o sado dls small se 
a Bad 6 flu OLI sas 1 a paj JA Sas suo 
Ao Suza ŝlos Uaulo 245 pri: dam la SI lum hilono pU 
BILLLJI DI 2000 Luo lus sle Gluo Lo 35 pas «2010 
Lu) cmo EJ SLE so Bd uAJI SLIS („aso 
JS e 2025 kun ao kas BBUJI Slul lolhi pe ml Jas 
iU Dlajl kolbus «llo Gy sial MUB liaj L 
Sd Sus aJ 
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2000 Zuy 1990 ĉu slo „Klp]] ulmo 1(3) JA) Jado)! 


~ 1980 34116 „salt | JJ LJ sla | sla ———osSi 2000 | sli ——o'Yi 1990 


1000 


sam LY gi 


ial ab ll olal Ub ju (e) 

World Development Indicators (World Bank) (July 2003), « http:// : 1 al! 
www, worldbank.org». 
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esii „2 

AS Ja plo e Da I l on MI esl cus 
LB = Boli ŝalu «63 muo ,3 Ju3 dama BL 0 pluas laaj 
Lla ZN Sukll ILU ko (sll mag U15 duis 
(reo 2a = ab sa pado moll se ull fam go lamio 
dno o sa ŝalmo Las USA tuluo oJ „AĴI Ji 
LAALS 6 Gollazdl elon kaj) 3, pland OLULJI Jro uea 1950 
5 p 05 AI maj LAA pd Gio pas poa dta 
6 jo satano 155 dO) (el vo piaadl UJI (o 
I UU e io UI monteta sao sSgimod! kilo e pii 
Vii eal aJl nadi gJ malas JAS an 
esl do sda Old asto LUN sal 3 em 
sm Dluuamal! aŭo JUG poll dlpzal LU lodio SY] „Mo 
e Gia slat Sm Gla AS LJ aJ vd 30 

a Ku lS a Aa sI OG, 
Sd pe Fululo 22 poi sam sad ia ol poza gi smoll saj 
i bule 13 Sta (Eola sdla SLI se La Jubulo 17) 
a 22 ge kilio mad) gb lule 5,7) sulodl St] Gluk 
OUI e I slis iul on a = (Bad) LJ ŜI 
Sib kŭ Buo IKLmJ GLUI vo GB cepo 5 lazo 
= LS pol) p JLI kup als La lil „Eb 
Lad selaaul sko Ol5 2020 . 1997 3 ull JSU- La is slas 


Food and Agriculture Organization, 2003, FAOSTAT, «hittp:// (D 
www.fao.org?. 


„ed sall (12) 
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sul lila mJ Ua Kao be 28 (MI La) cislo 6) Kao 
3 aJ Kml Ol: 


alleJ aas amo ke (mall llm p kaj Los 
EJI 1328 JUJ OKO e EJI i 20 lke fi (A maj! 
Bilal ko duo lo Ulla va l JAJ 5 ma ko poll o 
Si Lelamy Le 63 od) plon] kab pot spe Baso] LI ĴI 
mall » ll lma UI bo SU «JUJ ad poll „Ka 
gil mo = IS paj a Ea g LIALS 50 ŝutas I pol ge 
Sal „plo dio „ls 122 MU 5 mel ol Bel gue 135 
cinaj y (lamaj ŝan, 2000 „ 1980 3 „ai J55- pt se adl 
JAas ls sja aja l pa BUS 3 vil) BYlpaul eo 
sod) „Spa UI kio «mk ck15 50 JU 3 ,ŬI Sgzul 
Lim cabl ad B38 mo plumoj Ups (pd) pum Dum! 
gi Laa soma p e plulod (JĴI ĉe mll emo 
-—LuJ! 


gi ub iaa mod kom pio LJ kJ o (an daj 

La UP Bio] mudi lJ lo Ob 1 maat dao pe 9 mat 
oso dal edad pd eda Lo lio Loj La o lozaj 
aL lo nll Sos La LJIO ZSLJN Raad 55 01 le owJ 
ASI e so plil Jlo RA Gilpul „JI G5o kelo) 
Si LUS BUS Jiu RaJLJI pol lluliaco plas 6) Kamo 


M. W. Rosegrant, M. S. Paisner, 8. Meijer, and J. Witcover, :! )l uzas (13) 
2020 Global Food Qutlook (Washington, DC: International Food Policy Research. 
Institute, 2001). 
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o mud ZAU Da SS U Ka va ĴI BLU „boos 
kus „UNI ados uSOJN IO lail de oo kaŭ pe RudLJIo 
Ba pell (sutas La ULULJĴ 18 ps omod] Ll og 
9. mu ip qe op ol hm kam ao i dla 
3 IL LJ Lo Ĵi Toluti obl pad! olu Lal Biaj 
"H3s UJI SLAN lano po O35359 iJi Sbudl Lu ls 
gi Ea lull SUl mad) DUm 39 llo GUJ vo SLuu YI! 
LS6 o do, ŬO KUN pilo Mo ŝo 130 ŝul) SLI Ji 
AJo kil l as ldo «Jle e spam lo Elio Si aks Ja 
Pos pll Belo pad Du dj LOLJIN imo (63 61 15a 

„Sed adl JES a Lb Gaj pal „AI 


ldo II plo luo karl DUll gue pei5 (as 
oa 3 GUS Kial blo se 3 uS olas) Bas kiumoj! 
MUS of oJ suKlpml DIUL vano bullo geti 
LLIS) a laj al lasas pal (JI Ja zel ob! 
elua kon Gbluo MI Emlod (piaj lan JJI slul plias i 
OAS se dad pd eenol 3 ilo dl plebs! plui DI „dl oJ 
«Ul podi dua) kib e pul 


eLby mm e Lobo] LIIE sa) oNI a amaj 
[lI lkaj je AS kopalo jl Jl pavaŭoj lamo «bl p 


Worldwatch Institute, Vital Signs 2002 (New York: W.W. Norton, (14) 
2002). 


L. R. Brown, Earth Policy Reader 2002 (New York: W.W, Norton, (15) 
2002). 
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Lab kn ndo) loo ks udi OUI so kam ds 
ea Jadodl sd) ast Sod Sill me LI oJ 
kaj Uoo eJl Lai ee «ald Ola 35 cj odias „((4) 
ĝa Tamla li aks ĉl amoj] SLIS 3 JLJI va LS pal! 
elko, lam cl) Gila ge 5 TJ) giu All 
Ua, KALAJ e LU SLAS 4 podi sod a plo kus 
on mo kil AJN pa) asmo le klas «aŭd sal po LS „pel saJl 
oJ emde lo is Laĝl „i „anio ŝolas (lo sl 
JL „i ij pb llah uoJ ell OI sas o odb ALall G) 
ad pe g Jela LUKA mo o „e Semo]! J pam) 
Gi 16 aj laj Ĝi plio 3 „ŝlo kia slo l se ilmol kus 
Lo fas dolo pen 3 ĴI od DI mo J-a ilo mo 

A e AE) kamo LUN alll e so 


PU JUJ lb slo GI po 1 md MI Kao me 5 vaj 
Jlo pll SU, - 2020, 1997 1 3 mili JG- KS 
GEA 13 50 laaj mol = sa su eumod] GIA «~o 17 
„Ald Aa, siaJ i 39 la (6 tu VIAJN cu pando 
Ss 92 pluas sloj ad UJ aJŬb LI ingi ? 85 plia 
EJ pd 86 15 Vujas (LJ JJI ĉKmj GU, 9 EuJN 
dls adl lo ul dl UBI gpo lay 


M. W. Rosegrant [et al.], 2020 Global Food Outlook (Washington, DC: (16) 
International Food Policy Research Institute, 2001), and M. W. Rosegrant, X. 
Cai, and S. A. Cline, World Water and Food 2025: Dealing with Scarcity 
(Washington, DC: International Food Policy Research Institute, 2002). 
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Food and Agriculture Organization, 2003, FAOSTAT, «http:// : l all 
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43731 Lii =3 


sa Stll muabal puKaj iul zodl eb „SOI SSteruol O) 
Dlidadla Bun xe UI Aa i Kita ELI 0 pezas praj 
ou pr oda Ol ASILo „Lolo dom AĴI da KUNI 
A ea pa (dd lJ leo ls is us 
Lado GI 3 lka dla iun I oda: (Lundo) Lalemo]] sL SI 
mUdaj IU Jas Lo laJ me IKEJ a vavad koj eblajo „a 
BILOJ Kemal] LIA ĴI sj SU Dp SI Jamal: sb 
El o lS ze A E az 
2ĝJl 


SS plu 38 pus e I ve III slaj klimo 

23 a Talpo aza iJ uo 90 Ui Kao 2025 pLi pu JJ 
Tao Min SU suma l Lolbuj 13U laj (6, io 
sm Jimo ad pas Jo po pd poi kia plano udo 
Uk mRadlo lamjsdilo ka sad) LuoSo Lulo small 1a sod! 
PLS mos vs oa puli L pliamao danoj hldla 
e E indo lm prl deJ o pemdl Dial 
Hd e plias «Lasu ma dl i kadlez mod elo e SJI 
1 e RJ o ipo] LLGGI maple aU) saaJ Km] 
eJ Jumo Ta slul Kos (nlll a lod 
LEummdla Dz ĴI BLO) cos SUI ĉi 31, lail, 
SI LLAJ sm p Joa d omulpdlo I palu 


Energy Information Administration, International Energy Outlook 2003 (17) 
(Washington, DC: U.S. Department of Energy, 2003). 
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Eseo jra ŝotas Uolo 125 sulodl ĉ Sad] Mla] A o 
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oz UN UT TA oo AS sira! 
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oe dd „SI Ov sund U Sud OIS4 cep pladi OLLI 
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lp sua 3a Sll „SI coma uia Sm! 
ela (JUJ SU plus B38 ge el La I SUial 
eB JLI Mo mu hi Lali Rea cel podi 
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dol 39 koman mals Ll NI cam Ĵi „ast 6 mas AS l 
qo plis e CS Lvsoo Sudo seal cu a ko maj 
slaj LG „o IG Js] eo aa e JUJ sua Mo blas] 
OE (po RJĴI ud 40 OS el e iduaJN OLI JI a 

Sud) LN l ll 3 JI p 4,7 o kilo [o 
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seJ) Kp] Ld: A Zs ŝo 
Plo Bdliza so Jo ul me mall OK Kio 
(e BJ 245 JLJI SIS 1 Eug ga 46 lanoo Ek aKJl 
OMAN ada vd, 2000 ele „vi (PPP) o buzo JILUJ! sLaci 
io I guKlmad) opa Rd) wd 61) vado elllpzmo U suko 650 
(PPP) Nao Oto 36 Els dOl pd 3 eelo «(om „ĉa OLUJI 
3 Uam iul Ual eka OIK UI „ij (ELJĴI „i 57) 
OAR, (E mamdl se ŝioĴl ud 44) 2010 kuo palas sul lL 
doko UJ Kao (PPP) SLL eL slas! je dedi gi 30 
Ok T5 ks isis ias pal Su Eles LL LI med 
JLI E amm pa ŝtal) gb 21) (PPP) „Y p» 


Si Jm 4 e£ ammd) 3 aj 
cj So SAGAJ ms paj dra dad Us Sll] io 
UŜI Bus ko panas 39a (pumo ling LOIALJN oda 6 o pb 
gi Lal ke lall a ll DIJI ea Gd ci ed mJ cxe 
kiu dl do Vo e lS 313 Soma lilaj 3 „33 JUJ! 
impo Bla tasego llo prj fio ma bado JI les as JI 
ON Lal sll „o LO pad p ILII samall e kas e 
dllpzas 0 o iiaj JU ZJLJI BI) SULI e laa, 
oo a Ol suKaj ve sI Taŭ OJN dpoj Ae dl Joon 
man sed voj su pia UG ML RS kio eLoj 
BAJ 3 smo as peel! pu ĴI p Al olal DU so 

adl sl poj! plusaj 3 Dl ŝlo ŝsbJl sol podlo 


Small 5 lb suo mu5 paj 2 md] mad) eba oj 
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ONON ENLANN JI pe ka aadl Lanio siaJ pad pa soll 
emaj Lj GLS SU) „ko Ego pa Bulo Gu pello 
LJ Du£ems DB suka) Aenli ldo Jo db ms 
„addoa Blŝzo paolaol „LO ko p5t lto asto lamp „lo 
iaa 3 mall mo Jlmadbo c3dla aJo Ge jama dal pedi 
du ĴI lasu imo Zola] kaJ sadi gail aŭo p„zaJUJI 
eso 1 BLO) rolis £I olmo kaJ eksaj 
e plie o Eŭ, kolaon ajlo JI l AaJLJI AKA 
Ela na siaj kad I EN l 
l 035 suto lan „Si km jdo Sel DIAL o allaj e VS puto 
Ld llo cibadl e lol a o La, mas epi pe 
i Juu Klus ĉl fommdl pe aulo pakl, «laki jj 
las 151 semslb GLo Sla dno Je e vJLAJ (5 islo 

LJ slo silo) ge slo Sd p el 


ilus (Spi) Jl wol lo paj «Om ilo pao gb Si 

sul ze olelhŭ ebl pilo „21 prul lemulp 0 pao skao; 
boso kold gb saaJ OK Le] DUS, l dali pao („0 
LP mlpij OU LaSo OU Zl ŝuprl Da mio LS Ja ka zo 
JN dood ka AJ irl dao JI kal al iaaJ Jo adi 
nA EJ sMaauo (pa Ramaly RK p small SJ, 
GIA kaj ES pp malo (iela laŭla LAII laana 
ALA o za JJI vd EJI ua 90 3 Om AJ Aŭ mo 
slum ipe Dl mij Ba La el I md Sll) 
sA5 pa MOI Ze MUB, Di GS dl O puto 85 (J]J Og zZl 
ol meo lus OIK Gaj l paŝoj ĉo 500 julao 3 ias 


254 


312 4 Uilŭo paŝus 10001 JI Dp jalo ŝlo 83 Vlk JL JI 
dol e ina mul pall LEGI Bla jad gj 
sioj audi II Las dulo 257 SULa OIS 33a LIL las 
ALa OUS4 „Jj „JI gi 63a Lida wi 1269 sla adl Ly9S 
mlll; yj~adl ELaszulto msUJ NI GUB „ĴI ŜGLOJ 
~l Oa£o A Luj emi elemt ~i, ceopoJly (Scanners) 
mll ada maj 1a IIN du „Ĵ pa Ad (SJ pi ŝlo] 

SAE ŝlo JLI AJ ulo 


“(Sustainable Consumption) (elmo JI Semu pa Lo 
basio laJ pluuobl up aia es LuKas «LS slabo OAS SJ 
Ss Bla pal keo sipo kulu) oblo aas MI 
poj sl pdly Za Jal) soldi elsam gol ezt Jh MS so 
pliasdl ilL ŝo mo (~U LJ, LUJ Gla) GUIS, 
al et asa ieo JLI oblon) jmo Suo egaj, 
sl pJi plaso) faj plozmmdl 3 o) dl Lauj „AS di, 
1 JI SUl, 


esm! FUJ ŝlodl iaŭ se ju lll 


ad LMJ lume lub lolio sme obebumN mb o -2 


World Development Indicators (World Bank) (July 2003), «http:/ (18) 
www.worldbank.oorg»; Global Insight, World  Overview, « http:// 
www,globalinsight.com» (December 2002); United Nations Population Division, 
World Population Prospecis: The 2000 Revision (New York: United Nations, 
2001), and International Monetary Fund, World Economic Outlook Database, 
« http://www.Imf.org» (April 2003). 
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e I Bala cBA- kel dlm DI pli oŭ o 
pa 61 pekaj LI ĵaŭ ĉio da MIS aŭ 0) baz Mo « ail 
o dud ill vo UU KJ lulo lem lulj LI LM Leo 

ULUS ululas Gde „SUA o B,bo io LGL 0! 
ela LAL) „JI (Curitiba) Lu, m5 kula mo3b aŭa MU ly s 
LJ A lan ils l pLul SU pasu eSBLJL Ju 
Lla go Lido oj eland Sem surd grad) Celia 
„= RU; o lon mio OJ hb iuovLaj plas 4,5L,a31 
di u5d „JI lgilkol; (o pal Bolj 3, mJ] oŜ arlo spe 
Ĉia 5 klu: hom aso KO VINCI 42. „a]I 

si dress ) ŝa ŝlogli Ol Od Klad udu 33a 
o) LN emaj EloJ pd La sul ĉa «st ast plo 
Blad 13 Ka plana Sla pl lemp Ue ŝuo 
lil laa a AJ ON pad AS se samlaS Lula db vi 
lJ su buloj is p lae Ja mad) md do: pasea) 
-Lao8 kazeo SBl Lua 10 adl 
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um 9] ŝluadl do vabo 


Odias 3 kis . 


Lela 16 LowJi 


tomio sei pil MI 

oo fad inlodb plas kolona o odi pe Ol 

o) OXO) Jl (65 memdl BAN ĉoj ldonl i us STI pilo 
Lu Lakta] kall cp6 kuaJLJ) Lodi, «1992 312) (5 „sb (83 
sol pedi plaka OB «amatoj Ka NO aJI oLa! Ol o «2002 
me dl sudo iute puma OLI mUILJ sej Lavi! 
je Dala dl a m5 5 loj 1a Gio edro (Sd pk 
5 pll olas pei ia azoj) ULU ad po DS alal 
OU mpo Gljo LO NI (kall, oLbaJl, Ola sistoj 


(Trans Global ~~jes io pa (J. Steven Lovink) Eki JJ (piu E (1) 
uso IUS BI: „sla (Eco-Insurance Initiative) s~», Ventures, Inc.) 
JjslQtrans-global.com. 1Jo SY ĴI «(Institute for Environmental Security) 
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ss „glo Edo ol: mo SN eUBJIS esa] AGON oj gadi 
on e aj ll kad SN] oasJ, ulto ŝuo $ 
ami maso UE e ADI adl „35 Ol. „SI 5, slas 
SLE pes Bl lla o kas 3505 Jis TA os MI 
Lam dl RJ SI ZAI, ekolazojj ALU Sao iLa] 
Ula Lia olal ol ue JJLAJ, LUJ Jlo dp SJ! 
Ea asmo dl poll sldly ei pad) my 201, 1) ALU zh! 
OL „Lua o To vL laJ aelull ko SUN kas! 
Va lo Si om sm ko Ys Laslo sedi 
iko) les ao koadlaj) ŝuastli aŝlua] pao koto LAJ 
eelo] pleis o ka 218 lasl) (ul Ej mda pr 
SOU p e eal) Slaj poo mad) Eŭ podi ŝlogi ŝi 
oel ka kall panas Lan vi) Lat; DLJSJI pa pale 
ON abs 3 A LJA me LS ti lujN] nat seuuaj 
EINA ME Sa a NS Kik ups eiaj 

Ae zu) 


di „AL dE podi kab 


GAJN LJ) guso (Gl - pĤioĴl slipoll luo GLAS 0) 

sd) mis e JI Ss JL pl, vo ES sd kaJ 
sl plolos „kolzo N] Ev Si pd es OLL: polLazulo 
plej kako spo eS Udo I 0 me sSoJ iIIa JLSII „Jlo 


“Millennium Ecosystem Assessment report and findings,” «http:// (2) 


www.millenniumassessment.org 7. 
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baoli! plio e aal cxe dili «luj kada po Su di io 
„Sa Ja]! slo m-adl lamo ŝlo) 


GAJ poo iipb ka) SUN cll kub olu ŝaj 
SJ Fazo (6 sao OL) mlolasl aŭ As (soi 
oK (polJ (6 pod) lum kda dio DI Leme 555 | 
ka SN pali kabo 0) «ULUJI laws Ola ladi cia of 
sl Tuaadl l sal antis (SU pado AJN inln maŭ 
sU valo LII AI lall e slaan To tJ al „aa 
LS Ao -ŝASUJI = i eD 153 slam sl slaj 
Jilam lno iam) SLUKSI sl - Gand] SKSL) 
BULĴI ua cumnio = hodi Baldl eluN ZuagLJl ZZKKoN! 
langio£oa irls: ad kod Gl Sal „Keio Jomo dl Ja £oJ 
al aaĴl 


dom KON pl) kab OHIO GEAS (ID) „BJ IKA (im 
Jlo sod komo) Tue LLI ma JUJ LUSI 
aloji 34) ius JI ZUG: JbJ liJ 3 da AN UUJ 
gi 10 plusa xe =zlaj eN! a se Lu! Ui 
12 delaj Le slo ĉaJI go 1201 1M] „imp ULU so ŝiaj! 
UAE 


M. Wackernagel [et al.], “Tracking the Ecological Overshoot of the (3) 
Human Economy,” Proceedings of the National Academy of Sciences, vol. 99, no. 
14 (2002), pp. 9266-9271. 

1999 eld cb Bad SELJI 
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(D 3411 „Sa 
TELU kamo) KUNI pul ŝazb 


3811 pall ab 


—120 


~ 


SZ ŜI GI so 


CO; mm su spJl 
ai kab P 


1960 1970 1980 1990 200 
ol 

Laj Dliabray le) SLUJI ebolo (6 „JI SSL o] 
uebasal gioj Baza sile ndaj (3 els 1758] sas 
LE pol JUJ ka JI ŝaho ESLI Ja OLUJI 
SUKA 1,9 aian Lo o la 1 am mald SIKLKJI p 23 
sda Ol LUS (MI GLA aa AI ad) pullo 5 e 
oe AU p ŭd OLU aJ ds Ol cam ELKAJ p 19 3 

ss kia gi OLSII AGLA MI sI Elo cxe 


= aso podi 
lke ONI dio Bul l sa KU masa pomadi 0) 
o GI anloj eŭ) wd 20 = kaŭ I sam RULU) 
lia lo slag) eeo ke 258 AA palis «mdo JUJI 
Balo kae pd ksj LKE l sjlpadl udono ol — 
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dal JUI pl Juj FSLUSNN OJ Jas MU go 14,5 G kaj 
lJ plasa sod) (5 sua mos: 5) 


Vd Lamia lo Poluzoj al (2) 3 l IK „elia 
eLul „Lo (FAO) iel, ;ll, R5581 itio, ŝoezo! ma! lezosi 
ŝadoo Lu LOJN! los saw (IU llo muj Jas l laj 
olas 8 pluas lia SJ kasio SI as mu 
uko lolazoj GUBo 12030 us vie kano) SONI pil) kada) 
Ea opl pad S3tulo dlll OISUJ FzaĴl o) l „LS 
2030 plo pr Du SI Juaj si Bluilo 


bibla KS Jas 1348 oda Bomrodl aI ul pati OI puĉo 

EJE nobwgi la O13 opl poll plaza) Belas 51 ulan las 
solo ko jalll 5 mamo ipe poloos Au aĴlo pad kab ao mus 
70 sa „ke isma ĈI aJ 20 JUI LJ kn md „25! 
LT JI Opel 2030 ku 2, OI DI ao kia siaJ 


hallo 3213 2030 ŝu o lom, kor „KONI poll kapaj dl i 70 maj ŝa oj (4) 
Jeelodi i lobo dl Ol „35 3) ciuj fi ul „Aza ABUzo i mazo J) uma Ĵa 
has 15) sa pal sa ud Je alie I eo sol do pezas ĉoj); 
NN JI penado e RAKA Lo kal mallo kM io ca Jal pall ge 
Glata „2 siia KLONI Selis va LILO] slum gl Gla, op cill ŝuo) Ji 
Tiad p 3» pK KIUJ LUJ la, o bj pool lia vi kel sELeJSU (IPCC) 
ld NJI Df 2050 kum J kom, ku, eN ub al ĉoj pin ABU pluma ope dolo 
KEA duaj, SB prlla 5 maj ko) KUNI pa ab oe duo ALLI olia ĴI Jo gi 
3) ĝl pasa Of „2030 kuo plule 8,1 JI paso Juaj BIEN 3 Jus maj JI Lal 
Agriculture: : ds). AK, lia e „Si edo €6 porlas lazzi Rl 5 so do Glagi 
Towards 2015/2030, Technical Interim Report (FAO, 2000), and Intergovenmental 
Panel on Climate Change, Special Reporti on Emissions Scenarios (Cambridge, 
MA: Cambridge University Press, 2000). 
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OSA molino KI ŝuo apa RULI ul „o 


(2 sl SN 
sad SUI fros Jli aLa ka SJ pa kab 


— I0k 


NN Ŝo suo 


2000 
re 


FAO, UN „p JJuzas lblaaj ĴI suuo: haul gisto 22 JJ slo vLaJJ : alualj 
Population Fund and IPCC. j 

J. Bruinsma, ed., Food and Agriculture Organization of the United :Laji E! 
Nations, World Agriculture: Towards 2015/2030: An FAO Perspective. (Earthscan 
UK: FAO, 2003), «http:// www. fao. org» (Accessed August 2004); 
Intergoveramental Panel on Climate Change, Special Report on Emissions 
Scenarios (Cambridge, MA; Cambridge University Press, 2000), and United 
Nations Department of Economic and Social Affairs-Population Division, World 
Population in 2300-Highligh (UNDESA, 2003), «http:// www.nw.un.org” 
(Accessed August 2004). 


James Surowiecki, The Wisdom of Crowds: Why the Many are Sita kul (5) 
Smarter than the Few and How Colleciive Wisdom Shapes Business, Economies, 


Societies, and Nations (New York: Doubleday, 2004). 
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gi BLEJI ala kalo) ve 281 ŝUl£aj pobinndl 2 piloj 
oam dek N pas eL] SI poll mo Sol padi plusazaj 
ALI „adto muo ciambll sj) podi aol5 bluzo ZK sao! 


ske siloj ŝilo) helo Kimo (sdllj cao muma (SU koJ 
ebl do INJ OLO 

Lis Ul o JJ Lm pll ol pill (e so Ua 
UJ gal) am I LAN ĴI, LuaJls olomsl sav 
aio) io sill doll Du £o Ll miao Sa lo o ls! 
1 Le dall sd vLo KILO pluas zas JI srb Jipy 

1A LJ) do) maj ĉe II 4 ZI oohadl gueo e 

SB JI las OLLJI) „doll - 

ki A Dll) pb ma kubusa io) lua - 
„-Gelugi 

! BAL ~odl UNI «lasez! (SF [nj cil) ses. 
“Badi 

bl iago 15 so fuko) sle! - 

LUN JI sme pladi „Sod „Lo io8 elkoj 9 
sola AJo adl ojo 

ss ko Tal pd plezu GIS Jul, sio 0 
UL LJ JJ JO aha ua Glua opo boao DI) Jimo 
LJ „amd) JUJ ul 
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ke pad) kall) bl vo 38, dl oda se aJ La 5 muo 
LA pa ada sa ĴI JUJ UNI, 


pleo „nemo „pU 
Salio „aa; jas 


al Shrink t Share) (41,3, „adas la~ oe i aJ 
ladaj LGL o NI Bulo Gua (JI amas deo ciass [Ae (SAS 
RULI ce kio „kd eda Lk, ŜISLUN ko ONI pazi 
Ad OO 1Aĝl mo kanado] kilo AI os 5 suda pazi 
ldo JI (oe mM sm l] Jumea) Alko] spo ŝa loll 
BUS Ly gum l KaJ (2 ctpail) kalo iua OLV 
OV Km kano SON aludi lpo Oo BN GUA) 
enl sidi Ol dolo me 6ilob af 3 „aj uaj 33 oL Di 
o a kad dl me LAsdl ip das sue Vs Jo kol 
-LSUJ] „las gI 
labo mula molis Bolojs elu muo 35 LAJ, aJ Jio VI 
oLampdls Jl) „AAA loto Du aL a ougJJ „adl 
Ala jul N o kad SN maeluŭl) slab ol ila 
kad So ĉe) KAL Eu OLLI Loma, cLoN!lo 
a ALE LI a SS 1 dad lo ElLogJU ZaoluJl 
„az lamo Liso Caj J3o „uso kia a bJ panis) Vi 


J. S. Lovink [et al.], Eco - Insurance: Risk Management for the 21s1 (6) 
Century - Towards a Policy Framework for a Sustainable Future (The Hague: 
Institute for Environmental Security, 2004). 
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ol „el, „(Living Planet Report 2004) ~ „as „ŝ SLuJi; 
(Global ĉj „KII SIS sd MI «mmm ŝelaj ĜaŝoJ! 
«hj GUI plum) ce ol Gm (13, „al 3) Commons) 
LP iakj ims kia ALa: a Eu ploo pao oj aS 

ANI oLusaJlo JJl, soLJ 


o ims ingo Vl ŝikandl ed pal kab Also 

„ata pU o Siga OI pao 45 Bluo „5 lapass 
UJ Lab Gil pul os ĉia a Viso ilaJ JLI; 
lup elko lis NI o ladola Joan, al kamo) SSV] 
Yi LUBs dl oldi 3a l plisaul Gai mij daj p 
„BJ (GLUI lia sd samo Laj] „151 Zi dm I saJ al isl! 
ss AI uJ kd I kona SN pU kab Jimo 
kab Jaan lo Lamy 1999 ku: aJ: JĴlo UKo 1,4 so al 
Faso SLI Jl „SJ alo «kadlo LUKA 5 Jasj9$ pusl 
19 (A JJI JUJ EALG Of LUO (iudlo IKa 9,6 Jas 
Jad kam KON poao kab aka Os „aJ Ka 
20» Si plŭo kJ JaS Zuadlo OLlUKa 6,5 pu JJI eJ lb 
G13 aal) JuKa 08 4 ea pd) JJI 3 Jas) sol Ka 


Living Planet Report 2004, « http://www.panda,org» . (7) 

Rt. Honorable Hilary Benn, MP (UK Secretary of State, DFID), SERA (8) 
Annual Lecture, “Can Development be Sustainable?” 24 November 2004. 
Footprint of Nations reference. (9) 
World-Wide Fund for Nature International, UNEP World (10) 
Conservation Monitoring Centre, Redefining Progress, with the Center for 
Sustainability Studies, 2002, Living Planet Repori 2002. WWF, Gland, 
Switzerland. 


265 


aa JI aJ lo JaaJl iu ujlme os). aamuad) jJi 
Ja e o PI lod lobo os laj kas as nolo 
ie juas N La koloni pll lab OY MU5, „JUJ ea 

SUNJS Sa mas] 


kad lo sudo mas Jn AKS pe pelo club Blas 
IRo loj sU Tu mod ELUN e la: aas dl 
pra) 2 pid) daŭo MUS OS 0) e sod! Plo iaj 9 3 
oJ oaj iula] LUJ kojno pias I pl ĉelo 
PS Jula alamo laj Tamujo ell Saa, LAŭo Sus Jia 
UJ iuj silual sl 0) Ual La vikoj ss salpo 
e da rloso rbd Jidl B55 UI lam ol GUPU, 
sloJ! OLUL aJ SUII 


35 iadlo aa mla liu 3 3 


DU LAJ la pug (3) 8 MI IKA 6300 
koaj san nos diala lamo] JI ZSLUJN] esll kub lad „alus 
fam d met molu cI ĴI p a i KEJ sia Aisa 
Aza (SUI baJĴS Ja mul aĥ et2ol „Ĵa eliaj) kalao 
LORAN Jas as: Moj sela 3 Alas limoso 
o „o JUS SS LO Smuao Lo ULEN LU ĉ) 
kva ALU IS Jos ku 35 ALS JI aji mll plaĝo 


Footprint of Nations, Living Planet Report 2004, «hittp:// (UD 


www.panda.org». 


9 ve cama Lall (12) 
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Eld kalbo) gl „amaj a bolo LJ SUS: o Sa SJ 
SJ Sud ad 6 pad lia pos Gl Ka co eI 
JUJ uo lemo ĴI MID lo amam und] SUS OUl 
4615 JUJ el el vaj pott Alpa do e aa „aula 
LULU «JK p LUS cEJĴtoJ LILJN Ll plaŭ 
La Kumoj Kalo dl OT pao Lo al «55 12 J ŝa-bsY! 
So od plusa aso us 1,2 Lj Es gb ellos 

LS olal sia iaj 


G) „sj SKI 
(S £ 5) vla B38: plio ska: fad lm lio 


(UU p) lme = 8856 
6796 
50Po 


960 = 1980 62000 €2020 2040 €20€60 € 2080 € 2100 
oel 
AL alual pa (sala Japi. oam l KO MULA. iaj lial ada (3 
lo PI SlalJ bokon lij e st NISA ope datas ullua JI Bbzul 
100 ŝao mo mala la SI JI pomo mume pa (o els «5 LA: aslljn 
Footprint of Nations, Living Planet Report 2004, pp. 31-39, : Laj] | «Le 
«http://www.panda.org 7. 
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kab oI AJLUJ I pas kabo pas Aus mla moin) omj 

pilo noli mm LN iaaJS Jad) pu eĉ puj Luo 
SGI dad l e (sU Dido slo) Gd Lao) pi 
css RLI se Ello go 50 6 do) ) Le elis, (A „al 
E a 5 LL ma) Ad Ba md i pod 
JEJ matino ltum lia bal lla $LJ ius 30 iua 
(a 0,67 „amas gl sll ĉalmo JI 12050) plis La 
LEJ mult LI OV ge Es 50 dau puli ia ~S „JI 
(Brundtland UJI p kiaj Dll al maub IUALS ASI ao 
je Ball 3 88 OLUSYI sko Lula ee „— Commission) 
100 imp Bug lia (JI Uno) sulo (uo dl SS kiloj 


Ka 


sa ra Luka iS LEI, pada lugo plasemuj ol 

ss mdl do bo (smn sv small: do al mla jlls 

hs LU 15 La (62 dl, sludis bollo „bJ 

GilaaL aJ pradio JLI Slaoj kaso ol A plo 

dl kap blo plil olub ga ŝo poma (63 Ĝu lab al 
Lela fla) Lar 


Billam ds SN pau 
si ULOJ olas iulJN bokoj eaj sl; LIS 
sul pad BAS OB SOS 10 (pm Ĝaŭ (3) vidl [JI 
LILSN I, DB ot elo mut Els Lodo ĉam) 


E. O. Wislon, The Future of Life (New York: Knopf, 2002). (13) 
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Sem JL BLAJ (kam kJ solipedi Uno e omj laubo 
BA SUN i mutan JI slro LJ Kajo sao SUS 
ko LO sa ds soio 5 Lass: dl imua Sla (3) 
oe sl SU mu od Ja kaa l i o 
US sas pls) do Li (MJ lall „apio RL elaaj 
(Planet- iuu = lusos 27 ĝelo 2000 Jus JE md SN suaJ 
gilo Lab] iuu 27 1 (J plona goj$ Ui paj laj Years) 
(3 adl oda JI 6 mol Jmll „dle RSS N oLJĴI mar 
on ill os A kam sul ped Bas ŝoloY Alu; SUB, 


oe esl (I ms sell (4) pi Ŝ JK iuj 
pU kab ho o is poll ola mulo all sda sue JS 
km 6paidl Saad) ALE Guo LL ĴI kt kamo SUN! 
cs Le 13) 2050 LUJ „SI sol sal BUIS [KEU „ao, so sod 
Eremao Usoa e OI Kokadl5: Joa nizo] atl I eaj 
mla pojlu mo 12050 0 muda Duloo] mla pulio ad 5 mad! 
UUl e I o uel $,s 1845 17414 «45 Sla 
[sod] Il DI pola Rud Dakaro 245 ĝe ptadlo Jo gi 
„emo D0SO Zu Alaj ŝis l SS 37,5 Mo), a ekiaJ) iai 
ne Sid km SS VI SUI ed ploj ps dia lL 
La Si UĴI o aJ (2000 „ 1980) 2 lal msm 
NL 8 Los amanloj (6 sia a) 5 „SUI ŝa Oa 
pa l ia geddl lla o km SUN sell „LS mu 
pam lakoj) la muugJ dl sulo io aaa LS] luas 
o IALA adl ojll Jpol eJeLA; LIS; „sao! 
Jo LS li p al o el a edo Rlm ĉa giu 
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a LO (6 samo O93 Sd ILJ) | „aŭs laio lanio 3 mazo 
do 5 pls kab LJ Uy, aŭ Ladi dla A Las OG LIK, 
sota] 
(0) sal ga 
asoj KONU UL suam 


000 o = oasbo = 2080 =) AAlĵ Jen 
sadis 


Edo a mo SOJN sud 


esi Al mb KNN p Gao l pr SON Gl DL smn pun 8 edad slo 3 
(UU kab kiea donls l SS kae luj pod (pad kanud pa iaa ukazoj. jaj) 
17 ON qe RIL] masi, 289 „(3) i l IKI ob LS ly SS o vp sd 
al is l 55 4,5 1 spell kla slaj Oo plis Lal lo lo lepo fio l SS 
e okas oko „plus LAS Gio 45 ŝul koma o kud CF solu Le 
(2000 . 1980) 11) a: E LJ Ell E o gl anlo l SS ke Ĝaŭ kaki! 
Lazo lasl) pluo pa aro SO spalla „(2013 . 2000) lall Doubs piko ko 
| Ad cla liull gi iŭ 


UI Hb pe em rN seJ La Lia Vi 
ksa) ĜUII pas gud Judo pij LAlado kab: pela a li pa 
HE] MI KaJ ŝakoj) HULL das „Jl a „buo 
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Les $i lL SS 38 dias Gl) hadi LU JEJ foam dos 
o U5 SU lo geudl edl kamo DI: JU 2 i 
daa S0 ou Una elu) „do 55 SLUJI US LJ, „oLUJL 
oe oiam kia fia LJe 5 o pall La bN (smo e le 
Ji ~a las skin sl Sos 50 lu os) e ou 
40 suda dast soll Douoddl JUKO kunuao lei ]o iam ululas 
Go nal Lo l ZJU mm (5 prama kab Osa UT Kao lad 
Ed US Sid) dall JLI plj 15) 1iaSo 

LAA lo du izol ilaj cu LJ sl loo 
S kel gallo ple e «oL lemlla „a sd JUJ 5 
ob «LU „lamo isla LeKao AJ mot se TSI I lkaj 
gx Lao ĴS (Zl Uo Sl kamu RN Gillo] plas 
355 dalla ab bil La BI „SI de mu Guj LUJO jd po 
HELUJN JI keo, di (ZLN gel pll ee «julo aŭ 
e tusodl inal ko „SI lao Kuj liao elo jo 
o o lel SON SLUJI pls Mo ub 35 «LUJ 
- SS 50 8p3 jolo LUJ je a l N ti po 
ld pas UI Kao laŭ at Umo dl Ka GU pll kazo kiu 
eo I ko KN kaJ LI e Li LUJ Joli 
DL samo Blad «BL dillao Jo « ot Jo eldo 
AN ndl e sol 

ALI pladi (dl Spi I 3 dl o pall Jil La 1319 
ALLI „ve mis 33 Aĝo) bomo oli «BUJI UJ) samaj 
I NI Oll ) ŝamdl kll mul cul bilo siumo 
(Biomass) 4 maJ! JLI ĴI esU Ol8 «kaLLo] ILUS islo 


1 


Kp Ru (ON LaaI sdazas Las JUG BUOJ „las 
kapo (dl laj Slo li do „aJ Dl lago oldo a 
Spina dio dama ia (Ka 13 konal KN Ra 0 «Laj 
LJ amo (pabloj o H3 aŭd ŝo soma Bulaj slam) s~ sU 
E-duo laj (AIT kall lutas 33 09 SU ado ci pulo ina 
BLO) (sl „Lobdl lJi haJl wi kaigo mia ke „ŝ 25396 
ALU 3 do nb pm dono 8345 8 GURIN 3 Ao 
aL Gla 2a kE imnlo ml lae] LAS sdas «i modi 
LN ui aL olal asi sl5 e as Luj SJ 
labo oLassoj fb JU, (sU) SUBS mulie (gl csdlel 
(re 95a 23) lekiouj ias Ja blo mas diumo SONI pei 

LEJ i pan Lazio RL VI no lo 


sU ŝtodi „Lo smato 


orado slodl AŬ blon Buloj mado so suet 
SA LUJ, a dlual lul au iI vo vj ES 
eS SI lo ko slo RA paslo AN sel dn 
el „2 JUJ) SUI; hall lulas „bla kuj: aum 
EJ 15 1a blond) Lilo SN] ploY) p olumŝalls al 33! 
Del SUI SLSIIo llo solas! OLI „ko 45 diu 
SN seJ de D) lin pitalo egalo Dll vb Lu S 
a koj kando SUN pall kab punlo alo ulos 
bLS/ lezoj o „olsman s~ (Jl alizo du po 35 Ladi, 
EL o Yad) pi prt Vipo pleta) oli sans ŝatis malo 
slo ELITAJ 
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ILa) plii kab Gua (D 5 Dl I ge ko mamo ISU, 
lua (2) «(opulo sjloo)] ulas 2050/: la o muli 
LS A o ed 5 kal elu Raj koso dl „UoYI 
[mao SN al Je spa dato dO pipa Ual vL; 
tug; Ulmo paj il prodo Jud kioo 3 as eS) p 
se kod pl DLSII LS 5 kando kaso 


Oe eka) FebuJl plu Me LLOJI oda JAS „Kaj 
Jla) TAJLI spo keo ŝu fo dusus adl faj Bas 
o pe mao (sl US Lido a poo (ro 45 od 
Ol eso pad kamoj £a laŭ Gal E am (sU 
LEZ eL DLI Liana ĴI Ja p la Jola, L 
Pa psi EJ oplan pamaŭ e$ watas LUS o oma SONN 
ho madis dddl momod om meloo) miaŭ | kolas 
om o mo kjlj kanala £o) ksljuo Golo pd ploto Vj 
kilio 33 mu Eu 2050 mutus pagoj) lia (5) „321 KEJ 
2050 Zu (Gd Ajl pe 


E i 5 5 dali oLa oda: fas 

is LaspaĴlo kablo iibloll olima Me Lagi) lJ 

La pla o Kao l LJ (6 mad MI RLS] ciao villo 

ob 5 Gd) kadi LLUU DUJI GLS „NU ŝlako 

nk US Mao bpolusuls «(BL Sao «LUJ «ol „aJl 

slpadl Go ko Tak) am NN sue LS oL sao 
-pdsumo]] ŝumdo]] 
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(5) sl SKI 
on ptadla (sabl DA faso ŝuoj = mod SJ suto 


A 5 uo 


20501 „a „bJ 2 
(„lasu)) ŝilo „Lea 3 


1975 2000 2025 2050 


lami mon = kana SON 8 lalol aloj uio prl SON Se 1a siama olo ju 
Le BULI aza, LEUS JI BILO) o mo KONI srd SS Bola ko azoo pljao 
lias „LS pluas 3/ koj 315 3 RUN Zs aus i! JS pe ke EI 
LLU e eb pa sold cil Pl LAJ LJ] 5 JE, blan) o pali 
cual madas sod SLAJ ĉilo 3a dude. „AJ akto I SJ a adi „2591 
GIS ab) TILJ muadlto LIS e Le si luso, luzo JU „1, OS LIKI 
oo ad JU plj pei lulio kon SUN sabJ blusl 2315 9 „Ŝa (iuamto opl aa 
ts onj no Bjligta kama) So ŝlima GRE 5 ALAJ mamoj oa NI mob „J 
os Ludo GA BAI o LJ LAS amo SUN o la ce II DLI: ulaj 
do ill pll mao I RJ I MUs GLS La 13) ASI LLON inle ammo mad 
„RIS ke aj 


ka SOI se buit, mol so kaJ toj okul LI 

lek ma „as Bulo) ŝimad alal ĉo, 5u GI Kas plalala 
EBLI Lall (moj Loj Ĵ! parma! s JLLUI „aloo 
SP Leo „uL plucolj ŝuldas eLa Sedo Zs emoj 
Eo WO5Kio eSlas spad do pila ela Jis 
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DLSI ol mas slos llo (solazto dl e lo 
Lu ed JI JJ spa pe padis l Su eme 
Dl fua Luz Kuo «BJ 3 „kag rN pasls l sl) 
UI ip das plo o Jian SN seJ bLSy aJl ks 
dl BLUI Uaj: ma 5 sadi el - ludlo mo SGI 
aaa GIS: buas sro gu bb a a an Jio koso 
e oJ kasa aro SUN ka Zalolo doj pam] 
ioj ŝilbo sle e elesaas ĉl soll Gb ĉ £e, 5 „SI 
ada] eU~ kem LN ojo (sn Eo ielo 


„sL em) 3 ol 


eL „o Ĝi mal 

A UKo adzo ino pas fad p Gl Jus 
pUJ pe Osa olaskoJ 15) eslono! kanloj) opl pas lilazo 
ded) LU Lela DI mo 35 05 U „Ku „o5J 
OA 13 bindi ulo] Ube vb eJl p) hajl ŝo maj ooj 
(Cap - and - Trade) “OSI kojn ial DI son „kaJ o „gobJ 
iS a dd p LIKI miss ilma Gl mla 
Jo di ai lu aLa o sokoj slas Vis kul Ae kaa 

„sda 1a MI 
PO SI koj) kas o) Mo GUI kolo 5 paj Bla 
cisko) 3a plio, saji GILA JI Uno ĴJ Be p45 ĉio o 


e oJ kule Lia da folaio elo :(Cap-and - Trade) Du SI kojn (m) 
Sa mllasj e de pall miHlo L 3 Lil ol Kelo = „uj (eem eI 
Ld e So ap mamo fo son spad 
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si die ub Gla sI 35 ao lS plu! 
SJ Lij Bla OS ila Zila GISA JJ poj) LS LI 
PBudlo iam SUN Dadi ulo) kurmo Lula enloj£aJ! 
ludo 1Ĵ) unuJ lp SI kojn) iul aulo LJ ieLaJi 
da «JUJI Jame lo ped kda so plias Gu das Slo l asĴ 
bis Al kod Alko VI laŭe we soo i lo bo GUI 
„aU? LZ poma duoj SS Sas o LUS pulio Lo 
De hd maid) gl GA RAlo o] dio da dag (BLAJ 
LAU mas fa slaŝio plasuzulo ihm ĴI ŝuwJUJI 
dna Gila] Raulo A mdo „las l praa tS Lajo 
(bil, Lampoj DLA GJ SLAJ elis SebooJl 
e sl impo vb JUJ i Laa L LJ Jad 
s~ SI spa lamulo glulo Iu kelo] 
Y umo e ududla Lo 0 pasio I das imo: aa Ml 
ko SN merad kab: pol) e Gd gb OS JI kazo 

Pl Uo mizo Sla ma) sudll all pe ŝprtoĴl l 
Judi; 

A 5 a o S sel cd elemi -2 
„kaJ 

ĝe AKI aal SU Op AI koj (laj JJ e «lS, 
sl e ellus (iamo) SUN UNN liso JIS 
sU UG gio (Blum ses LLaS Jolo Lumĝady 
LZ) sok pigo ld ĵulo (SU odi ĴI mosu] 
- bato loto a suab iiloj A mol SN se mas «Mli, 
lulo, 1a! kii oSbJ 
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(Futures “INI ag LAJ sud gi ek aJ soŭo L) 

Alo se Laks = Gla ON «UL 95 lao) „aj Contracis) 
LWLvLIo uzadi (mata ge dall se sla aknoll gami 
KaJ a) ĉes) miN Glas 93 mo pam o 
da ezulo BLAJ! Gluuly -GGLUJI sz MI OLE 
dipl 6 „ebo plio mal plasta 1231: vb ol $I e adl 
Sa e pad vili kiu jj JS RAJN JUS „ĴI „as 
ika J Glue3to ajlo eli SI 4 JeakoJl ĉo l p! 
E) amasa o) amo „ke (Macro Markets) «5 „SJI ĝl ulo 
oa peladi 3 BISI cus (olas 2 p)b9ol „MI oJ 
cul „SJ „vLe i513 iio lo) Zs lla] UUkaso 1 ou ŝlo) 


a, hal UN! 


(aal eb aŭo «(Information Markets) Lo JLaoJ ĜI url Li 

e tema ĝl sl (Prediction Markets) suJ ĝi „uu 
Bal am aji Le o Maj milaŭo Lao pomoj opĉa) dipal 
UJN! ni mUBN! cu L~ suJ BAS po mb fadis 
Jala a5 o. Loon l „spd ed Suus a 3.3 
240) pa Di Luo sledadl dll Ul Me lua OJ: aJ 


e boj sedo AJ sa daj po oaao 1a kondi » 3al (3) 
os laos damo so 

Surowiecki, The Wisdom of Crowds: Why the Many are UTI | (14) 

Smarter than the Few and How Collective Wisdom Shapes Business, Economies, 

Societies, and Nations. 

Robert Schiller, The New Finanicial Order: Risk in the 21st Century (15) 

(Princeton, NJ; Princeton University Press, 2003). 
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ku) eL, (Pay-for-performance Contracts) “~ JI EDU] 
UJ, eibadls kasSoJ JLI sl iiu,b dis olas) 
pd lio Le gi su lia OI lmu dl am) sJI JLS YI 
ORDAJ pobo 4 ABI, kta pd jja «olal pilo 


(Environmental Futures) iJ Llimudl cal = dio 

adas i uJLAJ SIS lg a Kaj iu zau) Lio 
dedi Ld) bliul esius Glaso) lasl e Go! 
elko; ps St, 1 himo elo kJ DOI 15 ŝamo! 
zas ebla siJ ŝul l pa MUSO a Lu ius 1425 
ŜU 53, «JUI 3 Liu dolo kr se5 DI pao Ĵ 
ias psluJl ol SA ael alo Blan aka (io Llamas 
Gemms l Sodlo «iaskad) „i pluddlo «ILSIIo e mJ 
: le Ka vkm MN Jo «lao 

pto ellabo «LAJN ISL Uo sedu LUSI ~I 
„Heb! 


Robert W, Hahn and Paul C. Tetlock, “The Coming Revolution in (16) 
information Markets,” AEI-Brookings Center for Regulatory Studies (August 
2004), and Robert W, Hahn and Paul C. Tetlock, “Using Information Markets to 
Improve Policy,” Working Paper 04-18, AEl-Brookings Center for Regulatory 
Studies (August 2004). 


Emile Servan-Schreiber, “Environmental Futures,” paper presented at: (17) 

The Hague Conference on Environment, Security and Sustainable Development, 
May 2004, «http://www.envirosecurity.org», and J. Steven Lovink and Emile 
Servan-Schreiber, “Environmental Futures: Using Prediction Markets to Enhance 
Security and Sustainability,” paper presented at: The Information Markets for 
Environmental Security Workshop, Caltech September 24-25, 2004 (on file with 


authors). 
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UJ lo i buas (535 OLmillo „UJI ao 2 
Le LN late: MI kaw 

“kjlaset, luis SI maj AI kag LJ pekaj - 3 

ia ĴI eLAŝazol l KON ĵe la kol) ioj 4 
„PPlondI dolo) kami sal o es 

lao ko JI Gli ud kall 45 LAJ uojo 
Delo ŝimaj: dood mosmadlo sa JLL], le sKoJ suo im 
GUI Sm piaj planas mlelunJ kiuas vl ud aj 
ekza, La lu l iimas SU aJ Robo dea, lamao 
Sabol DAŬ „Uk ŝlo) jo Bluaj Lia Gmlb os LaJ 
on alla 

I Le adj OI Lo ŝia ajo Laj Laolus 43 Log uJ Ol 
lia JS ŝ~SLJI JL plaso olmo ! pado „Ulo 
us sI 

kku (69) 

vadi oo dala ian Su JI kab LULI oj 
Lo MI Radb lul kulo 1 md sU sullo «Bu, 
o e oLumpdlo «oi plait, kesSod dj Ĵi 
PE dlm «mmm lS SU o (GG pad] Baulato luu palio 
Una ed pe kiki ple „a pe pestaj sd 3 mo 
Gado Kimo anal lb: duas marmo eus slas „3 
SJ ms „SU ŝlaJl Mo soo iaŭo plouulo polaj lla lpo! 
lad MI 

zaad o Sla dabo ad aos aJI ŝ sg ol 
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EL GJ Jpo ol Lulo (6 l kwo OLIS, (ieJ 
elua „md DO) LAS Sob Lia 3 AJ kulas kojlo sdluafo ;5U 
uj ielo Sukodl ve Lam dl o jodo eel! 
e ally „SU kila mp dlol 43 UJ olusĝadlo 
milio -USES faj IKA ello da, go ebolo JYU- 
je ukaadl sao Luo „SU cam I sm nua Jl sl „JO 

LLa „avo 3A AJAN ke lli sla Js JO 

peti kab iaa) Sola SS fila a piaadl - 


„Lb Gua) 2050 Jlo 3 l c= Sb Goo iuj e 
ep) 

LE plaĝo ? emba eda ĴI EJU GUA BLO) lomo 
ka kanlo SS sao Ha Gulo maJ sm! (5 ugl 
dako KIUL i uL GIAN) sla bullo mli 5) .2050 
Els 4 lu iludl Job lo iall Slul lar plo 
SU3 do, „I GIS La l3) kazlo Glaal aj 
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khusti dui A 


Oo „4 (sm 


/). ] I 
LS di NE 


ua GA daa kad) iul Sa 


Lando La o elmo] „ao fe Los) kajli seu 

VU oj mo) Lepo 5 pao kus Gel gi Oo 

Ys laJ ast : Lua] Lumo Lm 5 iu Laa liS = pam 
GS i panlo Slo PLJI kolo st su ĵaelo 


Pm Gd Alo) „Le „as :(Jerome C. Glenn) „As .A (57 (D 
du „JI (2004 State of the Future) ~USKI 8 Lia lalpao ŝa mal meo ss 


jglenn(Qigc.org. !go SI 
Tejo hadi ie peg pusko :(Theodore J. Gordon) 44», „£ poos Q) 


1 Sla Gi peg od] ado 5 mat atomo I a mallu polico 
tedjgordon(Qworldnett.att.net. lg SN so „ĴI „(2004 State of the Future) 
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ŝlylo- Lamas elu IJUJ SI ipladl olal sg ol 
oaj Os5o ola PLEJ am lao kadi „as sYl sU 
POLAJN 15 uu Jidl s LJ 


pr lily oko 0 ao AS eN sd el; DI 
LULAS se cado AŬ LJ sue 13 „ST JU ĴI LLa! 
p Kamo kola vla plis dmo plo dall epo es JI 
al dual s si LIK, islo [DI MU, aŭ )) kle lue 
sl olalas gl) LLII l bu paj l SL il a NU 
kaŭ pe LLIS me pavaj gl (mlspius LJ) (pb bil 
JEJ e Lupo dd opaj fle « nobllo Jad lata 5 
Ul iu iilisue bomoj Ĵll SlamsbgJl ge sA5 1)-aj 
Pla nplin (p ko pao a malal 153 Jo E le pomo 
(Re eklu daj lum Da ham US lU Lad3 „LJ Za 
BUB 152, GES 5) La gb ORI ge sas ELS 1, a odo, 
PI ou ll dp iI kilo IS „iJ i us ol Le 
= ~A-ize —JI (The Cairo Node of The Millenium Project) 
EMO, l nii ULAN la so lo pil US 3 Ĵ] kanlo 
PJ ON man gl 1 maJ vla maj) Lia vla, poko 
gl Uloj LS al 3 i mul 
JI xe PJ AĴE adl la maJ plan „o 33, 
3 Lal ml bJ so ULULO molo MAJ iaj „b Li „b 
men PB a balao lo) „elo liao bai kam VUAJ 
jr ko poma kami pdl Zdo5)a „eJ ŝukao GUJ ks pledi 
co pas dadao An sa LUD 339 ama bod IS a0ls JLIVI 
bal Jo) kaŭ 5 ŝama! Vja elko! (SEJ o lio 
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IU ull „pano DI Tuko, Jal Ja RILO 6 Guamo] 
(rij LILA) Jal mami EIIS Ja aal ELUI mo uKo 
LUSI lll cadauly Lt alan o Ou ocido vL 
os) LU Jam gb co bo «LUJ mlan Alaj ulo pao 
sle loluo slo pmudl po MU Ja 7 LAŬ Lam „oj duoj! 

uJ 


lodi mola 15 mptJl 

Sob 5 3 kus GJ PLAJI Ma 61 sao OY 
Duma CL LUB Gus a aŭti a ol elo 5, GLgJ 
Bis OP OVI Gizo mem st I ripo LJ Oe ĝuJ 
ĈO (UNEP) ŝ „544 LŝlzJl eldi ii ĴI cubaml JI as 
Loj Bol LI dio poo slos) Leb JI, ““ (UNDP) 
ala ye IKa aŭko w Bea 3 US „LAJ e (Baoezo]] modlo 
lz) ub pa TIL Sud sad lva eus 3 JI 

gi 3 il LIU 5 ZN ZJsl „sN solull slo lado 
Ol (A Reb Jl lamo AI seke Ale vo Runal ld l laŭe 
ds 8 o suam JU LJA «uloj vo olal GB as 
e OS imo) sod se fol me) emas e lod 3 pl 
Sudo. 14 b sou) ol! 


made AI Olua) kull i lJ SULI Julho Mao 


(United Nations Environmental 41... sui ~i qeun UNEP (3) 
Programme). 
(United Nations Development zh JJ samad ~i cun UNDP (se) 


Programme). 
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zaj ola pipo Loj ko a LA ped kaloj adl mal gaj 
AS elp PJ o DebJ e ELO elel ŝuo ĴI us! 
p oe Jpis pll sI azaj Bao]! pai opo cado lazo 
Dola fll) 15 slas pajpadl mio OJ amo eĉuolo vI 
sl) ilo) Obulo LSjJo limes paso ŝo prlla Tokaj) ŝalo o 
ol HUI: pid Ald xe alas „dlas comdl pas kanlo gI 
ŝoka Alh] polis Oj9 qu ltaj (mV kuali! eluall i 
BN skalan pb ktln sulaa mujj Solo) ŭi „alo «5 „5 
rozan Aa E md pad Bojo DAS OU ano US 5] olua Eos 
BUJI LLZ ol SJ 3 poj JE: 5 me alaj 
LI dl dilo Ol o (PLOJ JI oio 1) Lana el aJL 
OS 35) olo pls DI as e ia SAJ Los lo oso 
-IBĴI «ty plio 

ss IS PLJI ĈJ sl ĴI DIVI Ol ĉa sul aŭzol 
l ils kd pe oLuJ bi Las cO3Ld JUL, DU | 
LIUN pe ko pomo lroj adl poŭj (SERESER) „5 
Zo GIS 5 pill OLamĝodla (aboli Del, i poplo o 
opl gg hluo] „i 3 mas Baŭao]] 15 pidi olal Gado 
Boll Slll po gu MB ld mo mos a RS; 
stola ĴI ost JI Sm BUI ull p JJ 1 
bons emo dli LOL sL cus isla s si 
LULU) 5] i Ni „4 (SERESER) La] .(SERESER) 
Lo «pUJ dim kapao bo RUJ (e uloj! 

- (Secure Borders for Israel) |sl ~u kal sudo - 

(Establishment of sl~JU LU , ilus isato a» ut = 


.a Viable and Independent Palestinian State) 
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- (Resolution of the Jerusalem Question) „wJZll 425 | - 


(Ending Violence by 4341 slys (~ibd) l p uJ elel - 
. Both Sides and Building Confiance) 


(Social and Economic sLazs YI o SN makul - 
. Developement) 


. (Education) 3 ĴI . 


(Resolution of Palestinian mm LAJ iU iu23 o - 
. Refugee Status) 


e TK koJ ia ue kod Ss OPIJ6 ups OI mo 

Nibu lopo uda balto, dt TJ LA UJ Das 
SS bias (kadas I poddadl olelunb sus Laj 
dpdadd «GlaJ a liu 6U5 5 „olojlag Uulb oJ) Las 
kum dl Jo lu doj pd mao o GLU lato „J Ji 
pedali OIU Eataa kall so Op ltao ess 1 «2 gt 
OLI ŜI p Ula laj Bla LS mal suto (kau) 
“pd = dal ml EJI oJ sadi Jad (SU e5adoezoj! 
E 5 kam pdo lao ru SJ Fa OLI JI Jo US, 
I SK ea doj Bla du Sad ilo) Jus Lebl ajaJ 
Ges GIS Lala LULAJ AJN kaa: amo Lo e mos Jo GU s315 
OLS Gl se Lil Gl pdl p kb aal sl mj ce PLJI 
Se adl Da linaĴl Gila AŬ kom Ij dl el) Zak ila 
- SI ol po$ ISo liko I o dtzoj] ma Uo -UJY! 
PORSISN CINN] Pd Lm ime lola! Ao o (6 mau medi 
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„LNI OS BUB OF ss 8) cobsbul Ss Guo LZ 


e do gl o, 


edo 3 pus adl ĉip spam pad pasto: loj 
PLUAN ŝamo kilo ELS o a dull Jo le laJ OB «eDLJJ 
lal Jm LII OJ o avdlo GLS) ALa OS LJ, sL LNI 
PLOJ) lslomo sa 155 5 ulsbagJ IIS, LOLUBU izo 
daa kol NI spo JAAN elu Le Sol GU5 Ol .ZeLJi 
ge lem Ol IUJN das loo LJ JI od iu Ji 
in GU Suad Jad ci olal usa Gio sd JJ plia) 
kaa egi; el mena ekaj ĝe 35 ŝa Al knal gb csla 
o GA Usa) „ĴI RAJN eda ABU, „lall DUbslbuoj 
sp kJ Eiu ka pleas 3 alaj 
ida eluall SUslouo ĴI daa GAJI A 5 JI 5, olo 
io Ŭ iK culo lagi sB A od ej Luko „iz 
L5 ma JS JI, “(AWARNET) elui poluas ijo) JLAKuJI 
eN e pd ms 35 pado “PUSAID) Jael mataj 
klaro NI muloj cao i elua Tula SopmoJ 5 uj 
teo) „kJl lea Jo «lelo Gilpo gela jlosbo «(UNDP) ia 
A Gd ko pus elual kaj) iso] 


l TULUN pa elua polas Bobo gb 5 eli Jl ĉl, 


(Arab Integrated oli plLias ŝlo) JLI ku aJl 1551 :AWARNET (3) 


Water Resources Management Network). 


(United States Agency for JaJJl mo kaU 15 „a GJLS di USAID (mp) 


International Development). 
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sad): „SaĴi d3tL kal plllas elo 4 ill pa pll o lo 
„gem eJ ĉi 

dl gj Ab famaj cEmaJl predi 3L3 fu paz, pa) GIS, 
slo DON sa alozo ĉj pao lemoj ĵo elua UN cag 
kad) Jl alo Zl ma lon JK o 5 25 LI a vu o 
eld pa AK Go plajo sli eu ss sw] 8U3 WU, „lo pvĴ 
„lmla sebmtia Do be ĴI LUSI (po okul os 

5 sem KU eldi La Loj pliaj! ala cobl aŭo 
- dao rado Alno Rolo) maso AAJ ad 15 pulo iua 
EJ kuduo laro! lo 35 3 15 mia kasi uj 
eli aU ZAJ AIS ao Ido kaJ mjjo JJ karolo uj 
gi Aks hug) poll dl oJ se kuali uaj) ubi ko 
DUS „le Lazo) Muo Lo pas eo ad plo reton 
(Lan! podll 3 aso poti pullo NE; vi LN! 

lrbo ld] mj dad sian po Danko 4,1] UISS 
o pe da 3 bo (JL vs ob ul UI „BUI MJ, kulo 
kuk LN moed dalio Salas elmo JUGIo co JI too „losl 
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fLazaU (iu JLo ius ks mi ulmoj (UNDP), (USAID) 
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(AHLO): Ad-Hoc Liaison Committee. (2) 
(LACO): Local Aid Coordination Committee. (ur) 
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(UNSCO) calŭa i pa p iJ JL ~e Lk, 
lali (Lal ma uŭ ki G „ail OLI) (SERESER), 
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aĥ (Religious Leaders for Peace) «Law O suuo sola) [= P163)] 
o „SY dls kill bebo pajo plani „ielo -(RLP) 
JN OJ ull vo as om balaoj LS lou) luu di „dl 
laga 35 Ol, ŝJEaso kio E, ae sas Lum yuan UN 
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DI hum ss melo cu Ji JUBI „vlas Likso] bj: poluo 
ka 9 ab oko l Ke ed ll kal SI ge ma 
kan Jas la «mad e de pao Jadl Su OL LI 
tj 0 piu louis pUJ su 

5 e pado ŝuzoj] I kajo (RLP) sg Jajo 
oJ 3 omo mo 353 [ual sp Vaal) Ko «foli 
dl [UN Lao iba Sl mood! eLesilo «am 
eLBIS JA laJ Geo (Ul vla jo euaa «la „5 
mand GLU DLA boj kago CAS 

da lj p lo sudo e aJ l ud pas 
Ĵ35 uo BASLII cp Enbol) uzo kalo sall a ss. 
odd ĉan di Eb JL; puplidl GVI ola 
(Zebj Llaj) sus sm pola JI mulŝo lmala 
koe pan: molka) kakomo uua (15 lo 45 kas ulas) 5 malio 
o) e SUl 5 amadl loj llamo e 5 ie SJ 
do aJl „aio ill sm ol meto plead! mlodovo 

lus kolej JLLS ulo RU) ko, i moa lia maj 
e kad ed do La lall Luo «kwalo 
kh fado „plas do) had 6 frukblaJ slaloj mass, 
eB Oala, Ui aa I Pe e e ŝan] MI Rolas VI 
pad) Ulo Gloro l Sod eia lm Ilo e uJ 
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Jal) ONAFTA) = ŝamŝ Be iula kilio ua ea „daŭ 
Las! bal Audio sumo (Las OJ UJI 4 uti 
gi Falu (au „vagJ dl lo olo)! lua: pvJLJI 
sd pe Din sad) eli US MI RLS L plomaJ Las] muo 
kas GI lia Jan dl sag uluo SIL uto — valo 
raa J3G- cer da kod pa molo Lio peu 
sul Luo los ula GL pu, molo B34. 53 « hula esolaJlo 

„ONA oda bl paj Jlols Pollio pla, 


kludi majs lis o mod dil poll cuscajs 
oSe dl IB 0) Lij AJ sm) TJ Abd; oezamadJ 
kido NI kazi] ol mad dle camel e VI ma) 
l ad ludo 1olom JU aŭ ado OIU, „kail 
Ag US UKo vua JS Osmo LJ ELUI spola ŝubsY! 
Co (kommod) DUAN NIS aroj Bada po a palas 
AM ke LAJAM A pj e JAJ ebu gue sdla (dl kui 
-—LUJly oULJJI 1 UJ PUNCoj S E (omo iabso]! Ge 
kaŭ LIS) NN lla pole Soto „amo Lal es 
oe Pona Osada muda = o Oadmadl lia: Ĵaŭ 
Lo sad suto) LIS po ata! al adl IB pe lk 
quin dp LS diaŭ GEJ elu mam eksl pip ol 
das dal GIS 11941 (MI kaJ se Blad fij 3 LS ses 


LS ŝasadl DUN gll: bato FILS al gŭ 3 kl su bmaJl LGL a (ii) 
el Sil; 
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ga dia D154 aJo Gidl aJl 13 am sman GEJ JLJI 
Ledblpas maŜl oli LON LI e GJ i oĴl Jo 
l Js Lo] „i Ll Le pilajo 35 pod) aJl Jel sme 0 la 

a «gai stall lai LU gll kall sda J55 pij 
mio A SB 1 E dai a cll l spa kioj 
id 3 e dl sos dUJ] sa5 s3 L3LZ Jm o sla 
vi UJ i od e dl sus ~m suoj Tt 1 
ŝopo o spad Ol sas OI Jola ubro iem „SI 
plad ko soll elo he ekio 4 «cioj Num 
ae OJ! dato Delai cela LAL 6 3 eld o (o 
bu memoj) kim 8 Ipo) e UJ mem (skedl me 
AS o ped pazo 1515 sus i ĉl mold ge 0155 „mebl „o 
luta ad malo (peso aU maj poao) cĉ SUN 
iaŭdi oda OL eis dta O55 bl Aa egmamo 4 C pad 
ka p GI NG od 5 PLAJI kas do ja 
Ge kuduo LUSI aŭ Jmj elas) milo Las fom J mL 
lm em on SI AIN eds lo pla 05 l Co mad 
da UI smelam Ml ismos je kason muo zum JS (M) d3Lo) 
peo Lao pelto ub Gb pd sankti melo e sl mat p 
ludadi dao: mob 

sU Dala dmlos li zo Alo Jeo a GmuluaJ pia 
p e Bad mas JI i cl mls pia ceplao jd 
ok LJ plastaj olo lo Jozo) fol ~u 
PU ao lb Ja ALAIN „aas BLA GI5, limito UN a 
„Lisadi 
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Ki ad sk! lia omo OP Kao) Apo) va 

e UU lm nb Eola lo el sl suuo l OLO 
ela dl pel miloj (kadlo ku oai Ao „mo ilaJ 
p JI len) A sb pam e rm! „o ALaJ 
PA lon (iJ mi ob mull BOSI vloj 11967 i 
pu a, e speso ke 40,3 Sala» 
CLASS! Is sinodo kauzo sbludl oda cab O LS ~a! 
cio dl Jo JI e opo as filet mepos p sil soli 
Lo e kodi Dadons SI snb RAŬ i lae me 
LS AS) ĉo sd Sauda Aa spd cmo m ŝum aI 
La lrmalo aŭ OJ OS LJ, „A o OLEIS i 
———LH.e ra E Tm Cz 9 . 
cn IS daŭ aj) aŭko, ŝasoJl 8 elo pl all JJ, 
LJ 5 JI SL adio lel pad) molo (bob PUS 
Kas Lauj SJ am Ld api Bos Sa OHJ BuJI 
OP UŜI Las ad LN el epo md o kai 
dlm Ld e pod llo ŝusuzo]] ~i Laila Ja LN! 


Ye KASI, LLN ele dl o Oi Ĵ] Jobo 
NI deto gl JLI Ga publ pll laj dalo LIKI 
„Si iimas Gal idas pd Iam inio i JUS! ola 
“ielo Kl glo pl ŝi) ans 
kubi a sod ll pelo sea so 5 emalio 
DLA, kml UJN klaso gola! plaojN! Jam celo Jis 
i Lupo kiiun ŝul) l JN maluso uolozaJ ius koJN 
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SP eeo molo ast GAJ Ek Fuslodl 5 vai 
SI seJ B30 km elu mu sala Dil „ia „ASI OL) 
AU ojn fo olt lua ELSA komio e lmla sdmnko 
sd: pl ML JEJ OLJ 0 pomado OpoluoĴ milo 
iaj e aglo DIS La MI OUJ sloj edluJ ŝalas Lo luŝoloj 

Mul J5- me «atleto fulo JSLJI sisila 
5 La LI „a ŝuo cu lel Me «(RLP) „sjo ŝuo luo! 
lO 45 sua, Si 
iall [EIUJ ub 

ca iul lumo 1 pao Umo aŭo lm i liu 
LU AU Lu) sz I dasgJl suksj „USI 
Dua) luo slo 88 so FUN molo [uo 254 Ok „I 
Gala 353 cao o me aatas a OS 5 (eus ij 
alal Za ĴUJ 6a Laj cL plell KAJ KJ uo 
JU, ebo] l ad LO adio sda pladi elis 
lo Ao Palo ipe Uloj Ba 18 SU bo dolo sao jaj! 
a a LE pe lao o I aŭd polo 1 „aJ 
JUL lipa sj od gpdl kula ss) 6) ual 
ilas ĴI sdad) duuma «5 „KUJ oda 15 ludaj Lo l Limo LUI 
LS 1 1 o ol am Lulo „dla TadS: eI asa uloj 
. LJ Las SUL 

OS Km sd lo 15 11 JU JUJ 4 ma addlomo Lal 
gr luko Gl 0) no tedumaj ) PNI duloj ao Lal! 
NI LAS J db LES ao cial dl lujo JA A Ao fad oj 
e parano luj psi ad SJ lua) uo Nu ielo 3ŭi MI 
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ka pn edajo l kadi Ludoj La dl, „saslanJ LILal suon Rujlj 
PU ge dudadl sudon ŭd orta aJ) „Ii Sed - idolo 
bla ibo IS Ulil oso, lumu hodi o e suobms elon 
1 Lajo «mma 15 avo pa Lo ako Uo petas plo LABS Lo 
e Taal) Do ploj Lulo (ĴI 0 uma Ĵ DU pal mizo i LUS 

lots OJ e 


sikaj O5 slo sle SAJI lla O5 gum do 

dias cul jd sell OS, Lal 6 medls solLaJi 

IU KU pa Gedltod! lo ppalzzaJl LS DIS Lauj «io „5 
„VE (ezel „ELEN Lia 


5a ŝaloj] 53 o ladu so sadbadl piloj 
I FA l pro) lugo ge JUGI os ekad „plasi 
emas llo ic ipLJ ge „5 lasl fato sialo st JIS 
BIS, lumus me Lois, Llaj vista a mujl 3, mao kj „o 
Alamo TUSI) lub Laj imoly plias dl ko zoj JANI 
kd ĉo MI EJI, TELI esll su Calo «JLaJl 
Lau l mad o ks eN dmo SD 1 JU, ci a] 
adl 5 ammo OI loS do GI poo Sa JI JUI Lodo a 
kold) d Bonoj fulas JU JIS 5 kŭ lamaj ua go 
l „bJ budo aj eld kab hos od cd pil 
Ja) aks JUJI Uo pvLJ lail Jts ONI Lamas o) ebo 
o) padt d Bogo ol NI Ka N JUO ce Ria 6,d cuakbli 
dll) uda Obustal i oa blol i dub lubo pluo 
Gl lulo od) A Gao dj kJ i a! LAS gio 
Sa padt, Lilbul; Bimo 
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la ud 5a sas UJI lia vd ma polas GIS5 
o, LJ) e) 3 Lil 5) como Lo ĴI lo so 11 JUG, 1 Slo 
edo eda) gluo Riom) ali dia emalozo! tlo « „SEJ 
„He Sliluaal JJ la 5 Usoko ka dl paJlo Oiuslasl od iso 
e lm) Ull 3a o dl lubo ao Lia islo, 
] | 183 £-ĴI WJluil 

Jill „do spotas LS (eV lel i SI RbeN JS, 
OS ila elua slo ulo fulm uko Lad vn lupe OL 
LUIS man ad JJ 0 sacio 

15) ems Lio La koj llluao la lila 0 28 i a 
SI Lo c= i vAdly IKa mi Js mal SI) Ul lim Bus 
l Ŝa Lubos muj rab JbJ! lom o GES duj 
BI ~ULJI 5 l so OJ £a geddl «podi, lulo suo] Lala, 
Ale mas po Ŝatas subs (Gl) pad LSIKKS Liba Luis La 
do SU du £ e (SJ pladi Laj ŜoLo bio Gl vs ail 
Sbs fio lim plo mplojo 

Lu Js o ou] Lano GU) gek Jo 15 
JAJ ps EUa lo UJI GOL) bulo UKo la SUS 
„Lla. 

o domu BU LUJ sadi e JJ OS SIKAs 
lo dall fia alto (Pla ej 53 cap Luo JU 
Ola Sela] PUNT, Tb] l mal amm 683 pJi 

SUS Ta olo vb AJN ĵo ado l gJ luo 5) 

lana l laSa i ml da) po Ual maJ oj pad gI 
(la maj) 
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LLb 27 opulo DJ ua kelodls add Blomoli 
. dado JJ pado pe ebo paso 

Es! PP LbUu~| LLP OJ rubo Aman ud! ipe 
i sli I a) stb i (Refusenik) 4 „adl 7 35 ~u „olJi 
gad Ĵ) mas JJl 3 zb plaŭ; ko Jl iial d ka plum 
3s Jil -s 

Lm ŝ 21 oso wl! La palo Las p sb Os oLa! JU; 
hodl 3) lama AS LAJN adj Lu) „sb Dl» aU 
MAL /I smoll 633 plaj pado seal OJ Mo 


Les ŝo 15, e te lJ Em maslo Iuj 
AJLA A md alto: il maj alud ano las ud dom po 
„Fa le culi) bLs bO) 13 Bblby dla kula lad 
Tao blo (4 sisao sitaj 

eJU LUS (lom vaj ŝo) pdla 151 opa leon lala GIS, 
o daJ OS ŝu pole kelo dj mo pio cj ĵus) UG 
oJ Jas) vhko «ks meo: puta sidadi so « Ai Zoe] 
EJ UN AP PL ian „plo Sena Igo? 35, cs gI 
ao = kj Raj plulJ a dolo 3plazao elas! spotsetamo 
o 18, (md slu aJs fall DIS Luo Zajl, ŝlo 
mEleli mm Jodi pala Li aŭdos plaj palo ĉu ti 
lado mas alo (um LS Ela; c23536-Y1 

Ltd oj E K5 6, ciiludl plo kio 35 pll sis 
JI GUS Sd ko ed os J3 Bull 33 ada Ola c5 aŭdi 
Oke 5 dj ĉu l sdla uda Basel med) a GJ „i 
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eda pandoj alvo Ka Jl Lo 1a kudo) LU 395 aŭ Lom 
Bla CI aŬ iomda) bul go fol p Ll 915 pJi 
(eoLuJi i ON culo) nL, plo Um css „LL 1 slas 
TON] cal~| OLI He e sl ml S as ~ ona cd SU 
„sb Joelo JLzI pi dumla 25656 is | BA-o „Mad diol ES 
e Luj Ul ua OP vall ajo R01zpadl 115 Jom 
FAsszoJ! i L loud) glo 3lon (i sola ae 5o] „SaĴl 
OS Lada „Jlo dal pe ell Lala l ZN ioloutJb, 
53 033 (pe Caeas AŬ Lua] La dU sao amu ME Lio 
Eseoj] al aloj LJ GJ san MJ EUS ta celos! 
pe M AS po (kulto Lamas aJl plaj ŝuo]: ml 
e ulel SLU lasa): MI kaplill ua ajla eJ poj 
15 calbl, pa (6 ul la piolo ckJoaJl „kaji iako 3 
hu Keaod Od o mol Gj |] o iea puj Saul 9 
ob moj sz! man) I lJ EP ŝĴlaJ| ad o 
URN GUJ 1 Blas La eld Jad e 3 bo JS 5 
Po) ub 5 alud) Lam pe aŭ l 35 p ual 
I ol daad Simo tium UG dl UUL alo lal 
ske 35 pll cao LJ pa siaJ) so das $ JN A psJ 
p kde 5 Lidio us ŝo) pioj SI „ks 
„Le kadis ŝkruod] LNI p Loplell mulo Luo celu 
ao Pm Ŝi LJ Lo plad comolj «ulagi 
«ope dado 
rad kal adl GUS OI A) 18 saj Guo La „KJ, 
elaj Sans salad: Aŝ I sudlodl vd eba! JS 
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cao LB] lod lod) eld Jamadl 1ŝoulazo 
Hl pdl oda IS l. Zola) muslosgl loll) «so do puŝ 
DALAN xe lamao kod aJ (6 palo oal: ts Ajo caj 
obli LJ me LUS Lal Sas el malen (MI som paj! 
„ano «Lj - lalol pei 15 = Lumila iuu 
so lao klas) Lo 0 mma JJ „ham blass LLo 
elu Laa 1967 Sm Ld LL ason ĴI Doolosl Leno pao 
iz i uj Ol EJI Lb mo Kuo) DUB sad 
O mda ao cial] laJ LON «(Lasa imso jo 

OLU Iyasl esias 0 kul eN LI «USENI lg GU 


oe de Jo sad ps JI 0 makul me elo 

ekaj; Za dALJI Mo pao mold], elualagJi 
omi lmla lim pd „UAE ea Luno 
5 dl MIS se Dlael ŝak) i eluzo $I pas ŝilo ŝoluuo 
Blalas do midi AS sl mel TUBI paj plad Jano 0 sum 
(aos me) HUJL maloj bl siuo JI koma LEGI pulo 
le BLA OIS4  Bbmzdl aĝi plil a ao ado plamllo 
eda Klaj ĴI kal jd laaj ro spi las astJ ama 
Lall 3 camel Jia) „vell ŝipoj Sood) ŝi l dla DIS 
c= OLI pum Eo suloo ul iau lazo Ko Lal 1 ulo kuo 
laa cU a „IS LaŭaJl SLEII dlamo Lulo 6 lao jas 
ao lm Jl op 3 kd stad ado Just 
ŝutu di luman (pol oe Uli ab OT alpo] esp-a 
(Quota kuj aan „La; mo SUS inm 3a eel oL 
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(L Je Jl Lomeo nas Laslo) oo $!lo OLJ soloo . System) 
ke oli o Usa Lom o aao lel 
e duka Jado 1581 molo pd gv OS EJ 59 
eilzadl ul daŭ o Ĵa amoj lelazal mla lila OI54 645 o 
nj 0s uua) OS 

Eso] OLI ĴI uj ceda ĴANIo klad ulus UU maj 
ataj lolo Las) 5 ALJ ESUII 15 Sude 35531 bulo 
JI e lid) JI a JUJ ulo GES as sd o 
klas ŝiimmod LN dl UEL JLI ulo ilo pukosj 
Salio «pad pp dl: JĴLĴI oa so kusa Jaslo lus 
ad Las OIS4 (ed po limao Js e Lasalo ci eo 
iako mj ŝaka) mam SJ 1 ĴUS A i Dl ma slaj 
o 5 id ll kam plodl Ball plo amo GLE, Bel, Zuiudauulo 
si daad (LOL ueloJ pm Sluto LGLJN Le Cu 
o (ipelond) Glago pll: plo mako) 5 l 3 lao Lj a 
co sl sil Buo SUS SI IKS BU LUS solu 
-memil, SUBLNI Jal 

SLUJI „l, Lu copo lij mi at kaj Gl (5 Ladies 
e pa EB 1 MI OS LS siaJ) gu GIAJ: oI 
alo ŝipa sda MA suo SUnJ uadlso Eu kilj Jus] 
UJ sj cos JI pi 35 pal Of 11A Rimo 59» JS, 
slelo elo) pi (spd kalo Bado kolo puls me JU 
lose ALIS o aŭo lalamo (ORI el pao po Kamal o 

l 8 Bao Ola (4 oda pl 1[JGG pll Ja LI 
cioj 43 338 1242 194 ob dl Ol OXONL eem palomo 
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«oL! AŬS Lil vaj (LL Fizl] a laJUbo 1 poSIL 
€5 op oJ e dl Lazo iodo Eulato Lj Sill, 
kodo Geo pu lo ululo ud dodo a aJ EJI lor] 

JI 
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2) ui) 


porvi; 9 cleĥig 


(6 maladi Joel! gs8 11a Gl Ciluloo 
duj 9» eru 


ibu 35 l ldo eLaŭ al vamm Dlugo ŝo) o La 23 LU) 

iablaJ ib “o mu aJ Jbudl D)e Lj rm 
LS adl, lu BU ell LUS pais «JJ slon) Lamo] 
ALulo plo ie Li 3) se soll slas ug LijS pusl 
Joel sano US IKa o LJ AII slalo Uio LUS 2 
mid Cuile e ka lia oj Laj pall ge 6 mJ 
= yao denao 1999 32021 ĴI omo (Margret Wertheim) 
LAJ kiuglb La 3 o (sU 6 mug JbmJl 353 omoj 


kalo ĝ kat SIUul ŝul ga :(Wim I. de Ridder) „o, po Lo pes (1) 
deridder(Qsmo nl. 1a SJ ĴI UJ a oj 
LLAJ 5 melu Lao JIL io olu JE Los plusaj LULas au) (6) 
oLel Jl, (Hardware) 11a) olal) hulo: ploĴl Giu pll emon «NN (Cyberspace) 

AŬ iula elas kas os SLU aboli BLUugo 
Margaret Wertheim, The Pearly Gates of Cyberspace: History of Space, (2) 
from Dante to the Iniernet (New York: W. W. Norton, 1999), p. 219. 
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aa) „5 „JL ao (Virtual Space) „2l 38! Jb~Jl „l (Commons) 
LAL BLAJ emol KU tudo JUJ! lila pe saillie luno] 
si ma 5 laŭa Lio PU aJta gsluJi Jomdl 
Bas OKA KIS al Nos l vldls 

Yd e Kako ŝuluao IS ma a pol si] Jmj lia Jal ĉl 
Laj 5 Ll cie Bl IKS MI ao Kl el 
ej 43a skoaglj ILazils kaluno 113 ope TLL ĝa lulo p (aj o 
e mos ealas gla E mos p” sii KOLE] ~e 
dip Os N pl SLA ladoao Gla AS lapkas o Go 
ls SLes£oJ JL Jul LLSal Oj „as sl LS ellaso 
fmlaoĴ S „AN (Gulo 2002 is au pJi bai OI Uaj 
= «(Enron) 0341 plugi 315 ps SUI ezt al IP ZIKEICO] 
8 5 salad elel kas GIS]: o pason rai mo 55 
Jap 0 dopa OS JUI spe o 5 ce Lao BJ pado 
JE RI Luzo ple La lta imsKoJ mui Umo koJ 
oK 193 SLI a ialll ismaj) kioo Ĵa ĴI Goao 
I Ol am ks uL polls ile Kodo mlS „AI I salalaj 
e pusl Lal lulo p «daŭ Gla sumi smatumĴl PN ĝa fua 
AL es sm Jbadl 3 suno pl Baduulndl ŝ l uj 


sad) ~l mas 
Ui paki mo Os os dias 
cema Dal) (sdas penalo 4 pto ŝum p AsoJ 3o5 Ol 


Derrick de Kerckhove, Cyberarchiteciure (in Dutch) (The Hague: [n. (3) 
pb.], 2000), p. 19. 
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id lan pao slos ael Bad) Lan KI ok 9 SI „aJ 
plladi Llaj inlojl oloz eu cill a KJ MI 
UU kalo iio) kulo ilo Sia, (ell gbldl, obludis 
e e doll Diu) Ja «uoJ ios Lj Ba vio piaj 
Ld somdl (ma Sod OMAS epo 12001 mau /J LI 
lasl Baloj MI KUS dla oK e e I asu 
DU MI SIL, NI Gl zaŭ i Zl] umi! aaa „JJ ilo 
dl bo MILO mb Ge Bl lia Ol pu 5) 9 INI „Mo 
Elo mar cll, i LO Le dula ~oj 23a Io 
5 LJ ;m = o! ka£I esl „al gaLI SP OUT nas 
LJe LEJ imo EJ slKml aj) sI „uN 2 uJ sas UJ 

DOLMANO NN se sao raŭ plell Blum pl ael azaj GE podi 


lab Duno JA 3 ple Talao eeo A ka sdl 3, JN Dl 

dels, Sure gr po gruel Sss o Al 
NI AN IN au Ik praulo lusi su 
eke al „to OIU La Sla, alas ĝaj cs 
Lan dso Ti I sa 543 5 AJ Al Pona majs 
(Information and Communication NUL, oL ekamoJdi 
eropb ol Lal oLa „alb „a Laj “ICT) „i Technologies) 
lapl e „Si US slo 5 Mu QIUJ Lo 5 ls 
esea ol e la 5 ) (sB „lj LEN 6 amo pe lu „l 


Paul Frissen, De Staat (in Dutch) (Amsterdam: [n. pb.], 2002), p. 172 (4) 
and 181. 


23 o camdi small (5) 
NB „p cam „ual (6) 
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oe dudadi l o PENS EENATO ka Sod) maj kagi PUPRUU 
laJ) 

33 JO me RLO daŭ do OVI amo sa kia ol 
ted sa podi iamli slasŝlo LS pal SNLABU go al 
i BLU] pelvo adl bluo 3a] OLAS maomolo 
penda Bub ze lomhoj OS teza] cevi S5j DIS LI Ras sul 
mao ge euomd) ŝi ilaj O komia O sutunĴ! 9 


Kaas 

Sulo sbladl su Tiluoj) ŜUBLJN „uaj Ka 
e Km pn pa KSI adi palaj lonio ld izo 
op aa JU saonod LI „leo tS, pull Gd eSodl ilas 
BLE suopedl KIG „olĴ SLJAJN Zuluo fad coSJ 
e SJ soi sse l sd] fuŝo ĉi pam inas ŝilo 
ea Lo Lo AĴI 3 lo des kod polio khl alla ŝa SJ 
kasko dl Oi Eu KAI GB pd pa lilaj LU JL bl „wJ 
umj ost tjo bl pull (63545 Sedla 


216 p 4 amŭ) samad (7) 
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(1) Ij Sed 
inkao olas „bl „Ji 


slum „laj La 


indas ela is Sodl 


A bl podl Flamaj dilo ojm Gd taJl US taj 
lil 6! DOJ Jo) SU kiuas kuss£oj) o3l-aJ) 
iul So plago pd milo 0 dol pa Da So Liŭ go ij peal 
93 o aka prlŝo poloo NI lou mbooJi 
PI dl lp sam) asa io cm Lido ulan 
asa LJ SLI ab dovas Lad bla 05 Zi Ga MI 
= aL skl pd a elas! sl popol cs eN igadl 
oe bld mal (SUI „IL aĝ ke £oĴ ezajj caLJi lori 
eld eLJYI 
Dluodl „o alus prJ „i pere MUSTANLON] 
ŝu Jolo „(Postmodernism) iĴlJI Lau LO ĴI (Modernism) 
UJI 3 Dou SU: I suli a islo] a Laj 
OLILSU) „pi Bol pa Eulasdl ela polo Les Zuslm VI] 
Ps lo po Lu (ILalh Olalla do 
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ila l „IU lal, (ua aJ ka dl OKA od olla! 
ka Ko i aal) uan la ss OS Luis zaad 
Spd 3 medi paadl MUB sl Yd! LIUU; kola N! 
ped O l) kola! 

MA I (Deterritoriality) 39 3] LIGI „o AĴUJI ŝiuodlo 
le ELUI ada dj; pasis a solas (golJl seio! LJSS- su 
E slu 6 bla ud oso 153 (iLa LJ ad 
gle = AJ) NLAJ pad cs NI Jimo Ĵus aj „Laj 
(Paul suu Je miss usl) LBELUJJĴ) Me. „adul amo 
Je i med! gre u5o db) 9) UUJ) GJ „J) Frissen) 
lia do GI laj p Eumal 15 emanas palia omo OB: pUJ 
5 pedddl ldloo) se los aas aJ a (5 „SI DuwJ GI 
ZO kall kolo gb mama 


Lm e GlaoJ umu LJ JUJ! Liza! ol 

majs alto -L lumus ~~ « (Virtualization) 
VA mu aŭ da KAN SLI al iuadl e Ra JU alioj 
kiu SI 55 mlll SEJ pe ŝa ia o mebli 
duj lulo DP a ebo kus sao kia JU] „3 aŭ Ne 
lo pumo slu e A OUKLJN OI : pas (David Reed's Law) 
DILAN a p konzplooj duj kaŭ oj lano kazo 
GL ELU 3, 53 cama ss kapl o Lal as ŝupl silo 
(Reliability 1151 fu palab ol saj drs 19 odd 


.176 ve 6 duulj aal (8) 


« http://www.reed.com» , and « http://www.contextmag.com ». (9) 
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BAJ vd Jualo yo (639 (Recognizability) 2; Jlo 
kolom] 


ŝavoJI LiaJI 22a)! 


HAS fola OLAS pkdo i plL VN mj sll pazo 
Sl a klo laJ ss esllsilaj L» vl» (Manuel Castells) 
Ui Dj „Sal UI „KJ da dul 4 mao mu koloj 31a) OLajl 
BLUI DKa sU all o «Jul las, ul 
PAS L O iau ia) „Le el oa DO mapaos kolo] 
gum Llbmo Uo niam MS U tna N po Li st dai 
eJ si LazY! al mad OP 16 LUK, sd dao 
UUJ plat] memo (i Elo ku ojo 
(Alexander Bard) sL „ulhSJI BILo adl OLilonaj) hoe3bo 
3 Mao „sod ILa „i (Jan Soderquist) —Sj3 mu OL, 
a as ANS si OU edo: Ld Les „JUJ as a e pl 
Jlmjs hal bub aŭo ielaj laS i plo sl Ol kl do 
e Lapo Pss ZILU 3, BI culo dio (Zuvadi Laal zus) 
od gi LI „plo po ŝ mi, Eola No Load Y Lu 
l plad lo ploj Juaj Ul Ka 39dl 193 OI “gJdi 


Manuel Castells, The Information Age: Economy, Society and Culture, (10) 
(Oxford: Blackwell, 2000), Vol. III: End of Millennium, p. 390. 

Sabine Hogewind and Steve Dijkstra, Slachtoffers van de (11) 
informatiesamenleving (in Dutch) (The Hague: [n. pb.], 2001), p. 14. 
Alexander Bard and Jan Sĉderqvist, Netocracy: The New Power Elite (12) 
and Life after Capitalism (Prentice Hall: Financial Times Press, 2002), p. 49. 
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ce adl am vla OP pao GJ 1a ally kablajlo 
Landan o a OI Lalo iem JLSII Jiaj e ILo 
Sr LJ Jlmdl 4 UKAIL 3 mKoso sd LU | slu NI 
sem! eLaJi S = 5) -epbd, Sabi =d e O lolazs 9 
rl daa) sdas Olam sli LE BJ os kuo LUudaJi 
bia =el) US dli ell Gla Lo «mu dU polas 
peo e in moll „Ŝi UKo lSdoJĴI LIJI kolom 2243 

„Lao AGI Ul ablo, e Ua sd poll ILAJN 


LIUZ e. ĉo! „p 


Lp NI slalo BJ sum) ĴO b5GI Lej 

css SN Bld Gd la Nl se Lau poo LG aj 
Alb qa ZA bJ gi l a VI ka lo sota 
IROJ BJ oda lj SOB so ako Gi a S JJI 
sb LS aa e kal os „lras 
E Saa EE "His lia ĉl lo pomo sl ŝpl vil 
Osl ma BOI) Lo ias lokomo ans gl ola kadi Lu 
hutuo kolom i pas pd IS Luis omo | uto 3 pad 
laos Gddlo do paso ŝa JS! sda bol o mJ 
(Mihaly IL 1 Jla Lad mJ dE 
da pato UJI kamo SBAJ OI „etus „GS Csikszentmihalyi) 
aL had memo (md e lli me las gi ml 


Jona Lendering, Archeologie van de futurologie (in Dutch), ([n. p.: n. (13) 
pb.], 2000), pp. 76-77. 
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tadi Nla) JEE sloj aŭo emzijj A ELUA Gal 
Ludo] IKA 0 „Lad! 

ŝamo Mozo] ts siad ĴI oL] (e Lagi ss, 
fas luo LellmauJ lel SL eseas La Ol | panll ino, do 
Les la Gd elJ lao Jl Jmll Gis] dal se 
sd) LJ JLL ALGI amu SI puba oli «JUJI Las 
LUJI ol „ebl (1833 . 1913) (Alfred Von Schlieffen) ;„iLi U „5 
adi slo Klo LU) sopa ke i muj ol Sao 
Loj cudel Luzo 11914 uo bj lula UI sebo wi 
kelo elas lo pull De] nda aid «Lua Le o pyli 
N Funa stat maj J5 opi God Ol LUJ LS Ea „alal 
Lu uŭ MM 3 ma Alan ad aij teon 5 e pl led aj 
OLI 153 ki ked LO alo o sad amo lataj au 
mo a SI mebla IS mi iumob ĴI Ipo) glaco 
Og US DO) KA ammo Ep dl (sja eka gia BOLI loe 53 
lae O5 61 ola mulius GG 9 ŝa Ĵl MU N adi 
Ki kes se dia aj laŭi 16. mej ko pll haj oJ sloj yi 
JD mb lall Lo clo zo LL utus pl NJ Of «Jlo 
gaj Salon mon cu pell al ia Sua „koJ po 

(The Club “Ylj, sb 15 (4 RAIA NI la mulao 
gl Lun 1 lan do ipo maŭ ka (5 mazo Of Rome) 


Emile Aarts and Stefano Marzano, The New Everday View on Ambient (14) 
Intelligence (Rotterdam: Uitgeverij 010 Publishers, 2003), p. 133. 


ee kaumĝa paj eŭpaldla IKS 35 mo huo lululos 355 pa ajo sol (me) 
me ie Joa elas kula Jlbmyj JLLS Jiro opotad ly Lall pof kak 
„Sa Kao dama ŝip saua Kaj NS a ao bumo OL Zeb) 
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(Dennis jsdus €mdo maduJl Esis «Ll kus el kvo 
clu Jal nodas koj (Jay Forrester) smj 95 sb-3 Meadows) 
FEN dio AJ lu kad l o mla l Som, RZLASSuJ 
63 Js lall loj Zl sll si o peu epildl MI 
i ĉel OL JI ast dada, I l5 sad ol o idus gj 
RAN OŬ 3 Kao iomaj AST ŝadaa OI KUB sun 5 4a Lao la 
LILJN min ploj Je eLa o loj; ol „MI gl 63 

Lall sagi laJ 


ds el o 5 mi lao luo (6 mull Ulmodl J lo ĉl 

Ye allo PI up e ms GJ id Ja pas 
ulo SU e SEJ dolio SL laodl VL) pubo 
(re lano Kajo ALopŝo 5a „all las NS ZULJ oa 0) ŝuo 
gdlall kausJ loos pgil ol Le Eon Rd l iula Ji 
Ps 15 dls) dama ebmJ Gia La lolo „eLaJi 
83 Laj RKd elis zuj LJ su sp lo aw Jo Il 
oenkdemad) Oleo „kalao kaŭ ulo 4), Alo O lU) las emaj 
ps aJ dle) ĉpa tana sp ddl pa mp) elua mno 135 ell 
ilas Kos ULL, II 333 sll ole dall co KL 
plil maj 5 ceda la laJl Jii iulas plo, oJ 
kila BILO) skid] eloj cAJ sla) pekas pb ope kalozo 
o stal Nla 345 Dio an slas SSL ki, Jad oda 
sd AS loo raa l, Vade zs NGSNI 
332 ebl, - ŝasaJI LIJI ŝEJUJ! „as Zu Ĵ] LZ epĉud ploj 
HUJN a mllso iu2 A 6j3o (ko Lŝad oda JS Guo „elo 
iall do bua) bla Jo] eo «LIUJN lujo esk Y! 
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e si i dua] o oJ ~u (Ja od oa Sl ess J 
ge 9a ŝel ze UU oj ad gao spad) ululas 
sudan a41 5 pludemel, ŝli pb 


LAN ŝa 


ŝamo di ebo siaJ 

= Dlago ĴI coYol 315 LS (l I ŝlos! lulas lao 
Jam 5 coda UI 5 Ano] kolo ud oda „IU aj 
I soy! e damo di lo laJ l igh adl T „JUJ 
bao Ra a malan se lamo dli ss Le pas maj dls 
kO paias lu l inkao mj sp) lola Yo E ll mull po 
ku JI Lo sla IAS, us spo 35 Fm pdo Lo uJ 
di laj 19 xu lan i ll BO Raulo lo dia aa JUJ 
o sm lo salad ĴI 1 uL ELA LZ o al guto ŝelo 
Jo ad mm caos (MION 3a5 Zam l LA slaJ 
JJ e gi UL Jul l mo l ms pladi 355 Bla 
ŝul ima ŝi maso ONI O pedo orddlo Lal sama l Ko 
pLadi elo mamo EUS: Lo zl! pe lo adl e 35 uu 
5 ULAN Dojo spero Tao DL MI TAULLS pao «ZalaĴi 
oSm N da sod) pb ola oJ la O) Lo lad 3 alb 
I me sl hada 08 caudaj kolo faj puto na GI salalaj 
La l im o lul loti uKa a kepo dt Loto as 
EJI DJ gi Lulo (lugo Dy33 Dadjo SUB „i, es 
EIUJ GS dls opl Gil I ol so Lad GUN mon 

„Laa cas ed! taagl 
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ka ps JAs (Clayton Christensen) ~m „SO suis Li 
es od LL a kam Jl LS KJ ALIz JI kuo dU ul 
LLa MI Jomo „(The Innovator's Dilemma) sL Som d Giu 
li o LJ Jas dl io kJ SJ oj LUI 
„l gi Eble kiuas Gi pao eiam o) pK I o aloo 
„lu NS „II ada VI epLzaNL Ei pao- ŝlbndlo adaj OLI 
GL l vato 2 podi Laj vaŭ ĝi uamo ASO „LP 4a, ka, 
Lib „zaj lul iiio PK UKE OB 6 aso SI laso 
liuu Gugdo ŝlo Gi oedbJl LLI - stul elui „UZ 
ss elp pd) sla SJ 3 Na -iuola iano) 53 
15 A pilo sao lo mao LI ISO, = u3kadl pi Ĝim 
soio Ge OB 15 LIK o 5 dab eL sisma 
(Uo man Jo ime dLal! me 2akugJ = pe dud Evao 
G zLU oLa! lasu de 1LUL ŝoto On Jbdl £a luaJi 
3a NI LENI lo Edo ĝln] o Ua obom NI lumoj! 
oe DABAJ Aaj EUS uua Lo LILE, Solon) sp salas plad 
“sam JI loll a Sulo wJ obeo] 


Lebl si LO laJ 


do adul o dad UI erpi e ciu eda ulia 
„Lij md l Bla o pao (SU e ua SAJ aJ 
SUTITOJ W sad SLI muo sU «(Jean- Frangois Richard) 


Clayton M. Christensen, The Innovator's Dilemma: When New (15) 
Technologies Cause Great Firms to Fail, Management of Innovation and Change 
(New York: HarperBusiness, 1997). 
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alpa Lo; „azul OLAS azoo «fandi la slo) aŭ Laal 
kb) esuo „(Global Issue Networks) Tezo ui LLa) „IKA 
DS AU Dl KoJ lao alaj «aoso Jadlo Zs SJ) 355 
oka pslis uko pi lumpo, Lo] Lum pudli 
Alos lanto Gi laJ pill; ptJ pluse UKLIJJ 
Jus UK Ua pudl ila LBLJI com Ĵi enle „NI 
adab, „eo OL OIK oda SU JE pe lo, mŭama Eon 
plesumlj eko bluaj I 3 pola eda me Ol sod 
di EJ LGLGNI Mo slzedl plo dia 05, 1) kiu „kl oda 
dl IKaj ŝlab Jumo SLO lao daj NI JUJ qa 5 N 
ur Lolo 3 mas doza; NJ „am gj kul iilo] cag 
(asa) Las Okta Y 3 GI uel VI SKAN! 

KAN oda vb ULB Lesj 


„e (Lawrence Lessig) E vb lma SAJ AS aJl Dl 
55 meal o „Sd. (GJ) (Virtual Space) „al 3! Jlomoj! ial 
a AT kval 95 ((Commons) £aLaĴi a NU eda pasato Nao 
a l Rud 235 e daŭ poma za ieJ di vlaloĴl „DUN 
Se panda jn IS polas o (lel mand Ĵ ro laso kulon 
AI las 1aŭ Lilo IKI (6j1mJ adl ii mj! majs to slaoJi 
29 sda Za Lud pe dula 8 Loj mJ La vd mo 
Vln cI ANUS rimo kalo olal a ON cs Sa eZeboJi 
Jean-Frangois Richard, High Noon: Twenty Global Problems, Twenty (16) 
Years to Solve Them (New York: Basic Books, 2002). 


Lawrence Lessig, The Future of Ideas: The Fate of the Commons in a (17) 
Connected World (New York: Random House, 2001). 
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iuslazo ima] 133 pl ELIS Zl „amala mma all J mo dl „luzo 
ka JI o p lulaj ulu] p plaŭ emio SUBI ĴbuJl as[ 51 e (6 pas 
la Ko, kila ola lall moj dl LS LUJ GAJ I 
kaso lal ipa ŝamo (pij Lj prlla sll sI 
SZ AN o oel se LUSI da niao sid «(Hackers) — pmloJ 
pio sel SLel s3 I cx duo ŝum] pulioj „eLaJI edLalj blis 
Jana olas Na Kaa l sd a) NIAJ 253] am 
sko) po silis hu ion Sla JL o Pl bll Lo 
eN ole aJ so FL mu ll 5 „AL uo po dlugnaj 

hll 511 16 lj poe pam dozo ranko 45 pĉ old Ol 
sio da aJ] kuno e LLoJ („suoj (Ambient Intelligence) 
Le Js KUJ dlou) maio koto deso iimo kulpo 
SPI 5 pl ŝamo la aia 35 i saco Si Ponall 
kudo o kadi lan ss Sa) rakd 35» 91 JUS 
oda a lS LAJ med) „UN maŭ, „oJ go (Eindhoven) ;3 „suu 
i kall (5pluJl oda Elui pali polio kol! ZkooJl 
SLJl£a) ioin kos MI (635 0 a SI kaaimol] iulaoJi 
(e kelb Ul iando qe deb maj sabl la pŝlujs o siao] 
EU 13 Elb OS dlm (1A) ss Julas Ao „vILJL pio 
pk (islo pi ŝipa; slan Gl ŝolo Ka Y 1 polaj gl «LJ 
„kam OSI a lo Laj jl gli ŝlgl lulo oj 


Jl iljo 1 1bbah LLIN] 
ge BAO par ska cum «lka Alm Lulo Se 


Aarts and Marzano, The New Everday View on Ambient Intelligence. (18) 
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e BS peluadl pladi 6a 015 Lad imper o das) madas 
modas o sI olelbdll ~IS Lan ilezaJ GEJ) 
spo aso Ealoli (daĴl Sua GJ EnbowJl La pla 
HUI JL3 LI pd spe sU6 Kao Gab po doll 
Apo lila 5). ham dl Glas Lo a maj loo plaŭ ĵo 
(Radomod)) ka Sol amass malus US a Sla: pola] 

LOJ opa diks) eda (3 fal laj A 5 LU, 


Vd LUS JS pa pidi ka i mugo aJ kamp ĉl 
Un 2 me jm pao e homo AŬ JI EI sl rabo 
Ba DIS LJ, (omo! a) kaolmj 5 mt amol 4 koJ 
ol Sm LU iukoaĴ! slan daso ŝia dl MI meaJL 5 esl 
fomo Laj Ghaŭo i ad cv loj pia «Gamo ela oŭ 
„La! 


KA 5 plazmdl pakl lo Rul ba pio 35 mo 

So sp Sun i kapod) Sul 15 laj ĉam 25U 
Ib ol ku po LI pij kuiĴŜ) po pioj 2004 iu kab 
Ad ed a dl l ia milo Ea Jj umj 
e SL LJ OS Gl panĴl kas 5 LJ dl p peda 
on sI ela SION OL Kl ou, JJ so l ULĴI 
BJ l „iall ol laa l plusb d3lo 3 sel ola 


Jerome C. Glenn and Theodore. J. Gordon, 2004 State of the Future (19) 
(Washington, DC: American Council for the United Nations University, 2004), 
pp. 61-65. 
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AN slo lal koj sos AI l ad o Eatas aJ Lan 


siaJ cl 223 (Limburg) bom FUELO S? o LiaJt stulo 
173 „Ke Pm) bomoj ŝlo uŭ Ol co 93 la iep 
Eb SI osi duj koleo meto 6 a vaŭ 


e Ja (Kll po pill lij S3 Eo mao): praemmo slos GIS 
La sod so SUJS, vidaaJ  SLamtallo GIS UI so sas 
IS I de iano cj opan lasus Opas Sli, umoj 
mi pbbmdlo pop kulmo sl5o ona p lum pullo 
o e Udo |a, kial po falls adl SS 
3 lao US LAJN zelo kogo LUAS lalio! Ka loos 
pd La mando LIJI o kuna SI ŝo JJ LLAJ 
1 GLo! 


a LII pUl „udi Jdam L-s sa to bl mag as e 
dej El oI Dlelp so (alal) Ib suoj « mpdlaus] 


SAE 9 (ad) Lom sda le pam! „eds lekoj, . 
J ~a koŝo 1 Za] bo aj SPES] LS (eal! SU ~o 
ICNN] 

eiobaJ iluull slas eo pan [isad JJ ooj 0 
a po ebl, Y! DAS 9 «LJ JI flus plumbo 

SP I Uo BD cula; i pan : plasa mos 9 
kel, dla ciala, «iso SU Zolbuallo seJ iso je 5 
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Las lao 5 ku, a, dull l atoll luo dallao Jajo 
km 5 ALLO mij ps A fa ad pd ke emmj] (lun, 
IJ dl E Kao E, maj slab l 90) poma aj 
i Pudl Elodl koj sos (All fel padl cimoj D9jgo JiaaS 
gus elsVi inj kakis maJ Slul odo AJo omoj 
JE sla mig LEJ o pia la pubmut se ilio! 
Laba olas sli! Lor pedi kadU l mam JI ŝuo 
es I (loa e m5 sai dam Gl Oo A eso vlan vla 
Ems 1 kall Gall se zoJI 5 pll eo pia (sU „SEJ 
lo tuulo a luto OK Lo vb DS 5) Lao 6 (pj93 sou! 
dl rmrdU GIS ipilladll oa „Lej oma] Lidio oLazi 
(Business Class and Prism ; „5 „aĴls JUS 1ub Sla pulo 
bogsad) 5 de o pto Las a 45 mij Scenarios) 
0). EL 


iuxil p ULdl kĉlo siuoloj ea lall plubl st siao 

ĝa eln pldio kak oio I 63, ala pa pomoj ICON 
Sau Dll: = panas) amo [Lo ŝalred) is La YI lel! 
L eoj m5 plazal MU Zam 35 23a inbladl 9 dej ol 
ge DliaJi pLJI eLa am aĵ, .(Landmarks) LuJL = 
l Tadao apod! Slo pomodi plozal Zunil Ji ZuolaJ! Zo-LJI 
= SI GUL GIU ko ALU MUs ii sadl o 
ad ULAN pa plaza Juul O15 Las Eu ma soda hj o 
I JUS DS I uoj EkusoS 33 moll LES JI uzu 


« http://www.shell.com». (20) 
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suJ! „ke (DSM) ŝwJUJI Zilu suSd 45 „3a usi ŭo komed 
SS LU ma 5 kiud pd Lalas pipo: ab Ze lSJI 
o e EB i po 63 Ao 15 JU kand koJ opo Sola YI 
SP Do i sl ami kalo) lar) e£: uŭ 5 palas Jl za 
Lu JJ opal l plaŭ „Sd viB l oda vd Ge L 
o bomo) Dsd (maŭ 2012 Zo Aia (SAJ las AN: 
pa pa ablo) ab kudo kelp) mulouno) kadas ĉapo uns 
abs OS JI eola ieJ, GLI lao 3 ilio bus 
mjjo «2015 ku se ŝammojl ŝ sl JI Kaj ld 15 
Lasi leo l ula lio kola lS me kio dll ode, 
Liba Lulo spd is mo bJ 3 OS mJ Le pa! 
(la palan E e UN EM 2A lado e kj 
Ada kami saj DS JES) ZUJI inbdl odio Gj maj „5 podi 
JUG fabla vd ios SJ oba of o SJ o 
do sod) mod JES p3 1] laj pana Kaa 2001 „ 1996 3 sall 
SP Judo ŝlodl koj bua Loj ĵo udo JI BOL] aj 
(dala maluŭ BJ) piu pl 3) 1992 (5 sn Ĵi Eo ma ŝnblio 


AIN popo kampis UI pa ted lia sts l „ebl „ŭo 

I kal has o ablo sl sble i elas eks Kao 
ilaJ! koJ (Weighted Indexes) 39; po l Sao fadi iudlo- 
ellul ole daad (o mus 95 elko As llo) KUdo «rudls 
e Ku oi ii mom 01) dmll oj pla LG uLJS 
LS —zatsl W! $3j» (non - everyday) lem 5 N) lu 
(usl, Lilo Sb iuu ilaj plio plum lub! Ka 
EE Tao Jel, sul iiu kamo ĉo] rito „ebl 
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blu ol ea Gaj luas „Golo pelis Euro] kas KoJ 
sl pode poa e JU VI as aJ JI plaj Zuko 
a re aa OI e o ed ea pil OM ao liao last 
memalusn po db OSILJ xol 5 Jlo GIS S:a] 
Jsa Blas kuo] ob bal po SLON files kanloj Lilo 

alon) olenbuaY] „za NOL ela uj iS 


malas 4) 5 mutas Jimo 3 jl ŝlo] 


I la saj A PLLJJN JANI piulo Gd OLA ss dato 
SP em 5 mapad) LJ As LEjo p po md ALall kij 
mIs LS cj) idi sloj kulu laŭ Op kamo Optuao ĴI kidcoĴ! 
l LS Loj os mm Jo sl (tomoj i ULJI 
ela gud meloj OI OLA pam ad Uom IlI Ga plo 
al «pilo MoS olo OI Dopo 38 l «kako mb katia ĉuLodi 
daj a pain Gb Upbl pll ds vaj 0sity Lasao lami oj 
Poa mb II vo snadl „Mo ial) 5a) a Zog 
KA OJ (ND pam udo Omo spi „l! duo) AvLuo 
A e Tus 23 Mk iukolis 


del UJ las mu I maJ Jmll a ola o) :tut 

UUI ŝalo Bla puls all) ola kuluo gi Kodiezmol 
iU BB kalao (Jm mals (moje La al) iumo 
Sob dlas o mel bimado (ndl): UJI Mil a „kals~o ~u) 
I rl pg J55- mpnlozal oLosla) 53 or „uJ JSG- 
Vd LAUJ OU olua ojo JS Ae (Lo laJ ~o 
a plaj) oluuls smmlaJl sm ilJ) ŝubajl „ds 
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ileo i DluJl dua sa ela OLU a luo pioj 
bl ful ue SULS Bes 5 o Kuo lal cepli lia ge plp5 ŝul 
Pm idle inas ) spas l skol amm (po retano 
obuol 349 meso „ke ĉado t eU3 lat, seo)J Li E mal 


SP I pu ptadl pb SUB GIS elpu jl „AI sL 0) 
5 dd LIS „ia laj aU liu aJ bomo UL 
pa pela Join ad rlon se AEI le oLualogJi 
e) A 5) Em] kulo mots apla bo kodo U mao 
Ld or [dl pe paul: JL ŝ8dlo LJ aĝo OL J vi 
Ss e Lead eso Uo a V LUS eisbadl (639 
l Duko ALAJ JJI) mas wi luo Osl iulaJi 
I Ja Luko Ula JI pello NLAJ! elua opta 
iono i ela p lua eo 

Sully ole£od UL, plua eŭ dl Ka 
lulo ke mo poll aol aU laso) ll dog kulas „JE vLo 5 oli 
kea 13 spam mmŭlpod) lamo BOJ OI Vj „aao Luio 
islodl LEKI 5 ISL lo Maĉi) LUN ŝo DU panta o 
33 Lu mal islo ŝi pajo Omo do ao skala AuJU 
iha vlab pluvo) kas ke Lal Dio vsubo ul Jh ssyJl 
Sb [rd lŭ 53 ela mb iio iku JJI e 
ŝipa) KULOJ ŝamo ŝubuo- iio [Ko ELL imo saua! 
koma JESI lpo gl kas£oJ pas I spamo kul ll JJ 
duj Le kuo 0 kalo LUJ MU Uloj «piloloj paG! 
„SloJ] 
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Mad 6 lal lag La» 
(SALaŭdY) €9 poraj El sl balo) 
ao glaal) „anaj 


() 


glan gem dilo 


(Ld e sadi LNI - kaLJ oL KJ „oaj 

dl pd! le rs AI GU obe. dl sL SSV Sg 

Ul kolom] olas LI adl 6 bo solo 

eJ Labulo au JLI api leasmodls luu polo 

ole KU pomadi UJI 5) oL kado «JLJĴI plo 

au Ga SUl daaAJĴI pa his 3 ll kolao, Zola 
PLN poa 


5a Laa JU glua (David Pearce Snyder) plus ~u ulo (D) 
su „ĴI ABLJN kilo suelo Jemĝo puloj (The Futuris) kzedi ilzd ituj JUI 
david(Qthe-futurist.com. tus 3! 
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paz) SS Zola mold oLa) KII 


OJUJI dam lo i po mlll DA Olu p LL 
DS „iM Bluo] cez OLU JLI 5 mla banal ge silo 
(Limited Liability „~es L» gl ciopdmaj iu mal lb 
jp kola! los pe duan E eo «Corporations) 
DUILO. pel Ju GIS JL pl, riaj LeJi ZoloJ! 
aj ludo ĉo siall: polua uJ! oln oJ illas! 
kilu) kamĝo Kl Gao sman l 16 peo laŭa Em CIS „AJ 
OI ad e do lod End a lJ gadi lao cs „iel 
olamdl edo) Deda LIS SJ Lom lao) KJ 
e JI Jag So dakagN Ahl 3a JN e - 3 olJly Zeg 
kum dl ala Tall 331 penl „o lamaa ej - Ll 
Sodo pla$ elo lei ŝpau kio) 

sla! plej kola) oLumspoJl las cla paj ms 
dioj tus us sla loĝ) aJ Los alsi „mk mob JI 
plasa ius ui OJ! UZUS : (Fredrick Taylor) ; LU 
premo) plibo J po dls Judi a0l 5 poda): slan) lubo 
Er kolor lands p sil MUs e l elo (JJ col 3l5 
ilaadl zoluaj! oLb 35 „JI gls paso pla „AadaJl 3515] A) 
petal LIN pland LIGU Jau) Lo Raulo ii, pa, 
La deI ŝan ado la uoj Lu] LILO VuulL ua 
emos Lajgo LUJ CU JL SLUS ~S pl olu] 
JJ a AB dl (sl kolo] olal oo Gluo 
io Lo pilJl amoj csla! Uy IUSJI LS all, 
peal) ims lelki Ĵ| Leba!! i „U 
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laso se Alka Jel Gua pil si LUS Jal soj 

dh) kolom lel su p vulis Lua) iaa) ulo lagi 

TELONZIICON Lo pas eapo: pamaŭij ls celisto 
nlan KI sd pulo plaso Jie pe bjo 


Pluldl l pao DLb ŝa ms ULKiS 


Pe pd Fu d Rolo Land £I Oo paul e 
sela pas) ulubl ŝa mi 3a bojo JeKuJI Ell fos do maj 
1931 kus JI saj lato ŝan Jo coo dd ls SV Laj MI 
(Ronald „35 JU; amul GLE Sal sas 3 a 
iuloaJla oLazn3U (gujo kopo: LU i „olom „3 ĈCoase) 
(The Nature 15 mid amb 5 ĵaoĴ! ŝ A uĴ] eda cĴ as Jobs 
5 eo po ILAKUJN 2ebl 3a „JI Ol o o of the Firm) 
arloj „a JUAN „st Lu, aus JK, 85 eJ Lolo paso 
pll Lay) b EKuJlo 


ebl aŭ ioll TJU JN Gall tud) uua pol GLS, 

(The Wealth of Nations) ~i ŝis s US = kalo ŝi maj 
LIKAS limao pd ko (aldo 3393) ko luNI «(1776) 
AMARA loka (p (Consortium) lami ol ss humi aŭd 
halus ĉj maj als Es eplugaJls, mus! cI ao 
Dako Islo AKO kampa ga «Bl RUSS akto main dupo 


JU, 1951 kun al JI rla kudo) Gla, goal mo (sla JUo, (mm) 
„1991 Zu slas kj sb 
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Po BA mb Amalio 5pa3 15 alll laeo e 5 al l 
DA ek 10 e ps nos as edo pad ŝtal 
edmsdo Etas IS 3 Jl ANB aal NLAJ! OP cb kolo 
ua; Luo lasso salo zo 35 ord), 
= EJI BLAJ Le Sadi Bub NLAJ ZA) «Zu I 
E depu Aglo 15 JI rlo 635 CIS AI JLLS zoj 
SIU o LA 5 rie AS = e Ps 
Boj ml lad man il50 ŭl vs e uo 3 SI ista)! 

oL o 


ezo uU (Info-Sturetures) 33l adl sw uas] 8a 

oe 5 parki do fra] Ludod EI elia) kami sill qa 
«(Outsourcing) a iLa biomo (ad ls) 
LsLbl da mu OB LUIJ Raso endi dle pb Alado iju 
ras (ulu „lad pall cxe Logas ULIN ŝuo 
Lall, SLIS Saa ALS IES JN a goS via po 
La «Ul, (Grepg Edwards) 35,1 9» oe kmj ujo aŭ 
(Extra- (fadi sulo! as Lo) Aum IS „AĴI Sodamo lu ladi 
i „-“» (James Champy) Lu eem as 39 .Preneurship) 
(Michael aLa JS me aos p LU „ (ao mad) oL 
45 adl Lada ĉoloj „ul SI ĵlmJi Lagi]; Hammer) 
EN LuLs LI .1993 i. (Re-Engineering the Corporation) 


Raad spe esa podoj (6 = iS „AJ (uio elimo) al) GLASS pa pas pad (im) 
Le ed (dl) Ki (eN „amo aa pea) Mi (=~adb) Ice RIC ze 
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ŝalo) ao Lu) aal = 2 alo (X-Engineering the Corporation) 
JJ ((hoaĴl 

Jlo mol, 1199] ĉu ILa bj Alm meos dlm uo 
Luko SU meli melo SULKI GL ga lezo 1931 iga 
suloj al Gu I uo io mau a dl 35, OT pm «4519 
kie „aj doms «(Positioning) “ighi Lao l (ZU LAJN ŝo dl 
e 3 pad dO) Loma lS $I ESLI Joe] Leŝlbl 5 uloj 
bilo lao JI ca kub Gli sel) pUJ 
suloj daj LI Ll Ulo la lum ims ZSYLa?J - Zs laJ 
3 JLSVI ŝuo) iiloj! Zola] Lano l KJ a aJ 
lga Lgl kaulo ŝimaj OV cio dl srtzl as p 
Plua pandl spe kslo Joekll slaj! kaval 2ebl ŝo „ĴI Jas 
pe al ia sd! po = poldlo eldi solali „o / JS ĝ- 
„lasla 3 Lo 

o Epdod) SNLAJNN] ple kas pada: seĵo adio s 
aJ) kd mas ibo pas pid Ob «iuklilla GJ 
Ĝe i kulaso E KA Ld a I AN 5 Lj 1 
keluall olla! Gm o sn a (ba Sas LN JI 
Wl e Eo eJ as albo a IA Ki 0) (bmŝ UJ 
SP meo pe ip pud) aJ Zulodl Gm JLISJI Jasu 
Zelll Zs al (GATT) ŝ „sll kolao] Lo aJ KJ Luo sl 
kolom Le KUJ BI JI sda OI iua LS pd 33 pal 
Juj = (GATT)9 „io pidly i AN! lezo a AI kolao 


dm ke (JUJ uo) al (BUS JlU2) l (5) emas dad a uaŜ (I) 
„Ju! 
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Oa „mJ 3 sad Baum; Alalo koladl Sl „aj zimo: Jom) 
SP kad AS o JiaoS EJI: (70 - 65) GI $ Zi aJ oo maJ 
Lib dad JLUOJ lio 6 uno lumas LULI 5 malo Los 
ola JI caJLJJ ILJ ZA5 3 OJ e mlaj JlaJl 235 
se (MI BILOJ omo 35) pis a Jl UJ] 15 
bs dm i LUJ sadi le 3 dla kusto Gl 
eu oa ne po (mlll ole, Dl) molo iuaJlo 

„Saldo Za slo jp] 3 JU Js JLJI disul JS 


dalio Bao 8 paj 1 o, aI fall ai go 

ler dol lu Leo a dl „adl pj pool „azis p) 
SI 3 julas «5 ILAN uloj 1 en dJ malo gre kulu 
1A batos Aku Za load JLSI SAJI Esas lag jt 

IUES solme pas :(Adapt and Survive) 3uls TEC, e 
aŭ) «lo kas vL 5 a JS! i ao bel aĴ 
~S „id! S lkkis, Lias Li. 180 dl | sU! PrIUL) lemno 
Le DU (o (Global Futures Forum) HE e daŭo kolo)! 
Cs» LAU „aka) 2003 „prem o [NI Op, 

(Thomas Malone) o JL plus Li sue adl Jm 0 
PLASO nn Spa) naŭ pao «(Sloan School) „ŝ Sua! 


ed! cel Kamo eelas lo „kudi o Zu od) olalbus ij Pd 
(New Order of Business Management and E FUJ NUD sid! 


Ps sI (MIT) beak: poo plulo Sgao 1a Worklife) 
Elo o alazo) 2004 plo / Sl Osl5 


opa d nolumdl ias 1 Jad) fo ab 21 ĴI oJ e 
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SAJ 3 mJ Jodi pias Tall 3ŭ IES dl sp) 
(RAND) i.s po amm) (olpall sulazo mllus sas «(SU PezaĴi 
(e 19 pam aŭ UI Ra GLS Gao (LAS at bad dy] 
kab ls SV kae KJ Zola, Zil uJ olas! 
gio 33a ALAN ilo pal secl) mo lS ml (5 Jaodi 
(Zeb RULOJ ao) 2004 plus /bLu 

Si Je cp mau a BUI la liaJ oda 53 pla 
Uulanga Cada) lŭ ko «ab mo ANI 6 AlEŝas naŭa salato 
Ps rs m~ sko (GFP) puiligs Sumulo „uo alako 
sebi om pario JI) spe ĝa 3 (MIT) polio La celo 
lll lu mk, (RAND) site duma uo do sdaĴ ub 
Pedi nJ adis, Lid pe E-aj Luj 
LI adl odi JS BAsezoĴ] LN ĴI ud Li pe panoj 
pada o gi TIN mla pll 45 UG eda ĝa pi dl 
1 am kalo amaj 356 

Us aJI LK OI Lam III lanla 9 1 
Ja, lo) omas = pomo: ssliuad. pasti spe ALekkzoĴ) 5 „SI 
Sm ke JLSBU oluoY kioll ua EK (hodi 5uloj 
| „Ju 

oLa oO) o ao Lama SSUJ lamaa Dl l2 
allo Oka | zo 

EJ RS) ŝo pao Zelo lama UUI laJ Gl — 3 
ea sU 11901 kauzo plusa ulo Go 6) jan Jo 
Sd JI Elano CB JI (mdo lamo Toj iall ZJLo ŝilo) 
; lI „itdly Slo alaodl, NI Lesalzo 
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sn Um 3 mal~ (islo ij mamo em) JLENI ILa V| 
LALES SI Jl od a ko a hao (SUI (RAND) 
ERCON] la») SL iS] Ss dl bumo Za llel uo Nla 
Emo ĵam Le 6 Sil, kama iais „ad Bulĝoj (635 „Ji 
se Bli adl 

ilma BI, cb vl „Sm UU 

ab ĴI ĉa) „zo a Ollo (2 

GUMI las Le i sd) sibli Jslas (3 


ebo Me dezaj LA maŭ (4 


kiloj S33/klie vlabosi id) fu oll 
BIS DinS mll £a OI (RAND) pul gI Iko, 
e Dutaas ipdlo imi 1 sI sda sudo mtab ora - 
bluo Z1l5 „vo LULAJ cou „Ĵi plusan 3 kaL je - kaJ 
dal „i pal lalns pllouo aŭoms kom, Vilho kaŝus 
a em 5 e LAII e svdzaJ] ZvJUJI OI «(RAND) ĝ 
BAuŭlujlly Eaugll Jado (i espaliy EuroloĴ cul „28, 
Jud primo laa solan] GLU fall gollis ceslulis 
“ka JS 3 ALJN OLI e LP lio mu po Lal Ĝis 
O1 «Eo po 8 maj (GFF)j (RAND) sna notio (pe 5 2 ĵios 
Ddlo di all vell 3 uvo solu) LJ AZ 5 „al 
E ON E E E PA at, 
SANI pod lod Ol kanl Mi pd gx 
dl ga nadly LJ Ge Lo Fi pa: rilo FAmzoJl 
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da ALĴI Dudi Lo: pilio, Lulo «2020 kuo 3 sall 
„p eLJI mall pelus e pol 

oe ro (MIT) Semo) (SU adl ulmo mis OT. meloo 
ekuut ĴEN La OJ i 5 ĉesas lasi slis i la IL 
l do pls sno) spe lasta; sus cJ me lo 
LAJ dula Je UJ jud) US Lio «UUlo Jlo Ges) 
O padammoĴ mao i linn lla cb Leis iŭ pio al LeojS me 
gUsY! ZJLO kuzoj AIK-gll isloj Jai; cepislbo Op023 pal 
SS Jl pe etahalJ) Ball co kas) oll ŝuo a Rokuaj) Lo poj 
- Ebla Dm dd formio SIN suzoaJ al I 
eku) lo kaJ kad pilo pd - Juslan gl Eo E maj 
salulas «(Kelly) LS? mgaliseu! NU, „Le SUS Ge pekas 
olsli~jj Hi «La —s «(Red Arrow) 3 o 53 «(Man-Power) 
mad mplsĉom ŝaj) peza) kopl) mll gi sors pll 
uJ ho Jpandl)y pomaj 

Dj gre Tuleo EGO (pe OLL LUSI sia, 
JS SIII soo a da a an o o BLaa ND 
(Charles Handy) (gasa sd Lij memo (Free- Agentry) GJ! 
VJ eblo pao (~es «(William Bridges) ;-du ~ ellos 
els = (Richard Murnane) OL ge sj LA jo (Frank Levy) 
(The New Division of Labour: How Computers Are Creating the 
S IUUJI la sulgg ella se LI Ol „e «New Job Market) 
on JI Io 4 lago SJ ha 3a ŭa) ŝakaj! LJ mo gi 
JUJ Sla psiuJ oda „2 iia sklola dj Sian ge dass! nua 
luladi ladu olis (uŭ uamo oLa! ujil oL 
ma a I els «ls kobualls kuba lanso KJ fo pal 
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LJ maJ Elasta GEI evas: bao fro dip dluimzul 
I iumon fis lia Ul pb lm dl kaji) 3a LJ Leo; sas 
Us - EJLJ olalouil 6) „kad, lio cula kioo ŝ „ĝi 
lod) 3 em dlU nmn jej l Gad pm us 
elo Gip) Ello kaŭ ido (laUN Sapa LAA pl l 
mla nuall se lo kamo OB „lasl! Elgo ALLO slilas spo 
kb im e ONON GJ o UKo lado za SI 
lado Jupo! 

= e em ILa Bulo) plo ZAŬ Sp e do 
seko) ld RLO) poo palas kan dn i od vLJ 
ga - dalo) sal) dl o zoo kaJ „elas! ol eo a luli 
Luka los ast ammo mapa 054 OT am spd 
lall ila mun aao la GO) | A, VIGLU fl l kipĵoJ 
raris Leo pi OY els LUJ qa du kam olo: lo Eazaoll 
kalbo Ulan o o Lo sl llo moj Jmll p avLo 
imas polico LEJ Fuolls pr gm (iuiu Bui 
ULI io 

aJo OB cksltoJ isl suu] Dl aa] oda ~a esl 
lo la KUJ UV ladi IS Sulo all Jmj Go Sl 
Ua ga lno vip 33 LIS Bazan kaj ,b Old 1 anao amo 
= Jad muliaj ŝubulpll 43 all: pao l: ao dl jj lato «buji 
(oJ ka P SIA daudt) SJ Dlouml5 Gal wi slu 
UU lao polas eo oaj pusi Rs lulo Sas Lj) 
go «(Open Sourcing) ke pro) slaoJ „ooj o sip JL 
CEL pomadi O13 econ 15 pill kij pio lo pl OI so 
Lal IO 1 rau 


346 


ota dad) plon 

olu dad 3 9, LAJ lio ŝa ela aa mul sod Gl 
ku» Lulo luu 5) lUS uaj SE psi ie 5 (nmn 
eo 3 (Korn) Ferry) 63a UooS o JS do iep 
(a tJ vd 25 gl daa uma (eJ Lano J KOJ GLS „i 
JU, LIS AI no lpaluianul sla di dO) | daŭ mumo! 
o Jro dl Rs Ka loki) maj) haŭ La „i lO 
AS 3 SA dle 3 ilaJ 

las (oldaj Lulo o] SLUJI spe sko Asi aŭo 
Ol ALA aj dia es a E SUI MS LUN maan) golo kol 
BN „me eumo]] = Au LS p rea) 8 Lb] oka ĝa po os 
GI ial lip JI AI US II Be OI mi mp! 
e KAI OU 5 3 pomdl us SN LIL sul, 
vo sda ekyda LB e DLadadl ĝi pam kj pa Jo)! 
adj lladl SUS Jo 35 „UI SLU oda Suko majd 
ee ao (CIOS) grunen fI ula lna Jomo po SLO o 
kam do km poj Lo lad pub OL slzoY MI ŝploYi 
Om a pb) lS „iJ iall ŝalo la uJ 
im al 6 ULI DE Je peil 558 (91a! goto] 
„sI aaa) 


Pll din o) pall kus uto Ŭ) podi kus is 
iad Lo cp dad OI luzo dua LS „vL skalo stel 
o e l (dama CIIS U19) kuŝa a pas pazmadi 
Pd) dim gi ŜI poi oluasidl ypasĝ) rol asaj 
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Le JLĴI Ball AJ ha me leniljo OASS: ll Jud 
dls small Laj pa l o uio Lao vo pal) SUS «(Il 
menis BL ŝi pluo Uo jana UP E oll e DbagJN LA „OLV 
e Hd so dl peal) adl ilaJ kopl logo adl aj 
Lulo poao Lal as lJ) LOA po koe JLSSYI 
a bl aia luu I me AJNI OI maa LO zio 1» E pd 
i kJ e ad] ŝawJLJI OI sodo mo fall plljo be pao 
gl mj Sa MP Ell e lluatad dms 3 IS „JI 
lo sd (633 OLI! GAŬAS eldi daj OI an lu dlas 
ea la lmdl GBU5: p c12das UD poll gvo Ko) 
pd redsommd spa tud edlO) „lo ismblo o Sta LOJ 
AP dpto Uadazaj LALLJI Ball so kalo 3 75 o AS o liaj 
o Spa ploj Li sb ladt (35,1 843 

i lipa ial Ŭ ILI (Jim Botkin) „3 = LIS 
mendi Uj pao (ps md pruo ukolaJ! ol (Smart Business) „iS 
Ki eludas lo mam lo Uibe, NJ! mer I kaJ 
oa ipo a Abd huma stelol spo duel SS 
SALI sudo LJL (mmduJls iul,aĴ amaj) Boj 
LOI poll Daa sda Ia budao eJ seba 
ko a olua Ĝis pas Ua mazo pluas msdkoj 
ŝo paj Valm, ml LS sUslajj maslo, cold mado eZzgodl 
spe dbuma idl ga al 43 ma O43 opa Ba luJ lla (ĴI ŝelo 


Lu plad) ulo povo 


e 5 Lolzel iu land) plo pomo US kus sd 
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iko 5 S- eJ skolaj 5 35 „(Open Source Software) 
So pasa KLEJ) a meia Gi me Rualij ki, bo kipms ŝolonjo 
koJ „lo daj pal AKRI „saja koJ Lo meo Lobe kujloo 
saaĴ| lezataj e nano kuali (http://sourceforge.net) 
39 JUJ pb Eujglaj Ea jlas o panmo „Si (Linux) god! 
I plom) lash «ula i siko io pormodl olla cu „ebl 
10,000 1a „ASI Le sudolallj pao 300,000 | ele pasko nr p 
MaS n5 pazo] spo 3ipaza ditaj ALOJI karu] ASIO 6 pa pia 
a LUIJ kamajo Al ologo adl Jlo KOL SI oslas „Jl 
Laos (Open - Source) c pall = pao md aj 19 pao 
plua sao uj kud OLU spe Obls ada) sua koloso) 
l) JUBI Ob JJ do pad eL a Calas «I od e 
nliadls oljluŝlo Rs Uo o pasas dls INLA lias 
Om Ol LUB sue AT an Lao RS Bu gslaJiy 15 pl kul 
15 3 solali goo nasdl «(John Seely Brown) Osl p 
gl 2 33,—; «(Palo Alto Research Center) — (Xerox PARO) 
OL; 383, lio 6 faall aio i loos pep e e 
kaj Le isla hadi slpol (mo Fago Lo mma 
A ual iŭ kaŭ elkoj at ko a (kolJl Slaj) pUJ) 
EEU A IO) aus arolas, laŭ 

Bado p (a) di dl piubo NGLJI pe aia 


ds ladi cs! / 


klad melll pd Lodien mad Juaj JI 1198 O) 
: 45 (Groupware) 
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(Peer-to-Peer File - „lij ~IU ~u UULJL SLUJI e 
de gi kEJl lo Ual 3iu JJl eda «mo 5] :Sharing (P2P)) 
Jam Galo Udo 37 5 o dn Ua) aaa) SJ «kad 
Les) «pd dilo JI JUJ usl islo JLAJ IUJ! 
JLI, LILE dle JI alll db) o a o ONI 
lam tdl su Tali kolino kasoj JLSVI 3 USI 


i muzo :(lnstant Messaging (IM)) „$, a Ji sd 0 
A ea i ti NILA a ASI o aJ lo spa 
LIAJ! mn (GU uldi palo 3, «kaJ Ao „esi 
Jlmadl Jom pa «ULUS JO: ad Go ŝto Zug 
LLA pol aia ual) lapl jal 3 aos MI ko mo (5 malaji 
Eb o LJ kan LK E~i 2000 uw Jus (6, „ŝIl 
mal 1 SIS AJ cxe dial a 84 polita (ioj) SLI JJ 
Pd pol Ll, 2003 mamo /USI DAlS i iJL~IJI 
PLS (mdsemo]] OI a) cil, luno kompo ŝipaj (65 dl 
Gaia Aa silo mudo 61a dall eka plazezal, sSoLJI ls 
ON Ld, sel ful dl pla! o lantemo (UI | ij 
LJ Olalla elas ao Ĝ plej Lo paamadl Jul, 
opal e muo IS mJ slo dlas Laj (Firewalls and Filters) 
OB «sl io as Jo pudl batas Elgioo kunon] 
PA plusaml spo lazo la lol (foad ŝilobo OU ps3ip podio] 
o a lao o anl AJLO into, LII oLa (aJo «Sod 
plie ela o ta ge 55 Polaoj ŝoseoj 


ia SINN kull ĝi panj kule iall (m) 
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plia (lp man Tab LS ma ad luiu aŭo 
l (e 13 pod) JUJ lae KaJ dl Jel JI 
lo LAS poŝo tendo Lsdadl Lo (LAJ: ko iakuaJi 
on Pado pam Sosa Jul dl plusauab O3LONI bluo 3 pelos 
me peo lead) «dal o iala lola) (e smstas| 
eio l pan dl kame ulo daj did opl, luma 
i I dl 6osdl Jul dl plas (IBM) 35 „S pllviujs ial sio 
e op kaso Blau (dl Bio ons OLL) 
lJa) (KWIC) 15. ĴI ip kom dant SUB «Dlamad 
Kol [p SG l slbmN 220,000 raoJLo ELUI JI Ss 
ELS p vojdmas (online) kadi „Le m~ «lalt „orlo 
proda 3 mS doŭ: aas Soul Jal Jl Ob LU „aU 
A sm e mla cma KN 


koY! p iza) Jio 1((Blogs) Web Logs) oLzuJj e 
Hsu plad lanaj Jomo 1 mlao a pom kas 
Lidl, kall Mo ol oe ZBLAZUaN OY) AĴI mxel p plajo 
ia SON] blu Uo spodenmdlo (LJU ole laJ plias 
OS o sad Lo TeS al lal p ŝiupo SUSA do 
(Dlela JI (65 das l Gl Sipo) Elias mami filo 35 
„mebla ced golo me 5 3 slols l 


sl ilon Lil Ka melo ao 1(Wikis) „Su dl 9 

ein Ld „mlaj pm pd - idu lulaj eL kas sl ps 
Al lulu Lumdlas 3 pl LLAJ SUB ce). lolo mapo 
kzlodlo «(Twikiorg) Lala] sas tom as si KUs 
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Li, aj Jul uu kotaj eka liaj izloJl ŭ) „(Wikipedia.com) 
eN Udas an do tadl oma JI loj 
duli plusan I alam (gll - 1 SLJN] 23 pm polaj 
(lua cun flus kubaj - IKa oleladi lands 

eBapdon fla 16 (5 pullo Baza lamo 55 


spiodls Sd Jel Jla ULJL SLAJ CILI viajo 

Uio pa dd pam) kolo) GlusezaN flus eu Sulo Upali 

Ŝi adl 635 dulaalad): ulas ka kadi: vo e mio Kulo 

„keo e si S ICE] VEL, „ (Endas si kh llaa) 

idad la laĴL itu lo mu modi UL = JJ kuo 
aJ RN E kml) 3 lilium MI glo 


hardo IKA Lid sod „i lap! 


mIs sa siu a SS pas - ao kola llu uo i 

SP Le SAI do JI JA AI kalao God Olu 

don ombdl DI gu5 pe Zao pij ĜG15 subulo 

adl ko SUL | lo gb pako dj lom pO Aiuodi 
ele SJ (Ku ) So fadla Zo Jl 


JE ima Lias BK Uo st amo GI Luo LOV LI 
5 dle iso oo SU ILJ OB ella kaa 539 
OK o LIJI Zl Land Ko Od Kuo llo aa okuioj 
si usa Le JI loe e£ LJ) modi Leo „SI 
Sl sigmo „5 Sulazao) 35Ua 
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853 05a l Adtastadl Bd: lue Lo GI Lu,35 3830 pa La 
La do Sipo sU pola pla NN Jal ilio 
oe Ll pls «a NL cell saŭaĴl 0] .ŝ Jammu Falo 
(e kall, labio cia KJ BI No (kualdad oLLESN! 
Luo Dilo ĴI5 suuo iu doll Gado Jad) pis JI 
ado mam o adl slan pio e Plpladl lan £5 LEJ 
PUS eb mask Lud] ssubs eon] o Ĉado 23 „mod! 
e 68,9) daŭo palo (uo A kool sd ekla (Ray Kurtzweil) 
kid ada kamj Jj Jad (sel Laoso 18 pal irll ĉu jU 
SJ sudo. Uoo luas LUT Luli EO i kuo) 
l «Zoblj LVI 3 5 dlm (lobio (ĴI Edo p ps 
Sodad Plil l omlbdl SUK dol celadi Juedlo i 
I dor oJ pall l (iomaj) Slumtadl „3 LIUJN 
coLb-) GUJ Fun iul Bla 0 Kus „sl adi 
can Babn bll, ld Jolo bluo) Gao Ea: flamaj 
dadon es 539 lajno Ie iua lando JJ Lj 
Pablo lugas kul illo mmdloan Glua la 59 caos 
e Bn a ama kad u55 ololamlo vl ilpdl ŝoulazo 
LALA] Ban lanso MAS LJ MJ] ŝiLaj 


AĜ sdedd) mam DoSo Tao pin Pomdl lia Masao 

Ou debJl preto OU] Gao Es GENI SLI AO pa Creablza 
rlo imp a o msmao mil mu SAJI vo aŭ U polio V 
eluzu USSIL O554 do eLa Oda FAI SS JI e sl 
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ela paŝeto; pilo) Julo Lako olmo ud mea MI USI 
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LUSI „lo SS) Le£J Prado suLaji kolo)! sol l 
JS DI -Lploo Las mpo Oy olomjojl Ba Sm Jl 
mo opi Luli lJ i mama 6 ca la Ld io olLusnoĴl 
pa sapi pilo die ola ael UJ ILUN] sj ia, 
mjn SUT, (Lola USU Jobo mLa Jhal «o 
Bs „8 IS I 5) sie £oJ mi Ĵ) oluplajo mel) imbgdi 
kae dj o vd WS Komo UI LeKamad MIDI plajo ami 
NLI illas pol] dol Zl opa kantoj) oda GI .mommodj Laj] 
Uma e amio 14315 pazmojj Sa IES lasm; Lo sj 
S5dl 3d pdlodi (Mesoeconomic Level) Ja sI solLassY! 
sal Oy „AJ (Microeconomic Level) Syd! gslLassY! 

. (Macroeconomic Level) Ŝ LJ goLasY! 


„5 Slomdl ĵAŬ RAS ko kole ŝaj: polua] Ĉaso 
Dlpladl lanso le sd plaj Ludzo Loliujs 6.271 
Sl plajo ko 5 uml) lo Jola odi oJ pall 
sd eŭ 0A md MJ GAO cl I Ib po o e Au LJ 
I lus Ru amat plo 385 £5) ada mkstl inga Jio 
eda Ĵi GU59 md (iala kolo dol pl Ju („oJ 
cxi (SU lag i Za) Alas Johns Sa 9 al, (o sI Sol pali 
slo led) Lam sd lmpĴ] mid! pluŝo 9A „Sj ŜLaslij 
lis l sll sda Uoo KAPOJ] S dlas (S-do gl 
Sud dlo lan SJ 


topis Jm Sd me Lab 0a (Lee Preston) 0 sm mJ Bua5U pusl l (5) 


„ses dl vloLas! 
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lmpdl (5pmodl ŝŭ 

OP pa cuma EULUJN IJ Jas ĴI ololuzs $I dol ol 
La ge 85 i mamo lukas lus VI ca Lass Ji 
SN oaj Dum pd sda JJS IU ZU 6 adl oda ul 
ge JUJ) sda ola p adio Le JU SB aJ 
miad sua dia 8 tmo 358 OK ME AL eJ 5 sao 
pend) 3 ALS lola o adl lue Sil 

Gl Jo JI spe OU 5 mo SIAJ Gado o) 
ld ote Kut EUS ooj IK 5 JJ os JI „JA 
EI KI peladi! ol; 11 ci Jl gio „dl Ŝly Otus! 3 la 
re spi 5 „is (World.com) es aJ 559 (Enrone) 04 zl 38 „i 
SS SS «JIL Sod! kij db dud ŝalo isloj izloJ! 
LUS plo uel sel isloj ĴI ŝpbou lo ka Sod) SIG JI mais 
65 ao 3 Toma) ŝalo JU (iajs SIN Da KoJ prj 
AII klo pd pes „ko FUJ all (5 ma palais 
FE Baj cj 5 Ld pa lalol pil5 LS cizan 
Le Mazaj dl oleluaj) iaŭ, JUJ La (ole „agJl) 
| es AN! pu BUL Dl deJ 

spi Eko | Lo 15) etaj, kaĴA komo Alas sdas 
Sl lam LASO o adl lp siao (Slo (tS vuol stand 
Lula dubu Lu iua) mei o Ke (ilum ĝo JIS] 
l umus dle 7 amon skuus EAS do (pro i pela VI 
„43 „maJ 


GI LO gue kolo iub 
GI - lo lomo e kobo kab pakoj Jojo 


371 


Laj l oaj) E r9 mm] lia do 155 aJl (On-the-Horizon) 
las LJ SUII el pall epo 3 ato dO mamma Bed ala «(2005 
„gako A ada ve ve A KUL ias AISA 
ipa]. ml pro dla meslalso) 
lebaaj 92,5 cj pedi : (William E. Halal) JYLa eLJy e 


~aaj FINNAJ) lead aj 5 S Lu) aJ oLa Kad qem popoj 
„Slempdl midi gb RULJI slos Yi 


lulo lelkao) ipo Alo sao :(lan Wilson) hasds vL) e 

JS ako slazoV! JI ce mo iom ma admo] 

«SD „is (GE) 13 ika SIUN 4 ŝŝdlo Lo! 
AJ ue i lin isto Lolonl Luise ol. 


tliaj) si „2 :(Harlan Cleveland) „SYUJIS 5, L e 

eDo i pn 5 jo 5 mas asas La: paĉulo plio „Laj 

Vizo DL ad as UI US omj iu aKaJ kksJi 
akso J E ladi 


hos Ejlo uas :(Arthur K. Cebrowski) Same 50 
Nr) imas, loo mul = ia Bad OLI JI si i 
Pa fe ĉu oL Jl 


Lam pedo —IU (Jonathan Peck) EL (UG 9 

a kl Lao l aJ Gleloo) vas S3a «aal LU an JN 

ps vadi Io UI p aJ OJ Me OL Luo o cJ 
koma Sua) pe 
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Ss „~olSt :(Sohail Inayatullah) JUI LL Jug~ 9 
sao porpeaj mls Kodo ~U adi laaj akums vas oda As 
galo Bl LUJ) J5 5 p lilo 


ad ad pd meo 1 (William H. White) ly pLJ, e 
e Aaj maj falas finlo LILI io Tb oLuljo poezo 
~S sI sp asb) 


Laval esis 
$23 „mod isi oJLA ioj skalas (ESU) L 


$) naj Dando (aamod OI. 1a Jamaj ĴI stad „Suoj O) 
ius, ITO l a GUJ (JYLa) amo (SJ Lb) Dilo 
„3a - (E-Organization) 3 s SIN! „vlzoll = UY Ol pa gŝljllo 
OI Lam OU onio Al kampo dl seiadl oe bolo 
a im KII Ma 34 INI a aos LL iS 
ALL. JI mda ĝi dl me lo daad Eatas 15 p 35, 
oa e as Si ada ALASKA DISAJ p uo JI Tec 
All ĜA) io - (Telework) Mao 5 (kadio (Gi: uoJ 
sado LAS papon ŝuo izaslo (Virtual Teams) 
ej ss JI me (LUJ „LAJ (E-Tailing) «ss AJN! 
. (Real-Time Management) 4 siZ adi Ge EIES ULI 


ce adl Rs kat je USLJS OY pla plie «JUb JS „Jo 
(Automate) kul iiio) A Ke Ja sI „val Of; ĉl pil 
LS dl kala 53 Ol ajo lao] ko koJ ao o sI 
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(Self Leib ES pli mass) VES a o Lal eB Lab 
ko LU ~e EE o) „glasi VI JJl Organizing Systems) 
BLA 153 cell! a Sou, (ntaiuo Lass Lal pe iua La 
inus i ao nlan (Ano Game Lad) pu kolo 15 
1a eld po l BGBIo Rumelio LKUE paj putoj 
«(Entrepreneurship) sterila ko mazod ŝaboly els] an 
oL sll ~is LS „(Internal Enterprises) 2.15-lJl e „LEJ 
kaido dj pas Alolis moj ps (sU bui lia a les 658! 
(Gifford mizo 2) mau «(Russel Ackoff) ~i 951 bu LS om 
(Gary Hamel) fela l59 «(Ray Miles) lulo „gl,9 «Pinchot) 
lia OL (lan Wilson) Omo OL) Mizaoo Ln I pdudlo eljulas 
AS lS pU SN SL gi Je a Jos poezo 
oe Seal Ol Je uŭ «(Arthur Cebrowski) „Suis ĵoj Li 
a AE ue LA ao SDS SIO balao 
LJ 1 izlJl (Sohail Inayatullah) JU! ius o” sus 

lb Sodo OS I ad 5 kul£o) «luj Pe KUJ 


(Stakcholder 4abuaadl (635 balaj „a «KILJ 3 sa Li 

9 pall komioj = mek) LAJ ozo Collaboration) 
LI e Reluallo iua 5, ol OVI puzloj 
LULU SUII LLL „adl kum pa Eo diulo 
es SJ Dulal 635 kis (llo sedoj pi prao] 
bus UI au Dlo pamoll olla amam GI pa lka ambos Laj 
Lan uJ Uldo, leko Jm kulas Oblŭ HL i 
dla ŝa (655 Jl paid pa lilaj vio UI loo ano lpasoj 
kaa „JUJ mijl plis LIE pemdl plio „SGLiS diaj 
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ŜI i=bgdl LI „oLJ, PLOJ sola BJ medi USUI 
LLAJ je Eolo (aĝ kabala KUS; moa iJ 
AU kta) kabo) kod do peo jj JI 


cas si alpo UI am mad prli OB 18U3 mas 
5 ululi 5 35a II LIS Ju sda go „SI Tas 
ON o kaa flo BLAJ, Z3 Mi 43 maJ 3 all Jal podi 
PL AJ poeĝo Dala plimuly sas ando o «UJ 
Lag) JUSY! pla „Lao oa) JlI ad BLU 
ut lo ŭn ablaŭ GLS AB UAJS LI pio „JL Tio (gol 
eLds! Ses a esU gola! Ua! e 3 mad SSS! 
LAU Le Il kaas JI da e mdo ma SAJ (593 
daj da AŬ hio oa Jad vb BI, Zelo YI bLs, 
GB e ko pomaj Jas pall lalollo 3 po dl ININ ao ŝo 
(Jonathan lu OU p Skolo ko 3 I 0 ma ce I 
FU JI pes Ol ce iomaj) Rai pLu amm UL, Peck) 
nd o kakao aJ] ĉea 


raj NN sbuaJ! ge RIU ko 69 = plata BAALO Kajo 

Ol dmda Aŭolo Li loj 15 plL ikan LUi J pul 13a „bo 
dl o LadN banal) koliuy (komo loj za Leailyo 
Palmo SSYUAJS DIS a sibla 043 e dl saj pll Gaj 
gi LU ias kad lekulp ielo 6 Bo ĴI ĉiu aJ, 
Cai a E, Saar e a IS ru] 
LJ e LJ 3 mo alo (Gl plazasj lo Kada pam plaza! 
kalbu! sall Lo KUI o 35a „MOJ ea sulo ) SAJI 
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Colo eldo sas „LS e. Lam $oĴl al uj ej75 o LESSIU) 
jido lipo ads LILI 


oo JI 


SG BI ma GUI spd YI Lelpall ola jja 

sop SU map) ll jmo (Lmupad) sdas ad damoj 
Lal Lao aŭo sjo Dojo IKI, dao o kGlJI peladi 
I OL fle sand Baj cU od duluo ilaj aJ lo „35 Ulano 
SP o NN pj kajoj cd okadly Emo SLY JI uo kuuodl 
j j „BIS kolom oLupjl 


ŝalo Lu maj al NI lo pa pj kia Gl un uda 
LAJ add: JJ islam oJ ON pad kuplo kulpaj 
Om SN] Kaj GI I Baso o Lla 3 mao 2313 Las, 
DAAaZa; maj kopta mi poli lia indlao po EuluJl plio 
eus ad aas NI mo IUS „UNI Jo EG aJ 
PLE plo pm) ŝo mi Lu OV aj Zelo! 
kadio) ka iodo Y! La o as k Lee 
srias ni lil mbos LUS Lo suanl (vho Tuola NI ellasoj 
LS at JJ cn A ao La SI ca oll slo „KAJ „Le 
Land Dli «pol LJ Ta vr LJ Lon sKU Oj 
kob elel) 4 lulo ta i kola! 


eal aj SS JS ZGlSAly «Read kolom adl (Ĵ5 Ol 
ONI ieluall evis LUS ulo Jal oko LULI kiu Lololo 
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LIS Gado UI lo l mo kado oK] suo 
(e ladano UKo eAeolal) ALAIN okaĴ) mo poŝon pel kamoj) 
„Mato pio NS pls als lulo 0) Kaudo ma Minas (GUU p pl 
ebo vo 1a Jla LULL iua] oda Ust) sadi JU se Nula 
dista ki das kolo) lus poll raŭ ŝalo): b „BJĴI Zo Ludl 

o di pa GIANT pun kade SI ka Jas mo 


Lm pdl a AK e luladi Jli „ela „USI Ol 

e lamo eLa folondl mand pe Am 5 ilon pep maj Ano] mod 

„Laj a lilo lnu dmo Gual Ja daŭo laj paso sadoĴ Sua] 
Li „Sovis Kukual] oda Gl (iaaĴ odo „Sondi LAS 
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A Luo] Ciu! puli zoo 
Aslall Auld) mio A 


(D sat s 
Va 33 OU spato 


ĝ$ lasLaj a3a (iolĴl LULI potas bO aALuaJJ Lij 

Ada LALJĴI LuoloaJ mo kaplas MĴ| pea, gradon ki „os 
kadi dj LK lubo Ito Jas So Lao ob duo 
Jor mla uiuuŝi Me Saka Ad OL o iia eluzu 
od sKB MO LIAJN Jama LEGIO pa cU uk to 
DUAJ, lelo eIl himo Jo mll Juni cŝuvuoJ 
SP ls lmno ld lolon pri GIA! la 0) 2a aJ 
J dad GENI salamo DIS 1 melu SLI udo ciuLaJN ZU LJ 
a o ko DA a l eS PS io 
rolis dta Luana PL LLI = Zalaj) Zo LJ gea! 


ka a ispltmelo eal (Martijn Van Der steen) ĝu ;5 OL sulo (1) 
steen(Jnsob.nl. 1 SIII dr Ĵi vZaloĴ alo ŝuoj „oll 
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Hb db md) pl lam pod) Uio dal mis Luo „is 
RIL iŝi ta ULO UJI sla Camus La alo GI o nklanoJN 
n7£ lJ kull koj ĴI kaŭ BLO] 0 paton 0 pkumoJN 
l o pam adl sr l bo KONI A plado Le „vLe 
bs poko lom SI da Rela Zelag ud: lumoj) 
= skuo o: komoj 4 dl Lo PUNTE = UJN! 
A majo kalao ss must plo slo] kuj ĉela Eo 
col kulas plo) ve pato o la OI Mo aj Ul Usbbumj 
Go lU mulodlo Od pll meed so) Juludl plo Semo kil: Ju 
e eL loj eS ko mj EKSI ko sbod a dal 
o feldi pluv ĴI Jad lia 6 mumo vi pazo! mdo LJ 
Ramo uloJ sas Goo Julo amalp (moo] Subo 
Jm iaa mid pra pluse! ikon kod LJ Ula 
Ed ao suolo kaa NN LJ, eslas Na 4 a 
Luksa) Lo llo LJKS] ZLuJ GN : aj MI Le JL 
a OO o a uk E I o lj 3 

Sd DAI io OLukugJl po ĉuro vd lupa Liŭ „e 


okulaJ 4 smo] ial ind TUJ) plas 
Zi Laji 

eda ub ko dl IJl hol ob sagi 3 3555 61 „pll ;„ 
ALU uJ ela ios Oli LU slul aj lom qa JUJI 
3 Kio pl (iamzod) GLI ĴI zodouo) ss ĉlAL 1 suJ 
did) Sulo kuj l mad] o oo o Ĵa SF lulo lj paj 
i AJ ilas od plasa kago pino las elua Ĵi 
1elgJ) Lall so die fuo el fulo cil sall 
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MUIB, «BlUSJL simaj (Kas ldan 3 ell pladi o) 3) 
LUBLJĴI, lj mad) kuvoj Aus „a Boksuli PI klo vu 
4 radl das mo 

aŬ eLa) plasi) garan ĉl pimm a tto La Lastan oj ia 

c= so p lo Lie muoj (sli memall plas 4 kaal 
ped i AlgJ ulabudlis SS LU 59 sublpaJ 

AS pla luda ub eS pam 93 lus elgi plaii o) 96 
LP Plo] 0 ĴI kasko si] LNS a eLJI plazio 
cela re da LiplaJla ŝaloj ila plo ma aŭo liuj pa 
LuLJl viuj Lb RAL, „oLa I SLuadlo OLKuYI 
lua 3 eJl plua, „iomaj Elo Jlo 3 mpllj lat Zekun 
eed) das Lo lin pila „SU ŝamall SLU JL Ŝilo 
(ae laa gg plati plati 6) kelo ŝipaj J All aaa p salas 
a liao kan dl Elo) Amal ado 628 mallo pada c5aoot 5 pas 
—JUB] EGlKo] Biaj (LuloJl ezo i 15 Guj S5a oj 
EUS ON a aa poo ad „KUJ aJ iaa JJ Lad 
lo» „Lasi ons JI los Sj A ildo Sadall do 
Ps NE Kis END ov 
Ull GLA gua) ŝe9i5 iukas cd | senlas 

335, RAJ OLI po 3 laa 0 kuu malas 
liakie Gb 

uLkLaaJ Jar Lla laJ Old] da 8] 
[2 ol plii jl iso kioo uŭ 19io «iaŭ pul al Komi 
O okula don lulaj viun kia spad cu mk J pe al sina 
oll Je LUS, Zl dp mp ec ZeluvJ piza) 23 „oj 
La OL uJN sedoj lio? e adj Ka) FII EKo 
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sl banoj BLU Kul Juku LS fo i sL 
ĉi edioja eliŝuu! Lala elo OISohpo MUS a: a Ea pomo 
ge SL lula inls Giaj paltoj dito iall kulud mao gb 
sto Ja aj p pal AI 13 LU 6 md! pln po plul ŝan] 
oel Aa ĝi Llazal Uadho OJ) „adl AuluoJ) plio Gl elig, 
LLA! Le o LUB, «e aJLJ LEGU l „SJ sup ua, 
eAb-uJJ sblull Lo ASZljs LU o JOS dl (6 sad 

aL o DIKO AS, a kili „mj 


c= ŝulas (MI koj RLS) sokrŭzmol kolzo pa : ut 
IS a a KUJ mdo J3G sa 6 ml jl JI 
JJ LAJ) le pd dall o do 3 I lo pomadi 
isla d „LG esbas ida izle Ba OL pluo 
i kaji Jimo) ISS l lampi ple o EeluJ „illo 
eda JI po Dulinoj koubl adl, pladi ulna! mi 150 
Aa do UN ss le sob ZulosJi 
gi EaluJl plio ŝaolus 0 antas soko GI a i: UU 
Luĉo pi ĴI sa kalog BN LULAJ Lon] Bulo] kulaso 
JU A pilo LLa! se e N ls Sao IKA, (damno o 
Je ĝu dil Uloj ŜITANJI plis fammluadl ski 


Bryan D. Jones and Frank R. Baumgartner, The Politics of Attention: (2) 

How Government Prioritizes Problems (Chicago, IL: University of Chicago Press, 

2005), Robert A. Dahl [and] Charles E. Lindblom, Politics, Economics, and 

Welfare: Planning and Politico-Economie Systems Resolved into Basic Social 

Processes (New York: Harper [1953]); Roger W. Cobb fand] Charles D. Elder, 
= Participation in American politics; the Dynamics of Agenda-Building (Boston, MA: 
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LUJ Kao sdiuas LLAS ou LUN dr sua! 5a) 
e A5 pomman Lano Go amo AŬ a koalo! LUS UEFLINDN] 
iaa iaŭ mas pi lab lobo bj pedl pobo 
sla) buao, laŭ do uJ, kab Sla vo kelano! 
Ul lumo) (The Futurist) setemmd) Ulmo spe ŝadl oda 3 „sLaJI 
celos poo slas 5 pluaj GI 15 IUJ! plano 
Le kall ule dl 3 mad ol slat ela vb ai la 
cos ĉi Jas asi aĵ) ns 6 Loj blo eska sao VI 
ell ld «duŝo kia la, kulu Bo Lo uii podi oda 
uo Ao „a LLAJ! eka „lias GI eS am plj koma 
Xii U maj ONI kete] ŝa bt opo 55) ŝlo] 
llan LUSI 15 Le JUBVI „las Ja (ia lao kiu a „LJL 
LS Sau) koms su) A mo aj Hiu za 5 OP dw uo Mo 
ES o dle a lo pao pl ŝemamal) LUI JUBSI slas (fa 

Ŝi al SIB Gaŭ a Jl Rb laĴ JLI ib aJ 


eLULJN plialo sman lum ŝo,5 ĉio OS GI 1 Kaj 

ge (State of the Art) ŝzeujl talji aJ) oj Le eio ks OS 
ezo bl ASI e dolo BN mas OI 123 «eLgJ 3ploY! 
Bus ES ij ao) lal «£i eduaal iul ĉsol 
JLaN BL (JI olmo daa olomaly ualJi fio 
LULAJ) GUJ e MI ldo I ululi onI MJ) allaj 
LASI BUS mja) LI Elo G55 Ol ikaj Leal Kaj 


Allyn and Bacon, [1972), and Elmer E. Schattschneider, The Semi-Sovereign = 
People (New York: Holt, Rinechart and Winston, 1960). 
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vas UUJ iua] ume 53 0) lo ipo „ao (Lelaŭ) l 
kama ld (6 nl Lad ol 3 a Lu «Lama wi LLa 
AL a I II Laj N LJ admo ro aas 
p lpo BLZ ilo 3 „a olis bol pedi ulooo 
LUI Ol pa ud ud Jad pus ku psLJI 
NS sedlae salis se kaa) fb ga prao las ŝa klo 

dopado kadiso psi Ude (ĴI lula, 


kuludl po (i daŭ RILON sku ilJ o vl o 
Lidl liz ol slo id i da pilo Luk, LS. 
ekdam; 45) elo paso Ulle lua i elogJ mo pd Laki JU 
dogma LLAS: do doma gaj Zabggi za Loĝi co alga ue NI 
ku JN LJ Samo) p Laado elas „sl JbuJ 
maroj GL ĴI wa Joa SUSLAJI a ipa olĝoslo 
em vi HUJ bud: Lat Jio | sud! mas glui „JI 
„e GUI Ha ko spad 145 o kas lia buo maJ l 
Lall ges (lula pio kakao dem jela „KU ŝnal 
lal «sul ka „KI MI Luo ull plo blo LIS zoj 
JUI oda se AJ LA pd potaso laka OLS SJ plaŝaza! 
SIAN plaŭ) pb 43 laJ) eda du dad l aal cp6 (5 37=JL 
SABI mEdl lia JS se famaj LULI mo ud km) 
aJ so Gi pkmo) lolo p5] iualoso pej 


isl Ĵl ŝlkgl 1 e9U Zuluo ŝa Jis 


Or em lL pe seas sl „Al blood, es Km 
LJ sla ekuelos idas l AU ds pao JL 56 
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ok all, olkaJl indluoo numos jl Al blmilo «Aum ai; ki, as 
Ji BRU GJS e JI daa lumo lioj pliko 23 modlo 
-eauslaJJi = lp dl e elt jato i lamao 
lIla kelo JIE se old La kalo lud Dl 
SP BILo pobe dl ponloll (med iula uli, 
SU p lade NT supujo JE ELI 
glladiy Judi iusŝy smell Salaj cell Oll „slo 
aU LIUJ ON laj pladi sia plomals (iuabzj! 
5 SU mast lA „saj ksa) 3 slalo Zeul uJ 
an a JJ p 0 metadi 0 lod umo lelJi (£I MI 
Riko OE 8 maJ OLIS Loj evo kla» Illa «llo „Lo 
All ŝul Eukuo sln oj 58 ma e ĉumtuuJ 
olal VIG se l Ul Hs kum iv Zo loj) LI 
I keo! ISLE pe E Gl l doul ISo ps I kete! 
lJ UN dUS Aus spo Tiuao lo ĵus LO ĝu adl Las af solaj 
Dll Uoo ju ŝilo oldi „lo pludi Ade luso 
Uo vla (sda sl (Jlo Sima Ao kapoll A ello loo 
luki O) Jo ll Js KUKAJ) Jas ub wd Lam fadi ZILA 
mus bli [Lj mass lulano kiu as ISLLJI „bt JJ Jus 
OL Ja pelo Ŝa llamas I puls JLI O13 143 las Slaj 
-DlomzoJl Le AJ oJ lo ms Ji 4 „bt se pal Kia 
Ea (DII Gl pull ilaJ GAJ da dl Bulo eta» Lo Iol3 
ON eko A LUI po Bluo paj kio as ku Jl | pu, Ol 
LI „lad 3 so palpo GILES) Lo pll 0 amma luo 
GLA iko pl pls «kan as oo p lub «Ual Bul 
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kuko subo Gd Laj petaj 53 ib mJ ast ilos mio al 
LJ lia „bb muo lOS Gua (ilo lio! GES p 
LpoJLas lao ŝo polo AlalmaS olumspoj Li = LLI 
Ol «UU mes aszoll llt AI lolasll eJlaoo ciebl 5 „JI 
MU l plpa Ba LI sua p pd ka Ol Daa659o go 
kop as Jal ad sl o «kamilo gi radl (me ŝo paj! 
JI Bu Jo Luvo JUI Lall ga „SI ĉonzoj kda paias 
] Luda ELRIlA Sed Rata) plio le Jal, 


JI e obl li dos) huos (ĴI slo laJ dag bubo 

Lla 6) Leela lli sl pluaj sss Ĵi ol kaJ 
Alam Bao kulJJ LLAJ! „as ON Lb, «Ua o La 
Ol „ulia „Laluinojl Gil pall gue sko moaj ŝ bazo 43 „modi Ola 
Js5ĵon Se kiladl Lo nam sL kad) G podi pluaj 
a Lula [aŭ ms OI us LU amol se p mus 
kisa dl opo ao aa Us ao kuo dada) G pe 
ĝ5 PUJJ laŭ olkad plazoub 5 LJ poŭ; Le [JE „alo 
(Ulrich Beck) «a» de)a 83, LIS kilio ulmo 3 al uL Jas 
Sd pkmo paeo ad jaj Lj] aŭo 1L3JI sa (1986) 
el za SS JS o NI an gud UI mb as No Ubu 
LuKazo Lulo egooj Lavoy LAJ UJ pk) Ai LLAJ Je 


PUSO gls 1 gg BUL siS kuo gb plo JaSion an siS USoĵoj (3) 

aJo (islo Uo „gul! FLUu Sp aj OU SUlagl JS JM) lian, 1997 mamo 
eelo Jolo omallo ŝum SLI Jl Juto 4 3 O1 )) 214» 190 1 „Si 

Ulrich Beck, Risikogesellschaft: Auf dem Weg in eine andere Moderne (3) 

(Frankfurt: Suhakamp Verlag, 1986). 
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kauzi al «Lu i anoj] „mnll gl «plad „blo sd as o) 
VI lug LJ lado Jl l muta lna NJ p Zool 
pe sdas N LU «Laŭ elo ve ĉoŭi V pl el „sg ol 
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Aaron Wildavsky, Searching for Safety (Oxford: Transaction Publishers, (4) 
1991). 
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Irving L. Janis, Victims of Groupthink; a Psychological Study of Foreign- (5) 
Policy Decisions and Fiascoes, 2nd ed. (Boston, MA: Houghton, Mifflin, 1982). 
Maarten Hajer and Hendrik Wagenaar, eds., Deliberative Policy (6) 
Analysis: Understanding Governance in the Network Society, Theories of 
Institutional Design (Cambridge, UK: Cambridge University Press, 2003), and 
Maarten A. Hajer, The Politics of Environmental Discourse: Ecological 
Modernization and the Policy Process (Oxford: Clarendon Press, New York: 
Oxford University Press, 1995). 

Graham T. Allison, Essence of Decision: Explaining the Cuban Missile (7) 
Crisis (Boston, MA: Little, Brown, 1971). 
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Philip Selznick, Leadership in Administration; a Sociological (8) 
Inierpretation (Berkelely, CA: University of California Press, 1957); James G. 
March and Johan P. Olsen, Rediscovering Institutions: The Organizational Basis of 
Politics (New York: Free Press, 1989); James G. March, 4 Primer on Decision 
Making: How Decisions Happen (New York: Free Press, 1994); Charles Perrow, 
Complex Organizations: A Critical Essay, 3rd ed. (New York: McGraw Hill, 
1986), and Walter W. Powell and Paul J. DiMaggio, eds., The New 
Institutionalism in Organizational Analysis (Chicago, IL: University of Chicago 
Press, 1991). 
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March and Olsen, Ibid. (9) 
March, Ibid. (10) 
March and Olsen, Ibid. (ID 


Karl E. Weick, Sensemaking in Organizations, Foundations for (12) 
Organizational Science (Thousand Oaks: Sage Publications, 1996). 
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Karl E. Weick, Making Sense of the Organizations (Oxford; Malden, (13) 
MA: Blackwell Business, 2001). 
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Giandomenico Majone, Evidence, Argument, and Persuasion in the (14) 


Policy Process (New Haven, CT: Yale University Press, 1989). 
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March and Olsen, Rediscovering Institutions: The Organizational Basis (15) 
of Politics. 

kŭj „Lali (16) 
David Osborne and Ted Gaebler, Reinventing Government: How the (17) 
Entrepreneuria! Spirit is Transforming the Public Sector (Reading, MA: Addison- 
Wesley Pub. Co., 1992). 
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Weick: Sensemaking in Organizations, and Making Sense tami3 sall (19) 
of the Organizations, and M. Noordegraaf, Attention! Work and Behavior of Public 
Managers Amidst Ambiguity (Delft, The Netherlands: Eburon Publishers, 2000). 
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S. D. Krasner, “Appoaches to the State: Alternative Conceptions and (20) 
Historical Dynamics,” Comparative Politics, vol. 1 (1984), pp. 223-246. 

Sven Steinmo, Kathleen Thelen, and Frank Longstreth, eds. (21) 
Strueturing Polities: Historical Institutionalism in Comparative Analysis, 
Cambridge Studies in Comparative Politics (Cambridge [England]; New York: 
Cambridge University Press, 1992). 
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Howard F. Didsbury, Jr., ed., Thinking Creatively in Turbuleni Times (23) 
(Bethesda: World Future Society, 2004). 
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Burmeister, Andreas Neef, and Bert Beyers, Corporate Foresighi: Unternehmen 

gestalten Zukunft (Hamburg: Murmann Verlag, 2004). 

Klaus Burmeister [et al], : 1. -UYU, 3,-3 —— 2002 LJ go Eulzoo 

Zukunftsforschung and Unternehmen: Praxis, Methoden, Perspektiven, edited by 

Z punkt GmbH. Essen. 

€http// : e pla $I 2aUL 85 mo Zu ,aĴl ekg) 23) EJI po LoYb-o 

www.z-punkt.de ». 

Cornelia Daheim, “Corporate Foresight: Practical : 1 ILA» -— La) 3 

Experience and Results from a German Survey,” in: CESES Papers: Analysis, 

Practice, Methodology, Theory, News, 11/2004 (Special Issue on the First Prague 

Workshop on Futures Studies Methodology, 2004), pp. 115-124. 

(Z. punkt) Gi za TIS aJ so! mall sa (Andreas Neef) ~j „lu sil (2) 

(Corporate Foresight - Companies „i Lis Jo, «SUL (Essen) om elo ad 
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Burmeister [et al], Zukunftsforschung and Unternehmen: Praxis, (4) 
Methoden, Perspektiven. 
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Patrick Becker, “Corporate Foresight in Europe: A :JUIN kuu ke „kul (5) 

First Overview,” (European Commission Community Research Working Paper, 
Luxembourg 2003) p. 4. 

Patrick A. van der Duin, «Innovating for : Jasi (UJ a (ma Alo kulio soj 

the Future,» in: Howard F. Didsbury, Jr., ed., Thinking Creatively in Turbulent 
Times (Bethesda: World Future Society, 2004), pp. 70-82. 

Peter Cornelius, “Three Decades of Scenario Planning at Shell: (6) 
Experience and Possible Extensions for the Future,” in: Z punkt the Foresight 
Company, eds., Abstracis from In the Long Run International Conference on Long - 
Term Thinking in Business: Corporate Foresight and Globa! Change (Berlin: Essen, 
2004), p. 12. 
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Josephine Green, “Unlocking the Future: Technology and Social (7) 

Research and Innovation,” in: Ibid., p. 14. 

Josephine Green, “Thinking the Unthinkable,” in: Klaus Burmeister and (8) 

Andreas Neef, eds., in the Long Run -Corporate Foresighi und Langjristdenken in 

Uniternahmen und Gesellschaft (Corporate Foresighi and Long- term Thinking in 

Buisness and Society), Munich, 2005. 

Hans Albert Aukes: “Innovation () Deutsche Telekom,” in: Z punkt (9) 
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Conference on Long - Term Thinking in Business: Corporate Foresight and Global 
= Change, pp. 21-23, and “Innovation (2 Deutsche Telekom,” in: Burmeister and 
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Neef, eds., In the Long Run -Corporate Foresighi und Lanefrisidenken in 
Unternahmen und Gesellschaft (Corporate Foresight and Long- term Thinking in 
Buisness and Society). 

Klaus Heinzelbecker: “Future Management in the Chemical Industry,” (10) 

in: Z punkt the Foresight Company, eds., Abstracis from In the Long Run 
International Conference on Long - Term Thinking in Business: Corporate Foresighi 
and Global Change, pp. 13-15, and “Future Management in the Chemical 
Industry,” in: Burmeister and Neef, eds., In the Long Run -Corporate Foresight 
und Langfristdenken in Unternahmen und Gesellschafi (Corporate Foresight and 
Long- term Thinking in Buisness and Society). 

Heinzelbecker, “Future Management in the Chemical Industry”. (DD 
Chris Lucbkeman, 2004. “Can you Imagine?: Experience from Arup's (12) 
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Global Foresight and Innovation Team,” in: Z punkt the Foresight Company, 
eds., Abstracis from In the Long Run International Conference on Long - Term 
Thinking in Business: Corporate Foresight and Global Change, p. 30. 

Stefan Schneider, “A Search for Future Growth Centres - Expanding (13) 


Strategic Foresight in Banking,” in: Ibid., p. 43. 
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Web site of the SPIDER-Project on «Increasing Regional Competitiveness through 
the Use of Futures Research Methods,» « http://www.spider-project.net ». 
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Zukunftsforschung and Unternehmen: Praxis, Methoden, Perspektiven. 
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Klaus Burmeister and Andreas Neef, ! ul E (5 jukao) o „ui vas iu Lo „ĉii 
eds., Zn the Long Run Corporate Foresighi und Langfristdenken in Unternehmen und 
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acuk»., 


Jm Ull Kao l US „AJ mi gj ks Ei dm gods Ma oj (25) 

du pru Dlampiao Uiu lubo gl OLal Juaj SIS Lia Jutt ĝ l oda 055 

eli sal Kll 5 a ed e IIS uo pil J5 lS Les) („PLAJI kaadi fia) 
LJ 


423 


GJ) 3 46) lanka Shoe 

„(EJI 29) IS LuJi e 

(aJ gi 29) olas! slul e 

GEJ 333) OWUJI l «laJ ologo 0 

(LJ 48) A1uudl lal Lis 9 

Lulo mm TI US Ad ce kili Pop» pokso 9 
La Sto Le poi IS l Gl tal UA o kalo o 
Lal pao OJS Ludis (Leasj 0 pa Lal jaJl oda ab ILN miu 
huge less p o Uu peu Eo 
So „„UziL plaj Soma] iodazo $i bb Ola 33a „ao CUL 
OB ciano ipa Ku lodo spd (aJI Lu all: „aĵa Lo 
Caŭ) «1996 iu all 15 13 ge Caubanoj lio vabo 3 b 
OLU: pada Taj Gaŭlo 12002 ka ŝeĴI „3 427 MI ĉea 
KON] 96 JI aJ a 58 e lan ŝa maJ 

oLa sblJl oda (vd ALaiĴ ĝ dl OB «zo$s, 
kla E NE e au eal o Niaj 
LII Mo boluzolo manuo] 5lio 5 i slo] Giuaoj) 
ls „lal dl „a 9 kJ eda OB (ml as aJI 
Us olLisdi fio a humo obe sl paj Alba pol dls 


JIE (Sekretariat fir Zukunftsforschung) Li je «uzi LUJ eka Di (26) 
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Christian Trapp, Zukunftsforschung in Unternehmen. Eine Studie zur Organisation 

von Zukunftswissen und Zukunfisgestaltung in deuischen Unternehmen (Berlin: 

Unter Mitarbeit von Klaus Burmeister, 2002), 
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Klaus Burmeister [et al.], Zukunftsforschung and Unternehmen: jal 
Praxis, Methoden, Perspektiven, edited by Z punkt GmbH. Essen (2002). 


Becker, «Corporate Foresight in Europe: A First Overview,» p. 4. (28) 
-S ve 4 Amato pal (29) 
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(Seville, Spain: Foresight for Regional Development, 2001), p. 5. 
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Tom Lombardo, «The Psychology : „lŭ! «e mak c,6 ŝa paŝ i am (2) 

and Value of Future Consciousness,» in: «The Odyssey of the Future,» «http:// 


www.odysseyofthefuture.net ». 
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Walter Truett Anderson, Evolution Isn't What li Used to Be: The (3) 
Augmented Animal and the Whole Wired World (New York: W.H. Freeman and 
Company, 1996); John Naisbitt, High Tech-High Touch: Technology and Our 
Accelerated Search for Meaning (London: Nicholas Brealey Publishing, 2001), and 
Gregory Stock, Redesigning Humans: Our Inevitable Genetic Future (Boston, MA: 
Houghton Mifflin Company, 2002). 

Peter Russell, The White Hole in Time: Our Future Evolution and the (4) 
Meaning of Now (New York: Harper Collins, 1992). 

John Stewart, Evolution's Arrow: The Direction of Evolution and the (5) 
Future of Humanity (Canberra, Australia: Chapman Press, 2000). 
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Wendell Bell, Foundations of Future Studies: Human Science for a New (6) 
Era (New Brunswick, NJ: Transactions Publishers, 1997), vol. 2. 
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Robert Solomon, The Big Questions; A Short Introduction to Philosophy, (7) 
6th ed. (Orlando, FL: Harcourt College Publishers, 2002). chap. 8. 
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Dennis Meadows, Donnella Meadows, and Jorgen Randers, Beyond the (8) 
Limits (Toronto: McClelland and Stewart, 1992), and Richard Slaughter, “Futures 
Concepts,” in: Richard Slaughter, ed., Tke Knowledge Base of Future Studies 
(Victoria, Australia: DDM Media Group, 1996), vol. 1. 

Robert B. Mellert, “Do We Owe Anything to Future Generations?,” (9) 
Futurist (December 1982). 

Thomas Lombardo and Jonathon Richter, “Evolving Future (10) 
Consciousness through the Pursuit of Virtue,” in: Howard F. Didsbury Jr., ed., 
Thinking Creatively in Turbulent Times (Bethesda, Maryland: World Future 
Society, 2004). 

Wendell Bell; Foundations of Future Studies: Human Science for a New (11) 

Era, and “Making People Responsible: The Possible, the Probable, and the 
Preferable,” American Behavioral Scientist, vol. 42, no. 3 (November-December 
1998). 
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Martin Seligman, Auihentic Happiness: Using the New Positive (12) 
Psychology to Realize Your Pontential for Lasting Fulfillment (New York: Free 
Press, 2002). 

Solomon, The Big Questions: A Short Introduction to Philosophy, (13) 
chap. 8. 
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Lombardo and Richter, “Evolving Future Consciousness through the (14) 
Pursuit of Virtue”. 

Thomas Lombardo, “The Pursuit of Wisdom and the; :1l„l2 Azadi (15) 
Future of Education,” paper presented at: The Open Minds-Open Source 
Conference, Hertogenbosch, The Netherlands, March 2005. 
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Richard Paul, Critical Thinking: What Every Person Needs to Survive in (16) 
a Rapidly Changing World (Rohnert Park, CA: Foundation for Critical Thinking, 
1993), and Foundation for Critical Thinking, « http://www.criticalthinking.org ». 
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Gregory Stock, Metaman: The Merging of Humans and Machines into a (=) 
Global Superorganism (New York: Simon and Schuster, 1993); Ray Kurzweil, The 
Age of Spiritual Machines: When Computers Exceed Human Intelligence (New 
York: Penguin Books, 1999), and Ray Kurzweil and Terry Grossman, Fantastic 
Voyage: Live Long Enough to Live Forever ()Emmaus, PA]: Rodale, 2004). 


Frank Tipler, The Physies of Immortality: Modern Cosmology, God and (17) 

the Resurrection of the Dead (New York: Doubleday, 1994), 

Olaf Stapledon, Las and First Men and Star Maker 4433 „small : fas (18) 
(New York: Dover Publications, 1931), and Ken Wilber, 4 Brief History of 
Everything (Boston, MA: Shambhala, 1996). 
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Lee Smolin, The Life of the Cosmos (Oxford: Oxford University Press, (19) 
1997); Ilya Prigogine, The End of Certainty: Time Chaos and ihe New Laws of 
Nature (New York: Free Press, 1997), and Stephan Hawking, The Universe in a 
Nutshell (New York: Bantam Books, 2001). 
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Stock, Redesigning Humans: Our Inevitable Genetic Future. (20) 
Kurzweil, The Age of Spiritual Machines: When Computers Exceed (21) 
Human Intelligence. 
Edward Cornish, Futuring: The Exploration of the Future (Bethesda, (22) 
MA: World Future Society, 2004). 

= Fritjof Capra, The Turning Poini (New York: Bantam, 1983); Rudy (23) 
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Rucker, R.U. Sirius, and Queen Mu, Mondo 2000 (New York: Harper Collins, 
1992); Alvin Toffler; Future Shock (New York: Bantam, 1971); The Third Wave 
(New York: Bantam, 1980), and Power Shift: Knowledge, Wealth, and Violence at 
the Edge of the Twenty-Firsi Century (New York: Bantam, 1990). 

Jerome C. Glenn and Theodore Gordon, 2004 State of ihe Future (24) 
(Washington, DC: American Council for the United Nations University, 2004). 
David Christian, Maps of Time: An lniroduction to Big History (25) 
(Berkeley, CA: University of California Press, 2004), chap. 14. 

James Gleick, Faster: The Acceleration of Just About Everything (New (26) 
York: Pantheon Books, 1999); Walter Truett Anderson, Al! Connecied Now. Life 
in ihe Firsi Global Civilization (Boulder, CO: Westview Press, 2001), and Todd 
Gitlin, Media Unlimited: How the Torrent of lmages and Sounds Overwhelms Our 
Lives (New York: Metropolitan Books, 2001). 
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Gleick, Ibid. (949) 
Morris Berman, The Twilight of American Culture (New York: W. W. (28) 
Norton, 2000). 

Michio Kaku, Visions: How Science Will Revolutionize the 21st Century (29) 
(New York: Anchor Books, 1997), and Michael G. Zey, Seizing the Future: How 
the Coming Revolution in Science, Technology, and Industry Will Expand the 
Frontiers of Human Potential and Reshape the Planet (New York: Simon and 
Schuster, 1994), 
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KaL pa sua) atan) lulas ĉj LS o ast, Liu „si 
pesu Loma e dlodlo polaJ mpo foko) ub opo 3 amo 
a So Jl] pill Las oo mli bla ON eloj o 
JKia Laa potoli mijl bumo (SU kalo 99 
Ves so e JU pad e ma pulod! pisto 1.) 5zmot 
Bp dl eŭ bs sue a LLU da LU 
„Nem Laj ks 0 cam al VI iu oJ 


i potod elun ad k35 p domaj ULmalas Ouvlao sia? 


Richard A. Slaughter, Futures beyond Dystopia: Creating Social (19) 
Foresighi, Futures and Education Series (London; New York: RoutledgeFalmer, 
2004), pp. 183-184. 

Wendell Bell, “An Overview of Futures Studies,” in: Richard A. (20) 
Slaughter, ed., The Knowledge Base of Futures Studies, 3 vols., professional edition 
(Brisbane: Foresight International, 2000), vol. 1 (lU. 
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es ds 5 LI 1 plad) ola ma pa Lall.) 
ONBLS Lu)... oam Luj ObvklaaJ o Sol lulu 


AS sa inl Ludis mulon pel mummy JE Le elaŭnu! Ul 
Aŝ Luj has La aŭo! ial impo SIS io ebo uojJ 
Adi Jm 355 Rllodl SLLuJI Oli «ELS mej uo, 
Sh gJĴ Galo sull o JUNI vus No «kii „PLJI; 
Le hl sed pk ĴI 1 Gol. uJ epi 
ils mea) Lu) «kŭ „lado „l LJ lo 5 lla ŝalo] ĵ 
kdlas poll ia om ad) kak) lulas aŭ 5 pazo eplulnuo 
SI lo eulalodl i LI (lamp „am 3 GPa lila 
BAU ELLO vd pm va dalan GL, iala 2 pio Oli 
Gl au poll pedo LJ ĝu dad dl 23 (o aJ 
bum ĴI UW aw 22 mi suo! 


me Sd pam do ŝa ĝon 
e ŝalo Lobo: ms sue Gil aa Lo 3 paj) d3aj 
elpulo BUndlo Baloo ciutao pll (MI Ramos Tlo 8 slo 
sL ldo boj ad ulo Jpandl mu (sl il la ub o 
os l (JI SOLI daad la paj Om ĝoj 
elezalom amaĵo (ASlpaĴ) mi PLOJ GLESSI sa amo hodi 


Slaughter, ed., The Knowledge Base of Futures Studies. (1) 
Slaughter, Futures beyond Dystopia: Creating Social Foresight, p. 19. (22) 
Richard A. Slaughter, Futures for the Third Millennuim: Enabling the (23) 
Forward View (Sydney: Prospect Media, 1999), p. 287. 
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eLUuAJI, Dlonudla ĝl mm iLaŭuul, Lilamil ~u) koloj 
Au = LS sm mg klasa sa Ua)! pedia SSUNTAJ) 
o sridall smo md] 0 mls UNI vo kuto (lulo 
edukadi o melono lka ems pr uJ dl a alaj 
daj dl po ud a Lm opal abo sob pi SU 
ilum ho ALS: pes a dl iza I mos dl febli Ol p 
ON e la pm l 1 e lem Aa doko 

dekas sa AJN aJ pd moj malio ĉo ŝoloj Fajs 
a kud Lb po Gb sao] orla BE e Gulo 
Le BI hl dla pm I Gl aaa pj Loi 


eN Sul 9 
„em kuko 9 


AN db a KUI so ŝa UV Ol 

Ol Jl bm muj pd lia CIE dol e akso 
al prls (GLIL dul ĵe GU Jolo sla pil eN aas 
SI Il moj) adas (5a IB o kampa fas lotao Ĵ) 
kiko Lilbs 1 KU UU, fad e podi kia 0) „ulo siJ 
io „I elkoj, JLI! iute, Lis 159) lotuul, LLŝl„ 


Henry Mintzberg, “The Rise and Fall of Strategy Planning,” Harvard (24) 
Business Review, vol. 72, no. (1994), pp. 107 -114. 


«Fall» pls oio) Loj iudi mul (65 US pa USI lila ul LS a Gl e Nu 
s SE] Lla: Le «Rise», 
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3a pm pad SUN OI (ĴI eE miton pto «ld bo 
ol 623 «(Leidtka) ŜISAJ LI .(Synthesis) Ŝ=JS „JI Ja- 
oj Boa pall 4 opo pedo aa SUA se pd kia fio 
hj solo SI i „SU saa5 Gblio eLaŭis! Ujlou paj 
(IJL sla 4 el OJ „KUI o) kupoloj 
cla, «i kin NN SISLUNN o la dal LlSS palo umoj 
LIlas 5 Juu [ŭl pusl lolo 05a Ul mo uJ 
Lobuul, 


TN eo Kl pla mao] Au db ie OI 
KIA anal dal Lal 3 laaj pe deloj o ŝouua ĝo 
Bad e uas Jla cula pro Le paj i pl so! 
as alio brodi kami) pu) olll) 8i,»Y1 
KIAM Gllaŭoj SAO AS) kamjl su) po ŝutas 
l las ĴI LIB uua (GAŬ LanaNL amasl m~ 
tln med la Sto Luti, eŭopdoma cul plujeo 
= allo «JLI Lio kalkoli ol dall culo 
I e ad datas) Dluga 


Sd ir PUN 6 mm sed mil sua old suuo Lal 
eda i po LALN moj p ld 1 aks pel mm 


lud suadl (25) 
Jeanne M. Liedtka, “Linking Strategy Thinking with Strategy (26) 
Planning,” Strategy and Leadership, vol. 26, no. 4 (1998), pp. 30-35. 
M. Conway amd J. Voros, “Integrating Foresight and Strategy (27) 
Planning,” paper presented at: Organizational Foresight Conference, University of 
Strathclyde, Glasgow, 2002. 
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obl Jl oo ou Lam uzl, «elaj! emas Alo mii 
LON! sLaŭeb amsl se) „Sud polo lando „iJ pluslo 
slalo] svudoeu plan ~e! JAI ce ok ebsglo 
kanl sua) plaso JLI! Ju prl sua taks sta, lasm; 
Sel us LS, paso OI Pelo A ĉa ldi 
„Lio iam pat poo aus 5 Sd bas |a] SLa) (Wilson) 
iksJ ekoo gako SUI KUN pa mas kas kudo JS dia 5 

LIKIUE st SAJ Judo - 


„blis o „ „laj ~ SA 3 mi sud KL) pori lia seo 

IKI LI 4 LS cmLuspll 4 ka eN Gi pk du 

LILJI so pilo! „oba ppr slbNI Mla fatoo I pi p 
e 


il LIU i tamo kamo pas LNI lila dio 

e me kksdj UL (Lud 4: amol I 
ao MAK pazaS niaj GJ Lim mos All EuaĴ hom 
lo 5a aal 3 elo pazo 43) p kml me p ako 
SUN pasas) kapod pd peil sud l lo pi go 
kul «55/(AI kal sa zaj letal! da i ms sut! 
dao ca la SU Zili (ao) I sd as ma ua 


lan Wilson, “Futurizing Our Institutions: Turning Intelligence into (28) 
Action,” « httip:// www.auburn.edu ~ (accessed 2 May 2004). 


416 


„3k5 SJ khamodl paj sL Lu! Pa a azaj 
VK, LkSS ss cam koms suoj! 


a NN dl a iua pakas Kaj GES celoj 
e a IE o NES ks Maso 
mo SUN ata) Tamil sue as mumio co ĉoloj 
S homoj] de 
QD „sa SI 
IIUI DL sadi 43 loni) sal) ĉe „aJI „lj 


i ad Ki 
olal ads 
febw JS (gil La 


EP OcJ] Lm alp ce 
fado or 


Conway and Voros, Ibid. (29) 
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Ŝi ŝ 1f.- == ( ĉ Si 

ka) olpks pman ca milio kub 99 3 Lo as 
5 ka] oda „o „kam 9 kim lil la e 5 „aa! 
1 ak kad) ob mdo ulas poĴ] o Lulu Eoluos 

ELLU sao a Lo GI ia pass JN 6 mad! 
dl laJ ALU malisjŭ: SG 1ULJ 4, Jal 

1A AIL LolaJl lumado gb La GUN ge mm) 
vaŭ Dldlbas SJ sil aa NI KG], malico plasa 
LLaoJI 

plaso TG MN oam plaŭ! 1 JUN (5 pramo) 
Laslo Talo Gl NI aj kas 3 Jl 

gi 1emodl dk milio olmo mal Jl (5 mmod 
LL ALNI 5) Lama iolio illo —N sban 

1 PLN (sadi ko lil le: malo (5 semoj! 
sas UI 3 (sad Mao „SJ mal 

ELLU aŭ di Gd pia laso OI JI So metoj 
Jm pKUAl lo ill aŭ o JS Oly LOLJNI EleJ 4 „kajj 
i mem pom; balao = 1BU3 Sl SS Avo OI Lao mJ 
ellŝezelb, lto GO) p kial JUIS 6,„b, alis 
LJ dl pg LI „glis] a GI VI olozpo zi UJN 
si ll pla N plia mandoj Laj] umj iaspodl 


Richard A. Slaughter, “Future Studies: From Individual to Social (30) 
Capacity,” Futures, vol. 28, no. 8 (1996), pp. 751-762. 


478 


SI5 suo Ala UK, lio LU lao GIN I TJ 
ad LN alo 3a pukecaj luu dl o 


i Ltd LLO) Bas sil „Lao vLo ŝuaall DS Slo] oj 
do So sdaladl eman DI gl = amo pb skelad pn 
kam (a seblill man UI sao 6a en nol ko | Jrkumat 
le pam ) BUB Gla oam sa „Kal lo Dola datas] 
OP PU Sal ;oldl 5 cio laj kB mdu! el loji 
ŜŬZLIJI PL OU 3 hano Eulao a ma „KAI 
am sme bajo sabio elel „MI ŝamo) seĝ del ŝlos gu 
ĝe LASIS pu an ua kamo) sm Gdon MU5 plujy «Ilo 
JS sek ses: plio pluson ĴO) ope Leusltaj cpkeloĴl (ju 
elano JLidl gioj OL sta pll sil Baj sol do kamspol („e 
fim) kiaj cel JAI seme tola elol Juaj: a ŝoso 
Ŝja AŬL iu 3ŭl 


eats 1 zel) Ujo oly olaspdl SU SJ, 

LsL~ SUS Ŝo e md) Uo al 8/1538 o pas 
elas SDS ioj ALS GN do 
dl 3 dl flus fno SUN xe 8 mo OF a SUI (pa elas 
3 (pll pu ~aj) o po dado ss LAJ „Sad! 


Sidorowicz, “Strategy Issues: The Concept of Strategy - Beyond (31) 
Strategy Planning”. 

J. Voros, “Learning Scenario Planning,” (powerpoint presentation, (32) 
unpublished, Foresighti, Planning and Review, Swinburne University of 
Technology, 2002). 
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oK Ol p oll JI od as apelar Ĵi 62,3 
oa lekas Vj kuali kia ka, „SUJL MJ ce ĉamo 
Lubail a noko PTI ĉe JI sto plaea 

Yi oJ pn Gl Hlo] Tuan co «AJ ola Jio 
ne p9R33 Eso (sI LUA polo moslo plj lui ĝoji 
oaj Judi JI apuso) suolo Otelo 154 d los loraj) 
Aŭ luupdl gb kom po Jadlaŭ a) ie mJ El pun, adon) 
gi OLUNI „ib Ol5 «(Snowden) 95a. Ki kujo KU 
mos peladi mio solio mo Uso La LILE Zam a „alas 
tolika 5uŭo 

Sizmj kalao 1sSUo ua, 3 diam NS OLSYI ol 

Er di UU3 ge Vas Dl lall od-as ĴI 

Les me dl koled udi pe gl nlos me LA) 

sl SUB pe mma) Leda aĝaj l pamaŭ LA 

PLII PLullj .. opaj keble Jal Lal o Remo 

Sis l mek laŭ A AG esu ko ;o Laj 

LES Ll) EJ dem „le deloj ki llo giloj 

FHS A LAN sj) ti bllemy Balo JI „aŭ 

edo a dl kdo gj 

AA BLS Me La sto JUJ JJ BAJN paj eLaŭusf ol 
= JLaaJ SUS, (JUJ sdla Er julo elme! 


ad logo podio cius l UNI, Los ŝaŭo vJUJ aJ 


Dave Snowden, “Managing for Serendipity or Why We Should Lay (33) 
Off «Best Practice»,” Journal of Knowledge Managemeni (May 2003), p. l. 
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OP oK coda „lJ dloul da, b ola, kampoj Lulo Laos 
Lao ho iu Lan kaulo ml „sU JL si e LJ US 
Lp GEA Ka Na eel ka N] 


va lp pan o, Luull dj KAJ ulano, 
ess ika sL ape Gua Lu, [mu dh 
1 pede =! o Ji Elo - LLa jj ius l Lasiln 
pLo lnoo l Ĝ9; ko ad Ia Pa ko TJ aJ 
a Dl p buadi hatas fe Jodo]! LMJ loms JL-o) 
Ge and) aas sole Pdloo Miu aŭ sd LL kuspo) 
ias SUEuJN (oL) JJGJI agy LULAJ Las 
35 fa lasl o ms oj 99 aJ JLLS pe sao (3 
El Mamma dio SLEJN AO 35 po cula ĴI (5 pano! 
UJN mi Lamda dE ll ŝela lo lomo 
i etoso kampoj dulo ŝedo 58 va Gl plo: Am 
los luto silla pe JUNI sda „vhoj lumo Li a (KI 
“kaz 14 Gl NI Ello] ĉimo 


miz! Sead Lo ALLO iŭ, sa eda0 sdas laos 
LAS mp bi) ioj ĈO eson o idaj Js (2) 
„e tukod npkodl ŝlos (GB KN Gil 


Slaughter, Futures for the Third Millennuim: Enabling the Forward (34) 
View. 

skudo sal) (35) 
J. Voros, “A Generic Foresight Process Framework,” Foresight, vol. 3, (36) 
no. | (2003), pp. 10-21. 
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CPLJ (ad Aludo iako niaj olal „aŭo Jalos 0) 

ed mu I) SLAN o dad klos 253 «aJLJI aksoj! 

35 Lodi Uo a di LO) 5 GIS amu JS) Ll «Li 

DA 33 mo lezololo i um ME Le a SAJI gl l os! 

VP ml m~ ll pam OLSIEO do pla SU qa 
„io ĝaj] 

(2 „sal IKI 
ĜI pia Zuoa) ŝelo 235 


Kiom sd Lo alŝo piu] 


Rul ŭl sulo (Gil Lo 
Ska uso „SU La 


TRI 33 hlo 
Talaŭs J3 „gll Lo 


Jalaŭius su Lu 


(Joseph Voros) ~s) 33 ij p) 2000 Zo LL Sa 
pel ĵan I via „do Ea elo 
uy ks klas la dl kaa lo 5 ya1ll elo vl 
Liaj LN dalo sLa komo podi aJ RUN LIUR EU 


482 


liao unuJ Jam kurls 1, la, KEJ i amo Lai 
25) i Sadi 3 lelo NI Dia] gll se5 laaj epo 
o) i gaJl | pasa ol 39 Ll laJ GJ slam) Lal: sas 
"ULAN elulod) Jto Em UI ANI AIL, Alo FN 
e AY pl kanl sa paki dmll 3 „Kie iJ! 
ilo 

LIJ) old 65 sad) LLAas „aao os godjs 
Lu md ao [2 dl pe lao cxe kinda paj «Lao SL 
«Lua 


kd 3 plell pam to UI om aJl GI 0 
re plJ mam plej La lis lumu] els „M) RILON L 
IJKON] sda oza: ll luuspol Ol «iomo saj Ai la, „KJ 
Os Sm loon pe ore slkmu dl 19 Laal Je sl 
da aa IL „KAI aŭs Ola, mass Mio) ĵo 
AJLamojo lao Gil „ta le Elb pas Ban Seal Lia 

Sl - kalo ŝima LAM NN pd kom podl 135 meio G| 0 
JLI po SS elo kaa jom d ge Eamzdo cgi „391 
aJ pelu JUS) Bamia ka bo US Ol kaj - koJ 
Le) ml) Jo „Siel) 


edo lp DIE p pubio anka lampa po dudaJl Ol 

I SIB ms ias JA) Lal NI sed ZAU) kula! JL 
Sumo koJ 4 aJUJI lo ~adi eja Lu 

= tamhoj) kanl suo) aŭ 13an (SI Glua „aŭs slu Oj) 9 

HA lago ias pa olas i hos l Lp OS ds 
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JA el tJ (small do iua e lud iamsĝod) Jylous 
Auaŝly Sioluall a) „vuol inas Lo 55555 IJl UK 
kapl) 183 es laŭl JI Olam vb ha aj lamo Sulo 
es) UJI elaj Lau] Eo in edio me 5 

. „SI ĉj pas Jaadlo o 


LUS plaza 1 Sl ta lllao usoj (9) mid slos 9 
dike 3 SUS dojo haŭdl lllŭas poao) ius poll ŝaoluo, 
SU pia (0 ŝaasmo A Sl pla) ULU ĉo Gao ail al 
ULL CIS elpo 3 pozas inaj EK [mJ pll SU 
kosmo aj daŭ ga al Kao elp 

(a 36 Jus Ul la, slap se AKS pliaj o) 0 
kamp dl 3. kad) pel oaj maj e dy ĉas JUNI 
„Si impo suh Las, elaaj 5 longo plaza Kaj 
o UT Ku «IUJN am lo «polus datas di, ap LAJ 
JS 0) spo: Jl ŝo l kapod] O3Sv 3) sl LIU LI Ta 
„sle olua 5 bl se ALKUS plasaul GlB lU (legls LJ GJ 
o pal (di sis lor roll D35 Geol 


l plusa olo vd ms NIO] 197 304la Jado 


Lilo slos LES (1) lano kob lo: lead „SUE 
lm dl Sd doj isla palo lama Dl mull lo 
lala, kumm kos 15) (adl sll Ae: pslo VI 
stel Lipis Turoj lb, «ial se NN pobo gi umoj) elu); 


Andy Hines, “A Practitioner”'s View of the Future of Futures Studies,” (37) 
Futures, vol. 34 (2002), pp. 339-340. 
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peak lap lmj Jia «JUJ gI Luz mdu 

„sak; kles 9 obli celaj moso sm! JI 


kale lilaj 

PLS palis Z£ua ŝoloJ ilaJ) JUJ! ola madlo sU 
SAS pas o Bla SLAJ mil m~ kaba 
SU EN La pl Eu dia kluj olas: ud 29! 
a Ba kudas 4: km cu Lu guro Dl apoj e 
KUJ a Mo BI mo sado UI Ra I Az 2A OI 
„idoli; pod ŝi pad) plulsemljj ladpdja koms may L 
kaz lulas plasoul JU ge Lakoj uj LS: oumJI o 
um a 


kad) slo slab Jo Solo onoj SLl3 sul Dl 
km ma GI aa NN] kula] mla] GUA pa ipa Ĵi mo] 
LA emaj medi mi GU 68,3 tol 2 radl sxasdl o) LaS 
om ULAS los Jo e kami suo) Slll Ji 
Lis alus i ull; polodlo „oL aŭs Jli ledan 
AN mio kamĝdl koms mal lelo 43 l ar llo uw 
LJ Oka Gl pia ŝako GE ud Lupo MUSO) Mi 
ll „a o MI aJ SI mj La eiml koms mol 
lusoj ki 3 laos, Lala 05: pl mu Gil „l 

o a i pk lago go mol PASI Sao saoo 
UG Zo ol L 
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JIE e eron ll ple ma I (sd):  Jekmd] G]P 
Balo 19 Tall UN eb JE os LLAJ) la mataj 
kaz ulpodl okj SU lu as td meoj! 
Lj iii e nA po rolo Biomij ŝaj JI J mo gl 
VA 5 nama kuluaj sa „i Alaj 3 maj „blaj Va lus pai 
Do) mani ya 6 md pll ilis LI ai 15a stad 
sas A pplodlo SLAJ iJ llo amumo «LNI 
Le Aiud 43 md se loo Jom) (guld foodo 1, tss 
iS elas kaso idas dj: md ao dl A punka 3 
Murado sobdl ĉ 8 Las hodi pezoj ld = Im 


cos 
ku a ul ius dk jas 
mudal ĴI dmu Lilo «zl Lia ces IN suloladl ui 
vi JUNI, ELL IKI LLE O4Ko Y dia (LO p, 
e 33 IUJ sda Gl «lall Gu), «Lafl = 
lplis „oto fato Do e£) solumndl ĝi oll puls pd paj 
dki a noŭ ekaj aŭ clo sama (i lands (5a 
„Sek; LOLA azoj 
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aLelEoal) erl aluzzasoj) 
Elaaj] wisplaaj esloe pumo 


“salo 1 o Limo, 


ŝ azoJ] JIL o G La 
kud] SLU moko cd ŝalon ŝlo „o UAJN oda Ilu 
elu GI ANI spe LUS JJI uo na Gd La No 
kaL NI KLEJ ŝlimo (a EUGLĜI pend gŭ La poli J] 
LIKAJ eLLiLoJN mL eoo JI Uo aJ JI eoj 
kompo raj lium dl gold LUNA OS (Integral Futures) 
vea uiaj i. sa sa vi ves sd elk UA 
del kia flo nolumdl ŝul aoso al miulmmdl elu lulos 
e i Unjo kauly ŝipaj OLE al) OE) allamsl J3 


lalepoaj siuj mall pa (Richard A. Slaughter) 3 „Lu Jsa (D) 
133 SIN od OLL Gluo uJ kuspo klino 15 3 ao (UU md 
rslaughter(Qozcmail.com.au. 
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elo Gil LN iu 5 358 eda ub ŝi Jus (lai 
LJ LI mJ JUJ lo kaulo ipa Dl uJ 
La Coadlo ŭo «(Critical Futures Studies) „LLAJ ŝvu 
ol st Lal ao kay ela nalo oj eseas OP 1 Kao 
LILLJ! JU) Uli ce ll pam) ŝamo J] Gg 
kolo) aloo (3153 l iJ adl lola £I 
Lazajj (ia zod mllo sluJ, JUJ JI aJl fu oŭ 

(2) 

lL llo 


blo „al NI sl J sda 16 0 pkmo] io eJ o ds 
Le eu 3,b blua) nlo Bia CIIS, ISLE poŭlas la 
LOJN OS Lajo ulo 3, maj ALEOJN vall i Lamao 
„bd mi o Ol a Ll ZU BLA „aU sj! 
dud jado led (53 Las LSG za l: as eda cd gpo$o 
sda OI SLUJI so NT OS LUS EKad] JAJ Sed L. 
iraj LLAJ Jlo a iJ md pseid! pk 3 eI 
He iiu bo ij ULAJ aka Jupo ulas Oli LU (Lolo 
„UŜI (ĴI 5imaza 3 pb Aid) vi DIS kiull lemoj 


Sl de sl „vo dl sa Ll bas o) „i 
csl aa l iambo vd pes Gl piu !GA mk 
AzdaĴ! AaJI Mla me fola JI pe Joel Lla luloj 


Richard A. Slaughter, “Changing Methods and Approaches in Futures (2) 
Studies,” in: Richard A. Slaughter, Futures beyond Dystopia: Creating Social 
Foresight, Futures and Education Series (London; New York: RoutledgeFalmer, 
2004), chap. 7. 
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Le) Sl Ka al UAJN at po lelo suan] muzo] ŝalas 
aa Lal, JUS ola GLIKTSJs sia do pa ulus 


-Lalad) Gd cell huo bl sos obaJI 


SAJ iaa 


iiu b blozolL os suis Lŝ (Ken Wilber) „Jus 5 pU 
(re kikas lola se smmbal sl 38 Zao JI slSG I emaj 
s sx! prej SP o o spd lado s (madiga]! 9 “modaj! 
so La] ĴI spo JUJ oJ as ku akumu Lio mio bJ 
lke l molo KA (ar Amo kando teto) cele] Kaj] 
A GA mo plo komo Ij 99 Hl ema 159 paj rua 
= dlapĴ KUS 4 s3kal 4 pb kavo JS Jojo «GD 3 al SKA 
gol bJ das eJ aiaj ASI rl „aJ MI Em ola gva 
Bp pa 5 me UJ po lo JS hojlo do paj AS lulos 
oka komon 63 doj daj koklo l 60,3 paj ! kdo 
ebo Jo lumos mes lap laŭa e delon: sla 
kadi fias lao c63 di adl dl fa IKU LON ia 5 
otall fiu sl kalo i pamll lam gslj 
cial) favo (emol po EL ako sas La Gl l koploj 
BALAN fdlgo ako sas LG Za ok „5 


Ken Wilber: Sex, Ecology, Spirituality: The Spirit of Evolution (Boston, (3) 

MA: Shambhala, 1995), p. 121, and A Theory of Everything: An Integral Vision for 
Business, Politics, Science, and Spirituality (Boston, MA: Shambhala, 2000), 
p. 112. 
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daŭo LALN JI GALA lo) Lano 6): mid 
LI SKI dd so dad ol o ĴI sad Lat Zao Ĵi 
Ll Euilly DIAN ge ES ekaj So peb OLI „ej fmo 
Si o ŜILI USI AJ a dans Jad eS sp 


Wilber, Sex, Ecology, Spirituality: The Spirit of Evolution, p. 121. (4) 
122 o cam sall (5) 
123 o (amaj sekall (6) 


490 


si Jorko I Lo 5IA pland 14) ZolJi gĴ sadi = 
LUS gi 1a VI aJI forlas sumo 2 „kiuJ cP! 
„MI ĴI laj loo lenuŝo 


2) l SA 
„E rko 


clo 3 LLI „legl 
„mand Jodi 
mart C3 CU „aJl 


Ton 
gu 


is Plan loro pana 
laaj Lij 
sm kil ilj 
«o 7kual kolia) liao ljo 


Li ljo 


491 


sko Luollj ais un mol oLa dl gim suli Dl 
Bas a LUS JUJ JI aJ SN! kall sola 5 JLI 
lliaj ioll eda Gl luloj llo slu Sl ŝo mal u„ao) ŝalo 
Ĵus „ILN umo lao uma LJ emvilono eslu Lm us 
kalio ol slul solas ol cus Doĝo ragdl peb «MUB 
Jam vojado eliaj AJN supla gb Gus epo „il Km 
LS OLE LY JI laJ plo „si be poj ama 
„SI tompo kkk) Ul (JI Ui si 


lud! Jo) ŝton anl 
pe JUs Rulo „3 (Mark Edwards) j»jl93) 8 jl as 
JUJ | fJ 


ES JU Ea Eug lemi (gum) o)» 
Le intaj (solodl Ol slas wi Lij 5 35 ph 
Ps p Ed id Blog elpa OL spa 
o OI i Sa Gi Jualo kolom VI SLUJI 
soso Us sl ias ĝl 
kobo Oj A la Siu pll kiu dal) a ELO 3 oda ĉ) 
IKA o) eLa Krmdi |a MINO JANI azoo OLA 
ĉj pao Luolazal luzo Lo lo od o = Sl LJ ome 


M. Edwards, “A Future in the Balance: Integral Theory and Global (7) 
Developmental Pathologies,” in: Richard A. Slaughter, ed., The Knowledge Base 
of Futures Studies, 3 vols., professional edition (Brisbane: Foresight International, 


2005), vol, 3: Directions and Qutlooks (CD-ROM). 
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J. Ogilvy, “Futures Studies and the Human Sciences: The Case for (8) 
Normative Scenarios,” in: Richard A. Slaughter, ed., New Thinking for a New 
Millennium, Futures and Education Series (London; New York: Routledge, 1996), 
pp. 26-83. 
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Don Edward Beck and Christopher C. Cowan, Spira! Dynamics: (9) 
Mastering Values, Leadership, and Change: Exploring ihe New Science of 
Memetics, Developmental Management (Cambridge, MA: Blackwell Business, 
1996). 
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Richard A. Slaughter, “Road Testing a New Model at the Australian (10) 
Foresight Institute,” Futures, vol. 36 (2004), pp. 837-852. 
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Douglas Rushkoff, Open Source Democracy (New York: Demos, 2003), (11) 
p. 37. 
„58 „pe sam sal) (12) 
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Richard A. Slaughter, “A New Famework for Environmental (16) 
Scanning,” in: Slaughter, Futures beyond Dystopia: Creating Social Foresight, 
chap. 9, pp. 127-137. 

J. Voros, “Re-framing Enviromental Scanning,” in: Joseph Voros, ed., (17) 
Reframing Environmental Scanning: A Reader on the Art of Scamning the 
Environment, AFI Monograph Series; no. 4 (Hawthorn, Vic.: Australian Foresight 
Institute, Swinburne University of Technology, 2003), p. 4. 
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P. Hayward, “Resolving the Moral Impediments to Foresight Action,” (20) 
Foresighi, vol. 5, no. 1 (2003), pp. 4-10. 
o? tim pali (21) 
6119 tius sduadl (22) 
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Jose M. Ramos, Foresight Practice in Australia: A Meta-Scan of (25) 
Practitioners and Organisations, AFI Monograph Series; no. 7 (Hawthorn, Vic.: 
Australian Foresight Institute, Swinburne University, 2004). 
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Aaj A «Developing and Sustaining Social Foresight in Australia» (26) 
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€http://www.swin.edu.au/afi » tJ 
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Intelligence,” Futures (2005) (forthcoming). 


Ken Wilber, Integral Psychology: Consciousness, Spirit, Psychology, (28) 
Therapy (Boston, MA: Shambhala, 2000). 
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J. Voros, AFI Web site, « http://www.swin.edu.au/afi ». (29) 
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Y ŝipo 3 Ao) elŝ lpo) ILSUS sna ias 
di pad) Gubjo dudall sm I (as LALL 
tadi (lb staas clajladl; pid ge dedal 
Kas Tri o) Su ) sumo qo gi obs. 
Se ELalskaaJ lulu kulpo uojo l. lias 
e= S 4 od] so ZislJ dŝslallo kaj Jl JUNI 
WUulS Lo 134 Laŭ o LILO LS Zsluo NY) aJl ls 
a dl dood LIJS pe luj = Alas ŝalo 

o A eldo „meso 


UL pa ell) la slis pll ĝo maŭ uml DIS Laj 
moj „e ss I 298 „glo lrgoŭ Las „pilo pl 4 Liu lall 
Le i (oJ ab La) dum IS ĉslo 57 SUB .OLSYI 


SD PELA pa poll bdlo (8 UJLAJN b La (6 po La EKS 


es 
ULAJ ILI OI GS ss GI IUJN oda csl UJ 
o so Luo Ad Us UU 3 OLLJN So Jel) 
ll iskand la pb sam ULIS! spe LISOJ Elea „OVI 
sod sas I Li o aJ alvuso budlo kd poos 
ULu£o JUSY Rul Las ab ceso (glas Lia IS o kUJ 


ilo Jlel, 
ALA samall (30) 
Slaughter, Futures beyond Dystopia: Creating Social Foresighi, GD 


€hitp://www.swin.edu.au/afi ». 135, YI (AFD) ee „ulos oal) spo duto 


SI0 


cula elia ondo ~aj (sd olla uo bod Ol 
eld „ka: pajlan o mokoŭomS gemis iS dmo (a uo 
e A IS po Sau) aao kola] los ludi): anuo suJ 
ĈI AN OJ SULLJIO ci ual) LJ lel sao 
JI lall pp ao PJ LLZ Jas duoj sle 
vem kd olo ad ĴI faso a) 3 pa Gus Le i cus 
ko US kola Nalli ko pe lul 84a 
ĉaro oda Ol 65 AIK, „as3gJ 25, SJ! ilaj 
BL kula ap lu js bia silo sel Je a Julo 8 paj 
„UuJ 

bm SIL md Rau slaj Le olukuuJ as 0) 
Lo) kam) dl adm 40 uzo pulio slo SIS maj mu AJ Gilmaj 
ALAL ĴoJ Ul Abo JUJ BHliĴ OLLI e io promo 
lias AI Elua LLAJ (o kaulo 


ekuluaŭusoj) „a allo» Cilulja 


veddasuoj! aolond| 
emaj JNS cno 


1 a 71 2 
EO eus io - ii 


lala lua] fiaj sulmo! emol «sol mao sio Jo 
AEENN jmo plia kiu lu obsSoJ OS AJ se SJ 
kaŭ sob o LS: gI olal $i AJ kam mul Gd dn 
dodo) kaŭ 2004. amo [JAI DS ad maJ LN JI 
Aum) Eola? pel; Guuno «ULIS kus ps0U Alam ltl 
luo (Business Week) ilona — „Lel crsemo US Lido «(2a 92] 
Vaso duJ milana) LS guan oLa» LUK. Loto 

2005 (pla [BI 13 SIIL pad MIS 5 
e bl ub LJ Blblazaly sam) olla 6 allaj 


dalo ub RlKNI ŝloY] ŝul pa (Bengt -Arne Vedin) suadi gol - aŭ (D) 
lo JN! due Jl Votano nrajs pmazily Mu! —j Vio „SL 


vedin(Qstockholm.mail.telia.com. 
Business Week (11 October 2004). (2) 
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dd LamUL BHUJI 3 JIL as Ja ts BUS 
seluall mand) ko oluzo 8) 6) LS (BUlna o ko pizo uamoj 
c= Jlo pd Jo gi 5 e Juda) aŭlo 53 kioj 

lu I 


Aĝo alo blo lpo 035 14 sr SLA, aal 
eu Alo ilus Lilla a mad pli leko ado Aia 
(Sistema Design LIUa! 1pl;93 lunu old LaS „ĝuu kas! 
kio slan Lo gh kolduy i aas pos elpe (aw Jo Italia) 
LIUn] Loplaj) ad sdluso Uo imumad maan) olJtaŭo 
Laa ALIN mma) 3 l stel Lglb Lula JU aŭo elauoalo 
Ju gull da Se La .2001 ZAJ (Compasso d'Oro) i„aJJ! ilo JI 
Luli Lolo nias Mamma) LU) 2005 ius lc mas) ŭi 
35A UI puma Rata] ko AI lul Kaj lanjo sLagdo 
sela madio 6 mul maa! Joni Lu) ŝ| «lulo aJ 
maj (lha dl „mounĵo iel] maan) y ce pomaj s 
«s bJ oma 1 e3 „JJl KT, e sag padis resa! 
Es l la mu ŝlaz; Lo lo Ed a Sta e mad 
Supl ĝa dj paj mama! ~s 

dn ) uuoal Buen 353 pa «44a e3 lam; dus! GI) 
ea ma tajl olmil maj ĴI sa pluos ĴI Laj 43 nlo 
karn LASI Lu ŝlo „ialsmo 4 bo kol blas o Uj, 
3 JĴLAI fume o voda mamodl ĴI „EJI Juj „laJ vlaj 
al Gl e UES 35 „uoJ ŝuldo giloj sio EU das 
Las (Talas ilas 5b | mls ULI „Zao Ĵi ems 
kn ulia) alioj! „bl Jus Jas 
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OLJNI sro as polio IUJN l lunoj pio pleajo 

e La kaŭ palla lOS Supl GLI GUSLU e laJ KU, 

me GS dulo SB: elua aal) 3 ias! aŭ pe se sag ol 

o dul «SI «LJ GLUI hod LUB mala «ud lula 

ema pk lun ili, GU amant $p9913 -Lablaŭa SUS 35 

o 5 (mat prod md 53 (LJ; PleuaJ 
id maj a: md pam! mma 


GAoj 33 JudbuJ) geto 


BU eo domano dvd Ra LEJ] poluzoJ) 0) 
dio, b je 3,£i Ua, LL) LIS, UJI Oles muko 
podlo mt Gi gos ia 3 Ko US: Ll kaso) ama 
dud) idas GLS UI suam kula Leno) LUDI 55 
is, Zo akeepli a 13. a 
dl Eng SAGBSNI ga suo Bla Oa, La DU, al 
ARKeo dupa Jy3 AL lto „do UJ maoJJ ĝl pal als Laj; 


ca pr bai 515 Gel lon dk spe IS paj aŭo 
Oe MU «ebaJL alaj 6 15a SO en dos ŝi 
(e kupeb E A kalll Lo illa elo] [olas maj (Saa 


5 Lebl Giuiuf due Jas) kalzo plo :(Ergonomios) Luj „ĉ,NI (2) 

„ekebJ 
Joe Tidd, John Bessant and Keith Pavitt, Managing Innovation: : —k~i (3) 
Integrating Technological, Market and Organizational Change, 2nd ed. (Chichester, 
[England]; New York: John Wiley, 2001). 
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gn Fan OLI lodaul p as Uo ALI e slo Blas 
o sd milo ub al kaj La mao pd LJ Lal, LAJ lia 
LOS „abo Luo cIlSo sl bolo mo pb luataj ĵo 
ia Jio dllp kdos (LI ua OLI vl Jam i GAS 

Kad) Bl sz! 


LS luas Sd du3 I OS5 Gua) o eI Saulo 
(Ruben Rausing) 413) (190 (go md! JUSY! Po LeLo JI 
Lu fil ulos ol lom kaj, IS OP LIUJN „Ki pd 
Jo dan Balla SGI spo alas vd aJ lij pe lila GIS tedo 
iamo aj ela BONI alvo 0) sLelo Sodlo Lent „AJ lumo 
Ludo adl Ao spa AS ama v0 Poenl 


ga a Dako hl Ha Ĵus ELAKGo kelo ĴI wa o) 

ia bll oke fano via, dad mial (6 e ŝunti dio o 5 „ia 
Juu LILII mJ Ta JN sman Je e l uto lo 
ed Pe Bi psloj LS „Las as ss umly O3Ke Jlo) pusl 
oe a smn pladi J3G- po Lj MUB, ss 35 a ZkawJ 
meo aleon JJ Al kn Eladl malado Gta J3G- 
da LJ sepa I JUJII SI SN, ŜAULas sue 
Ka Ae Jpandl 3 el (lns Mo Jad 0 plato 
Onl Dj iŭ pudl lia Jo i lod LUB a sman mb 


Marco lansiti, Technology Integration: Making Critical Choices in a (4) 
Dynamie World, Management of Innovation and Change Series (Boston, MA: 
Harvard Business Schaol Press, 1998). 

Eric von Hippel, The Sources of Inmovation (New York: Oxford (5) 
University Press, 1988). 
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JLUJ JIL plo tadlozana (AS dopa sudaj e Sodo 
niao pai S l ed ououo la plaj 

Da pad „SI pe Ladi maĉoj A5 Tao ALS ol Ol 
eda Jia (83) 0) Jl ŝllaJl sos LAS mo pazmod pd 
6525 (Buckminster Fuller) Jj oso fu „ul Pe IGI 
LUNU eso mo pam Ĉu «(Doug Engelbart) — Luj] 
„kd SUO, ntaj Rad oam eN las oda) 
Les Les (Open Source Movement)  saoJi pad 18 pd „Lo 
dmmadl 3, 53 Lao) GUIS, elasltoj pi kjls olamal p jra 
kad) a eL eb ld ims GAS - (Copy Left) 15a sad! 
MI e GiS) SJ pilej iuas ilta) SI gj eo iaĴi 
63 juloj UL mizo l mesmmd) Lala LU eŭ plaj Jj 
GJ 

Lal Gi «kae mutan ia lJ jos LUS lull cul, 
SJ sad kulaso dmll OLU o Ĵ3$5 1 dmu] 
adl pe ns 3 emol US OU Sau ii las Ulmo ŭo 
ko lul 23 kapoll gud sloj mam lulo ci mui 
Giu Po LNES UNO, EI lua] D posmaoJ) „e? La Sj! as 
so am o mood sdla „JU LES p podi daj 
(Sd (5 pod 15) kuis aŭ Jaŭoj iakaol elkaj im poll 
lz UL GUIS DmLJN „eed Mia Ŝo MUB o Uo 
oly lama K das oso un PEJ ĴI Juaj pasadi 
Js 15a adl fald mas tekst l mJ manaj! 


Gerhard Mensch, Stalemate in Technology: Innovations Overcome the (6) 


Depression (Cambridge, MA: Ballinger Pub. Co., 1979). 
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NE UJ Ĵi (Chiquita) LuKad 15 „3 «SLAJ ŝul 985 ev 
Le 5) inl) ao kuŝo kolos vo ŝu slms Lodlo mos omas) 
LU, ĝa Laal a i Lj oj SUl; luj uo a 
si Lal azamJ so sm, e mal las All io „o 

da) LUB so diko hb go 


„et-a! proj! dULZo 

ol o amant amo ko Opola D pomoj] 5 8 latu 
Ku NL 5) 1 ama 61 mamoj opa SI aa oma)! 
Olu Lo VU, pelas =pllaza! o" kz K~ sl a Mu donJ 
«UJ, = eL pm! ES kam aL gi e kto 
Al (e Roll kal al mm AL pul Jam ĉl 
mad a eko SI o I KILJ LO A 
(remaaĴ) ŝi jsaS bll) sia ilo cus IKa, o peal! „35) 

Diu. 
estal! 

SUI pumd! fomo J dad „ 

eS "kHLt satamo 

ad SLAS 3 pLzal - 

e Se mll! sda IS lL mo edi Fe dd, 
dle lal mr eJ la! o ud l DU ILJ manao! 


unpdl: psluall sadi ĉamĝo o 1(R. Edman) Oto] ., (7) 
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oOlaJly ., „kos plasa al a dy Gj Em Seam Auaŭ uli o 
OK cias 3) ele pi ĉlonbuaj gl OLlas lam) vd OLIS 
EZAS Sia ŜAlll pllema poll MUS vo Janu OŬ 5 pad 
Lia pil ŝupuon ilo „a OL cio laj 3 ZAŬ uou „al o 
GS tlo ĝo 3 abatoj luo Llull oa seszissi us p boj 
e lo laŭi kipl Guto im Bapto SUB jl) 5 sud 
alaj 1 5as kda Jio Palio 6) Kea d93, masi „do “manoJ 
Lal mmadl Jam GI SU imo 5a MI lola $ gpo sataj 
pomadi ujas ĴI spo ed paso SLI SULazo Jlo a 

US Dl) oda Jal iu b 0 ss etuadl 


Sl)! pormo! bu sb 

JA suo LLE Je ŝi md e SI Tas Dl log „o 
SON ela ki, as Bumuas 3353 hau uJ (UlpaJ 
3 Go Duda smon samad) D) cam e 2 sllus 
JLI spo) kupli ib al bUJI o copo Leo pau) 
sI m~ id DIO pamallo eelas NI abo s (med mmo]] 
Ol ma Gy aJ kanpo So LUN LU aJo Lulo 
cas ia plaj pd! adl 6 mo LAS Lajo Ou KL) mL 
AI Oplaŭ „pl 8j IS 6 memlpo Vo 153 eLa lud o kaj 
po E, suolo mi Anko) 1 as i jam, kalosas 63 aj e tJ 
Is di SUI ped Je ve LU LUJ o SJ 
85 maj (Interfaces) 21, amaS! MI sl eiu ola! premas) 
„Lulo 


mas obs sl 48 pam; Jla soma] piano edo 
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pn JD DUm ld IS Uo duas Jra suolo) iuslio loo 
mli lia Ua 5o OI adl IP Ua lo spe an UI 
luo 99 Waŭo dlm boj iizaJ OUJN DI gi «olazoj)) 
abla) sl ISL gl luas Gluo edi Je ls pus Le JJ 
MIU plo la dau UI ULEJN me vl amo o rpo Kao 
lao SG aJ LU 4a~3 9 (Fernand Braudel) Luo» 
kud „UN Bu3 SI, va ka NIL uoj ooj 
o a UN ur keo LASKO sz 
iela OZA lo sota mma (pa 5 ped mi amo VI omj 
eda Lio epomaj Oka EIL palm fu c0da5 
ilo JI 3 dl af uua) loll! GSSI o kaJ l aJ 

iul slelo; Ob iim a Zi 


lia, UKUNI Luk go kob kel pu pmmaoj! Ulli, 

Li lenmala LAN julo Ruan Le K, uŭ ke plas Mi Jom, 
ls 1 Gl plon (Um la nod) vo ŝaoluoJ 
ikonoj) USENI po slo: pam aa ON LATOJ Slol5 puŝas 
gem) bl) iaŝlo aŭ ismo cedon: Sel pool! de pao 
sm Do ts Kaj LIST ao ĵaŭ ol sus N „sU 
Lam bld val go aJ ah poma paro Juiis o 
AS 3 paj ooalodl ad Sl Sll dl Me Dj m datas 


Fernand Braudel, Civilisation matĉrielle, economie et capitalisme: (8) 
XVeme-XVIIleme siĉcle, 3 vols. (Paris: Librairie A. Colin, 1979), vol. 1: Les 
Structures du quotidien, le possible et impossible. 


QO. Anderson, “The Searching Sketch,” paper presented at: Malaysia (9) 
APSDA Congress, 1998. 
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ASI don suo ŝuslh, atoj sl slamo „l pu) olbbio elu ol 
VP e NI lo SUB UK ĉl posmmo l Estas dal l 
ekagas AS) Ki da Eiasull UGSNI fae La poa; u3 l koy! 
SU lomo To ombdl GJ L.S AI JJ dj aia 
Ji LS LILE glo kaŝo Go 5 uo a T,135 13a al sla! 
LAN JUJ da ŭi pd JI SLKG 5 = USAIL US, 
Alada knpo: dla mis glo Jad (pekos luzo eo o 
l gad Jl I Lao klo edljl saoo elo ma mao p odi 
lutas), polu o mom Ea) Haj lema Elo „e 
(dl l a lm e ube paj kazo LUB Lu edu slaĴ 
SP loo ls di ao pilo huas 3 paj duu NI] 
lo kuali melas elm ce (6 el ilta) Slaj jtoj o pao 
l l pedi il brutoj damo 3, maj maĵo); ĴUS J 
iimas vlaj slbabssg oda od md (6 o JE 
vs Uia su Ik ka GJ oo 
lidi ŝi o Jane 0 moluall ĉ mamzodlo mll rpa 
ka e „SI US plu olas TA LAJN „vaŭ 
„ILIS [oslas 1a, um, DUKto BLL, a hoamad 
Lag al gad Laj „baj 3 p da pl KAK, Lulo], 
Ib a LSA mlodly loe pull o La „bo e kn pa di 
c= NL! olal e les mul oa US olua! 
adl dls e ŝata, l as o JIII sss SUL 
o l LU a komo la sta FII, SLIKONI ss oj 
—llisuzels sbdo lmlulo LIS iua bluo aas a 
(ielo ne brbe l Lb GUESS saldi qa Leil gelato: 
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SI emmadl kd p la om UV kozo l 5 Lo Fi l 
aJ mill lat cu Ka maŭ 1AUS aj Ul Ka a OG aJ 
o Bl o uo os ol Lo todas R3UJ) amo Lo 55 
(5 Lu LLIS 3 (lulo L,55 LAS «pum ĉial Lu JJ 
G adl lao La pij Lo au Pla mu aŭo pa IS pioj 
dona ea mks uz J3 Laa Nto pall lus oja «sl 3, SuLJI 
gi kasis „olal „mat iolboJl ŝli N! plo sa ILION] 
eze 31AJ plii ibo mota, ca all aj NN malaji 

„A dl OKio „alaj ils eal po sU MJ 


SU plilemdl cii mj BLUAN les AI Ga sao] Dl 
LA BAI e iua ual kat aj luloj gb gaSo d5 i eblltej 
i Le 15 Jlgdl p? AĴI Th GS ielan mas 
pe Lam o pd GO mm KIS JUJĴIS „plua Le3 3 
A spe kilo i plo Bo daŭ i karlo J 0) o ito 
dr laj jl KJ ĜJI o an e LUB OJ Laj 
J aba) Raj paj) ela | aK „dpoo DIAJ cao o 1~asUJ 
Sd SJ A la baJ sl laksi lio Leluo Eso od! 
L pa Rika d] soda o dieimoĴ] lo pomo mudi o | paŝas 
LP Sp as ciama kaŭloete ko mames LULU e suloj 
„Lad 


W. Chan Kim and Renĉe Mauborgne, B/ue Ocean Strategy;: How to (10) 
Create Uncontested Market Space and Make the Competition Irrelevant (Boston, 
MA: Harvard Business School Press, 2005). 


own, Laj Lidl. olon kut, kll o JN kulpo 1 Jeo ab (ie) 
-ULAI adl plul „4 2 eldi „p 
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det 5 alizo ŝlGo 

- A bos Sl ia all ao al ma ob sad) O) 
Ju i kaa) intl edio cela ge Vo 15 (MI „JI 
todo iilsll (6 8 ka vlalla „lo 8 0 aŭ Gio Lo 35 Ji 
3 BU ba] aJ] Pm en (Er? mal JUJ 
La raiaj ad prod doe GS paadi i ~J gi e mmaĴ 
eoo LL Goo da PUNI Dll 13. pall 3 3- Jodi 
kio b miaj mad! po aga eal prao i SJ 
„kum MOJ io dull, ŝaJlmoŜ! 

„pa do J pani) pill lengo pas (Sy5 kio db 0) 
JLI gl ŝel al mdo ALa LAJN dag uM ab Oa Kuo felo 
gi do) soul lall mand) (Ses mo Ear eoo dia 
sen sd. laa (ĴI LAII Za e 3 vk dla o A moj 
8) peo lS a pod! loss erl bJ! Jroj a 
Ye LAJ le ojo VJ SI EJ MUS JS 
SERUFN)) 3 ormas! dem e US ZCENUNU Emo 
SLIL oo JO 13 kŭbJj AS me GESS o) aasoJ 


lasto mma culo siia manĝa) kampo idu) Laj Sia, 

i LaaJl Zaeuza saloj sl «ol Lolo kall kalo a 
plŝaio Tilksma cilia! Loj cize pd SUK ŝuo l culo 
sd palpa 0 molaj) 0 paŭuaall esdazajj iula Lo! „el 


Lisa Warsĉn and Per Leander, Resa i design (Stockholm: (11) 
Kommunikasjons Forsknings Beredningen (KFB), 1999). 


525 


Ga Bb Lumo e ud Juba kal kuloj (gl «kolo 
om Abi] Baj iJ Joa Roa AJ mui dogoj) 
sim dla uJ LUJ: go Lasdemmoj) SUS, G Jl oda 
(Cross Impact Jola ĴI SU as ku bo e La las La 55 


. Matrices) 


Pj i opa JIS eJ paj du mudi a piki o 
Opamaod) plaj Aia. uJ La Sl aj jo i ole mudi 
malas aa) esbadl ŝuo fulonj Gb plsuul 15 0 molaj! 
dad omo KA 6] NJ se so a ulo AŬ a „AL 
Po „ebl sil ko (mma kim) anado naŭo pl e kal 
kio adl oda 55 o le Erio Us 3b kio eo La] zak! 
3A5 ul mo dum ON Bla LI5 LKAJ] maj dle 
Sl dp Sl Lao di Bus IS und) ema ĴI Ji od! 
AJ kando ASI popol! 
Samo m Umobuadl ĉ mamma od liao o La LILE, 
PI mL e pao Ja 0 pata Na Uo pam 
mej peda dao sm SLI spe Sola lao Li mdliso sukaj 
Go Oleo UW] Lo ma pono las «kilua lolo sa 
Lodzo loa) BIB 5 ojado p dl liao „alomo JU, Lu 
Elt, «iumaj 3 Bbuon do slam ad UD peaoJ pado Lano 
en an sa pll ll Ea eli) Oba olo SUS plazuul 
SS Ald pa a zo omas K i IG suuo earo 


Andrew Hargadon, How Breakthroughs Happen: The Surprising Truth (12) 
about How Companies Innovate (Boston, MA: Harvard Business School Press, 
2003). 
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15 plas (ĴI JLSVI kau pai had Ohledl „o 
LLIS, iodo) Real manoj suet moat so calla; JS 
„PS ostul plusasl pu Laj laj Iu] Jla] 

mluaadl ĝe kaŭ s) Ron loN] luladi spo katas pu J5 9 
emu alis 0 Ja samon um ŝu b 3 saj kezd «JL JJ 
iem d UUb sra) luas TSS EJ aaa) SUS 53 ciogogll 
rondi pedlo OBLoj lo EUS OJ 1 SB Jia AS la KaJ 
Leamamas (Gl - laĝlolo Lezo so molo lpo US Eu 
MUS p33 bila Le pol gos l mlo Lao gui man ponta 
va Alo ALO GULA OK (lJ po ZLel5 ELKES „pu 
5 BLO) SlumĴ sda sU lpkseuaod) ao Jano 6 USON! 
oe ad si JENI ms ua „Le SON slos 
To aaza Oko 23 (Kl 45 AU Lulo Tlo «Euelb lS i amati 
Uaj 13a lo JL ada SU SI 16, e Tua al IKulamao [Lo 
Ad eu sumas] OŬ (6 pau (AGU „SI iu madl JI 
GULI mao ellas US 1855 8 maj 15 „LI plia, Kal DO 35423 
Jio L Sul dy lao Telb AI lo luo e all pasas 
eS a fa A Full aas UI spd (alo olJi 
lelo DL5 pd O) a go egal Alah Eso mo Juaj koma 
i ALa ilo sll Oj Kuu Llolazel Ola Ilu ab ŝa) Lo prao 
ie! pr 

5 „LU kami sul pd da pai eI urs plaza 
WJ slu kd iemil sm) pmmaaj bola lia („saoo eraĴl iaiu 
kuba GIAN GUB ua Lo eio pll 15 sll olu kilaj 
e adl pe Ĵus oi vldaz 65 pl 6 Ka Ij lo id (rmamaj 3 
EUS 1 la eee pl JJI 31 iluaŭ ibo moj OlB cluj 
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Da5o LU, Kvmaldl dj: Ĥan pa Lala 6 mksj aŭ Lo mus 
ial seoj L, Ki LUB O5 dlas um IIK a omas alla 
Lasu pado GI Gan ŝlo SJ io e e sado „JUJ 
Ss lme ms kksj LY 3 Lidl o ml daoJi 
sod IL pe komo ma duo Ia poza elun 
am VEUIJ komio gaaJ) jh dolo Ea plo omj eN LU 
eoo li) Lo solana Nl, Lihagl Llull, ole I | pat 
LUal dle Satas UI Cam kas seJ moaj Ol IJ cielo 
IS AM ka spo tota I an Po iJ 

inla dl 63 pan) LINI poma toma ko amoj 
Ko dos DO) ml a mama: pl plna mij Suo 
kum) sal Si Lu UJ plom sI OJS (9 1 dam slLaaJi 
kulas kĝj glo J mand) iukas iaŭ NI ml elekemoo Edo 
sle slam lal plod pam ge coo ka Slaj „LLO o 
Lom no oma I Lal hs ao 135 UJ ŝaloĴl ŝo pall 
e Bp damo aJ ETE lpo) ab as ima) ako 
mons kulas ama  mpelaŭil MJ) Lal ubuadl (635 Julo 
Ss dJ Baum eukolus l puls 


pd „liad premaj 
dako Lamo l ia bol meu SJ o an cj) BLa 
Jm ha kadi s suJ ĴI lu opaj lao = Lu £ao pod moll 
ohLauJU «(Styling) UJ „kodi aj Gi : maj! 
Lis (ll lo (mlll «1 SS LJ ss 
mad ps apod) omamadl lens am OL jl aulo 
Fu sb mandi melo OI BLOJ 15a Lo JL To «AO LZJ 
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adl o kablall GUIS o 1 daŭo elis!) Aage gi dubo aj 
kabalomoo 6 mma 43 kongo li pl ON ŝolo D pall Jobs 
Le b] LalL udi olamy lub qĴ lago l 15 ol 
57 La li) ŝalo ŝadol elas iona dl) AU, Su oj 
“ilo Laŭ lub lulo 

3;~aS (Sketching) «ahol iural, (651 5a Buso ez 
dos) slo - ksa OIO OS La bilo „msuad Bulgo (uo kago 
AI l usl al skl e Eman lamos gl o mbd 1 al 
SE EJ ELB 15 3153 SJ pU palis OJ -: poba] 
= Ad moa da JJ DL ds 33 33) LS eau eloj 
ge ndo izo sedi lia se labia ina, ĝoj aŝ a „Leŭ as 
Am oj l mao Lao mito Asi le pull no) Ed 
lamos (5a Na (ksa spiladls lo dly ibi „JU 1i9lpa]l 
ebolo ĉo LIS, ELIS 3, pa, 


Jla a ULA Jluas p lusoj) Op «lulu Lusi LS 
Laj iua kaal ad lilaj ao aa Le Uo Lo JI pdlmly 
ai wa, o kpma di o o l mo amm 6 153 kamo 
ULIN Gall OLU: „SUS La IlG, nilll A: paj 
LIL Jola LN elpo US AI leno! o ULAN, 
Ob «KUJ Liza EUS spo Se) as jladlo Gibl dl Ol o 
laj SIN aa AS viza oj sa eke sa 
ksomad: mobedU aĵo) LAN sumas OI ebo iio pas 
Lao kamu ola) DUN lia e lamo LB 1 GUI 
oe I suo 3 Ube DI Jo UI adl Kao e plo 
LŬUNIL a5 pad ims sem 
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EI e LJ 634 Val a amat 313 e sekoll Ol 
I pel semani din] „odio sas5 l Sluluno stolo Gl 
ml dzo kazi UL DL l hle dno pu RalzoY] UJ 
o Phat JJ ĉu LIJ MI JAS], Uso 
15 pei Ods «Ube 6 lo asb oJ maa Jo] „e 
pas pob os5j olua, Ka Luta JL 0 JI 
edAgloJN edo I maj LIL po Jas Kl «lumas p-oj 
GEJ praa niskŭ kulas immz 3 SU po pil „SIO kiij 
Ŝdazo kslll Dell le Jpasdl ofi call ilus „Jom oj 
dim 5 bal BOK 8 Ko dlm 3 lamo Ie, 
ke olal JeLAS (o pmbJl lai Zl BAS LLJN Ul mas 
eb Solo tomb l (Jli o adl iiam olJi poloj 
„E AIS o saj palu 
EA aaa elo vu Emo dl aal) iaJ oj So 
zumoj Laŭlo „a bodio SAJI uu pland ĴI po JS 
vis 5 med pi La blo Uma pes 15 mamo „lo Ta l£] 
e ko repas) AJ pdodl SL omb e lady Abl pad 
Sob lan sd ka GN ua us ka 
4 aj laaj pij dE ab ll iudi BU, „am 61! malo 
mand da) pa SOS lebenu) lugo iio la, „das Of gl «kaluiuo 
(rim dl od aJ llo JI UL JI, LUJ 
Dl jmas sas OI od LoLagJl paj (ist Laŭdl oaj]! 
es dd ŝuo UI o LJ llm I lull Fjo aJ] 


R. Verganti, “Design as Brokering of Languages,” Design Managemeni (13) 
Journal (Summer 2003). 
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i BILO) a sp obanJl je sao „ko mas lia 153, 
UJ mJ plad maj kaa iS, ssbugl Jt» Ob eS 
LebnJN spe ALS ĉo mamo a 

sadi lad 1 Ja AII EzaoJ Ako Uno 0) 
„Laliŝuo stipulo as a o Lal 3 J3 Bude Suluo palaj 
PIA suo Spa al Zuaulo sf JL JS elu delalasnJ, 
mlelhi, ilas e loj) al el plsumoll ŝi (amo leni po US JS 
maj JAS se in AUG elo GJ 6a) O) eau 
lelo pu kilu olas gl iU iakoas olpamĝ) 
o amas mla molis Lu bo: mo elulon LIS Luoos 
kuno ad panas ) 8 ldo i LJ plead 1 sat 
no amo! 

ŝaj lejo ua aŭs aŭ) LOV Las pa Piaj ol) 
(William Gibson) bmu£ ello sloj) LIU Eo 4A VIG pluso 
dmo) demiaj oemmand OI J p Ko BAS, „SIG 
EJ AB mll ŝububp ebl pl aed pelo ao 63 dl 
kdo ol remo a bo ilu kolo 3 Jallaaja SB diaj 
odalom luplao) pa lao lulo 0 mama) „Sui, ELLAS kaj 
Pd pod i mama 95 pj Ji Leloo ~IS „i dla j plaza! 
60 pudo Golo pas «imam I opo ko pomo 3 7 Ab pij Zili 
glosa 16 parmaj Lo) Bljohy aĴ3G- 0 palo E mnl 5 mullo 
Cuolao) gm Lo Susa] 


es 
dagto J3a mito Mo kib KI uml, cul5 „LUI p ii 
(iam d olla Ln nJ ad uJ OL e Sad 
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kaa das „KAN o sp ialusas dotas (kad BI selo 
SP ma falo all Jo ulas mama (ĴI Jio OI59 .Mialso 
VI dlm BL po E Bla po Duo bJl slro pJi 

Lo sl obadi za sI: LUJ 


e Jpasd) Jolo ens prladi preman! Jpdoni p3 AB y 
(A Bau e dao Ku dl ĴI ge ŝuudo- (69) 
= Ul gr OL am p mood kago DASIA csoda! 
TRON] 23 mamo (xu Ulo RELO) ŝapdi ClU 
cus seJUJI slis maj Ello lo PAS kub 
JN UN vio La] Deij) oka Jis pls ol moj! 
Lela! JI ILU IS „AĴI Leo] ilmJ LuluJU 
BAUM plu Solas djuao kusto ils Le Jan 
Vd lS Eg plusa LASNI lo ello iukuuoJ 
ilo) „JI kudis DALAI ss coda so MUB Lo (LJ) Lui 
AN br mall fie salo 1 kalio ŝipo ŝindo i elbi 

OS Lajo Sumo dulo LAS epo „AST azaj ulas lila SIS 
1a satis elaj spas] dle as pd: elua poeaŭti cloj 
OJ nusks kurtaj dol (MI small i bud] Las) kia bo 
LAJ! mans Ml = mema popo Ja, pLESI GO IK 
Sl ma dd I oJ pd amaj j du ma moamaj j 
mad „SI Sto (SI: ALSN ĴNI 


Bengt-Arne Vedin and Sten Ekman, “Design Avenues to Innovation,” (14) 
paper presented at: The European Academy of Management Conference, Milan, 
April 2003. 
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(Talk 24 Assist) 
A daad eskaluaŭasoj W aJl aulo 


ko ~ „l LI 


GW mL iukumaod LMU ALO 10 ILJ Jal e 
LJ LUJ AS EN dl pe SUS ido dd nkall ZbuJ! 
LUN E 6 ad 5 „I I I Jl 6 slalo „ĴI 
- eo mm Li o 5 I kila GU) plo „AJN spo la 
slam 8 Jo SSS A pri Jmll 61 oL mJ 
pUJ eL! 
cdo «sp SI LLABI „le 3.5 ĵU ilaŭi Suoj Ladion 
DT Lo Da iU „Lola SLAJ slas Lamb Lu lus 
ib «lia liaj ss klimo empo 11334 podi 
Lo JdL ma AI LEJ gue 55 10 pam Ulano 


ko l Sd pall „a (Stephan Aguilar - Millan) ot» =s3b „el cvis (1) 
1a UNN od plo po eS AJ Lal soio palaj ULL aJ js $! 
stephen(Q greenways-partnership.com. 
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alas Le JUJ llan (631 moll MIJ luu; c4d ionlao 
oa JA Boyl Lo il, Laj Lulikas Lj 3 „maj LB „SI 
„kam OI Loj] Lo lla (ALAS 3, paj OLL luia 
Ol Lo po ud iJm st ima LUJ: olas 
e Ld hio 15531 ilualool pe oll ĴN ola muj 
Aa Tuba GIS aJ Lal AJ 5 pall oldi 
io pam (3 BJ bll kulpo Uals dlul 33, Jl sda pasejo 
elukuadl se ĉo mma lezo: palis (6 pU llu dl se 
plad mo 3 ud IS tll 5a osi JI Sad 
ea sabli GA so cas! 

eL Ga 38 MI ho ll elda Lilio JU ĵo e feb 
Gado lS pfoadl Ed Edo (p HUI juko LULU 
Ape dl ad UJ sol bl su LEL sall oLkaagJ 
Lano geli; 3 iom Tuŝo JAL MI 0554 em i pkmo 
lia a cA33lally leono: uoJ Aptodl lu meo o „SLUJI 
PLS sI lJ mall LULaJJ sme co pmasJl 
5 ad lasa iu kas) 333 SUS is imo: J) 
13 —— Seal leda dl prono 15 53 molaso 
LALo pea Dass UI etis (KaJ aL osli! es 23 «U Jas 
OUlapod kda (a Gajan l laj AĴ MJ 6399 38 PU jukas 

SEN e plas 6) pa ciagadl sda oj: sljj Gugll 
Ta kaŭ moj e LEN] skuo 2 Safe st kaulo 
Le E (li A „vLo ŝ Lu ib lias „mido aoto (6 
ko ĵo LEJ lail su) pok mo ika Lu JJ 
Sk BhaJŬ ĴI EILJI diji adl mis ge kol pam Bla LU vas 
Ada A I poj TadasaĴ iua muj JE, i maill „gdadi 
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dom lau pak ME celadi ola e 5 GI on uda l uta 
ALIS IS Lj PUNI amo LIU ĴI GJ of N) cas 
(ILAS ias sila aug) Lula sedi citedl G15 65), 
BI p poro pii «ko kotas kilo sua) ilo Slug 
SN aas „Mo (bui lajf US ĝe Lio ŝiLaJ! loj 
esl ple 

van ke is DL a 15a 6 pb «JUI Liua LI 
si maj) GIS LUJ kanal 15 lelo do ad sadi Etaj 5 „id 
ŝo siJI olalooY! ol) ciuonlo 35 „3 Le SI Las! emos 
Ol lij 1385 poll e ŝa IS viJ spo slaj iuoal li 
sam alas: fimmd) luĝ culo lo) ledo AS ilus plenaj 
Ao pd gadi 

ZS LAJ Lano «dlod] kulpu OU pao Oiu Dum Sbao 
[24 BolmmaJL suolujo Lulu ko 9 (Greenways Partnership) 3)! su „P 
Lupa uluk 153 pa „Jolo „(Talk 24 Assist) 24 
e lue: IJ Pun KLG a aao 
Opus ekokuma] lio mia a ALa S malo Liojoj 
IS I LI pa adl pll lo Tub sil dao elasto pugo 
La, a) kmj lotoj pio ĴO 35 JI lao al aed ĉj 
Dal lao (JI Jus 


(European Futures gy Y OU ia al amm ~o Ssisol —e (2) 

ola (Greeways Partnership) lasa pb ASOLUJ 1a s=s I au aĉ Ej Observatory) 
oza uloj ebe 1 sunlumo Gruo ,S Bla 

skolo malp dekaj ado] Uj ŝmad) ASAI „a (Talk 24 Assist) „ia (3) 

Shttp:// LIKLA Lo panio dul lao 351 olo Je J ma uL vd sukelodi 


www,talk24assist.com». 
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LJ 5 mans kubo id elaaj (SI e3 aJl 0) 
ik LaaJ sla, 3 raelomaJ LL ed gue NES SI ped se GLS 
25 Lu „de 135 SES: sll gall Sas Sala N] adto 
Kaa va. Jl suko add aal VOSS kz -clS „of 
ele mluol5 pasus ol ĉl13 Gaj LB! slaj Kas 
kap poj eblo lablo: Jlo kod) dos kd pslas 
ob sI lia inm Sas daro LT uolkazul 
Jan) ik mad) SLIS iaj akbuaj „Ko labo vlus 
elu 1 Kao ld smo SU aa) Gol imdlo Mo 
adl lasl Jla) Jas pd ao 

JL spo sko pd muel 3 oda JJI Zuljo mIIS, 
„(SUmOlk) «LUi pa ŝablio (43 3 pi 5 vL Evo pe ejan 
loj? LSJUS as mado Zelall ioukaoĴJ Loa vis la DIS5 
vas Mo 63 taj) plaza ajlo 92004, 2003 e JE 
IS LU pland ielo OS pJi saldi ŝlpas elalasY! 
Ka sdas sio tala bJ GA ad l pedali vb 3 „Amal 
bJ Julo 13 las lao ZI UL Zhao 


ŝa JJ labo! 


ol NI «JLI 053 homas o pad pa, e$ aI 
ULIN sol 6 i ua IS „id „as ku Leo Ld 
Ll va kabo 3 ce£o ŝi mSI 3 pud GIS i sa do JI 


ŝaj] JLSO Labs bu ia yo paŝo 35) Jolo Je J pado „£e (4) 
€ hitp:// 11524 o plato po kuS LUJ Pri (Suffolk Small Business Project) 
www.greenways-partnership.com ». 
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lg lU «klo 5 3 ca 3 pal) IS UI epo dudeli GIS LJ 
BISI a pea lasa akalo e Alos 
ŝis sdu lias, s ksi LIU JNN Lo a kus GAY sol 
ŝ uadl IS vi spa AbaĴl La med li kau Jl lo io 
KaJ Las lun Lili aj ĝi Sd MI oj cas lee! 
UV kalaj 1 Rb IS „I lmj si mk GLS „JI 
maŭ saj Gil Bal (JL os lod Gd lempe mos (Ai 
Dl pado (e JI Du Ko La LIIE, elema i lo suJ 
DIS HIN Loes 3 adl IS pill ola «ts GS loj 
a dl vis danas I e l dla) 35 LagJ 
Gde pe Jm 1a duko! Gil cidlonl Oj lauso) kles 
SIUN o IN E sol ss Lo Ea 
O5 Pa us Lan asdlo si uma IS JI: ud epo kouma] 
Kajo i I IS vi: Juŭumoj AB5LO 95 ŝilo) JLLS Jia 
Je Gd ŝa) ~IS UJ dla bapta (gl ied (sama! 
Sl As Llano i olklzaJj i eI 5 slas 
j si piud d5 4: LaJ gekol 
Ga eLemrilon jul piloj 153 ulas Je Luis Ji 

(Rolf (—~-- aJ, J (The Dream Society) ~I iman 
LU AJ (The Support Economy) Juu NI oLa sl, „Jensen) 


(James Maxmin) ~S Le muo a (Shushana Zuboff) oj 
(Richard ku NO 3 siJ (The Creative Class) 48545,)1 22 1a)1 a 


Rolf Jensen, The Dream Society: How the Coming Shift from : kl (5) 
Information to Imagination Will Transform your Business (New York: McGraw- 


= Hill, 1999), Shoshana Zuboff and James Maxmin, The Suppori Economy: Why 
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Gl e mad md i AI Zumas SnLaj o . Florida) 
Dbloj p Dag PLJI pe koj 26 0355 L5 „JI lis bm 
Gea Iud a md LJ me dao 0 LS vL pls gl 
bras dd ou olas! Li samo o aJl pudo (siJa «LJ 
LLa! pu AĴ LJ lola i! po slam! 15 = bubon 
Job, bolazal elyy udi e Lo Unoluoj lia ĉj suJ 
kab os ds U sos 3 Ji Lu Li ee IS le dl olal 
SB e U bkoso ebu sLazii G si lus loo Jl 
mm poem E Lal UuslLuo, oI ~m «rAROS SUECNNNO 
mn 5a az gild e 15 sni totalon (ibp1 0,5 
mos pJi sda iaŭ Ol ji LIJ 3 du SL pIJ 
„hand lpam me felas lavo 

TN LIS Me A 3 EaKaliuo lu SI puJ por 
i ma ~S AU ce sda) FALO kolo kamsl sal pu olaj 3 
o Au JL IIo ld 5 SJ olLolasY] ma iu) „La 
sluJl aj etu sus Ulu eJ sl lo (LUSI si „vall 
„LAJ ŝoamo lekus JS pall Buo Ao pn SS hulp 


PI pas 
dao slos Le bad o ĝu plo! pes pogo ĉ) 


Corporations Are Failing Individuals and the Next Episode of Capitalism (New 
York; London: Allen Lane, 2003), and Richard Florida, The Rise of the Creative 
Class: And How It's Transforming Work, Leisure, Community and Everyday Life 
(New York: Basic Books, 2002). 

Je parigi RSULIS ado pd piloj ge DASS isl kulo Jo J pab Seas 


« http://www.greenways-partnership.com». CARA], 
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3-L «OD JaLo ap oL agJi gens Ss Pra elo laJ gem 
jas „e uzo] 2 dl p” AaZaoĴi „udi 3399 eds 
E OO 


LN Lelibuml Ka Lal lor KUI sda OB 1813 maj 
ealas N MB ij da a dl luukaoĴ] pais Jus] „las 
Ĵen e 5 1 pedia IO M10 kus coniu) „uo (mi LaS 
e Bl db mls obs lilaj iU la lad] paruo 
LAS: Dio) pan kas) fadi dll „ĴI JUSY! sbul 
lata] pan I sol, PzoJl Gu a 


om aedo La Jla Jj qa sul kaodl gem Ob «lJ 
e Taj I eme i dildo Uj£iaj „(So SI lonan 
kaŭ Oj Lua o lasi A mal lo) gl «kuamill liuj 
del ss p Fl BLa Jl ial Gl (eli gx eda Za 
ed ola el lal 53 lo mem pd olaidlj 
e SL FUS Ad Gl md slo mol pa klaj lolagsall 
mako dos ma SIE BJEN Juar a 
o «aJ iuu (Porsche) sj Sulu (Ford Escort) 
spi aj s Lo luloj viu SU Luo kuliso kas osoj 
md gb iom bJ) IS „II Gaj lao Ka] 
ĝi Lead BLAJ kall ĝe GN eukas cl MIS 0 „Kao 
udo a lull iaŭ Zojĝ 


qe Alo sn (SUI LUN pabldl mull Eu 


lan Pearson and Michael Lyons, Business 2010: : JLI L~ Je gl (6) 
Mapping the New Commercial Landscape (London: Spiro Press, 2003). 
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kall moj Davy (iall 5 1 as ISe mans AII 
Vd OGI dukas ldaJI l pedi Lab pa rdo 
dad le slazaN | pes Zl ~U WP sI c= A op 
ES, «elis gb kal e ŝezal ast aŭs ciloJl olal 
“LJ lo kial ias pl eko] mj aJ Laj 5 „uj 
1 Amaj digu cu Kie mis lia ves 47] “ oe co 

LI (Lal e loj Bala CIIS LJ plad] ĝe ~l 
lia Lal oly ua o sas OU amu mluJAJIa eJ ol 
SLI SUN bbN sos Gl 
Laiplao JIA me kuamad laud Gd as kablo aes iuaiuoli 
od uiia pada UKo AĜ G pull kia Elt) sola leo NL 
I um cb 5 gil 

5 Bzaull ao eluaj Abo ilo Jia LJ Game l 3 
ded o) GJ lia lulaj aJ io elis sU tall Ji, 
aI aJ poll DU oJ Sia 095 Ji AI 

Sem meblol „LJ pale bi 10951 go) das - 4 
Lidl plusa UKj d3 $I dala MU Gio aj Aku S 
„Le lo IS Jus ŝiko ĉl, kot, Joŭ ob 210) ob, 
«pea LS (Zan su ELI sao) 
e AA olo milaj, Lo OU LL JI JUN Zl) 
kola) ŝia 3 kell plug OS 3 Ga„wJI lia 

elpe ŝeloj Lo Solo Gall lia GO DIAJ] Ĝia = 6 
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Al | LAL] oda 15 ad ato La ad kus llo, siS „iJ! 
A PLAJI 35 - 43 Ĝasdl lia ital 

aluj LIU o (la ka io rmbusgllo fenamoj SS o 
55 uo Lilo sulo mam ka nj DONI pes 
kad) lablo 

ISM poe iio lal a ĝa ed) kuj (l kakdlo 
doe) 15 A md pa Uu Samo I Emd] s maes UI aos I 
Oe EJ plado 6 malli ki ko) 45 pi ed dl ma 
mo e xe Kaa ll: ao la o UI ls e melano lemo 
ERams limata baŭo lepiboas minoj SJA Sao lo SL; 
ILJ Kad I vt l ij Red ka dLal! eomaj s 

35 „idli orlo aloo ol NI) LUJI LUAS 15 „5 LioS eion 
J pano ŝalmo 6 adl mu JU 5 plu vo pi 
Lpluĉeza) kazoo en dolall kuolih) me 5a 3 „SI vo 
ol Gl e a gb oL Ulo sko) (land KUJ 
elko 3375 (solas GEJ hamdl nokdl lia Ol edo pasoj 
LNI Las „au kas: MI JUST A 


pekaj sLasN! 
LS daj Ul ar ola slas) kiuas I JL JI G) 
A LJ, „eola hod s~ sl sadi ts 2357 p delaj 
HUI pa lilaj LISa taj uloj: ad Laado pomadi in bo 
sasa Blad), geaaji kab sm DLI ado (SU maj p 
Did) laj mo pezaj) kando asa Aŝ eSbadi JLJI 
npo pAJ MS Lass Le) iaa] Dl ioll gue sukaj ce pacoj! 
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ali lio „i I esk JUJ so 15) 13 „is 


al 38 Le Jola, AI ka ald sn PAS Bla GIS Jj 
PliaĴ! Aa lo namo a slelo ŝipa, mumodl muj ma LS 
dla JUN, JL nŭ Edo JJI JUI ol 
Lo UnoKkomo UI Tuj d8j slo JL oe A sd 
el A mlao JE co ala mo polan Je (po pepeiŭl 
oda (eSlas Gipoj andoj lS I Dana SIGIS 0a „an 
«Gl 5 Suao)! CemJi ŝ „UJ 


Adan pd sl 35 suuo em Ma 5 pam s 
odolo o mal Jal) ipa GJ Bla „Su UJ 
«shl ellus ol lukas omo pao) 53 i bodlaj 2JUngJ) 
ĵi SUI LE ue planaj dl iN opo Ĵi Enboullj 
ULL mao RBLSSI) BL) lo Ja pado (gei 
KEK] 
bj aŭ (IAJ humo plo OV Dadli o mij ladion 
lia 0) Ua sue gb JLI Li e mJ Ll se asIL 
pos ol (~I eL I) kuk pal bolas I migas 3 slrio 
ges LILI LUN LU JI ZUDLJN oleolandl suu 
e Lulo AS slab celus Eulamo po lodio OV bj 
bulo „KaJ ln 65 A eo LaO ob ms SN ULiS 
iu a „Kal a pIo pao a LSB OY MUB, ŝo vilo 


LLII pomo al 5 vul mammal) bo l eemaoo 
zi Lo (825 ol lo 353 pall kaJ ĵan 0) poba NI 
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Le mno Pilo PB ca UJI ZA I kajj Jla; (MI LJ 
e Solaj 83 == Gl «dao Laj Lo gi azo] 
l pe sal 0) SUKA, Aj o iako) mas Ol 6 o mp mob 
le$ s Ald Ulluall SLE, fals a Ep slolLas 
e UL lao ud oo kal) Gio mall LB, lo 1$7 
oLa ol es as e oJ gue LI UJN OL 
Se pan p£adl ipa lI sed llluumd lo 53 kal 
pi Luko Jana ŝava) O) 3) USDLJI Ja,adlo JS 19 Zo, 
ŝlo) mao liao SL Mladi 5 se BJ «LGV! 

deo poo do) kod polas IIJ JolagJt JS! 


i So aJI um pd pa Genadi mo Ul 
a laj Bo aJ 5 celaj «Ea pud) „suJ oLazii 
soo dm im SAJI LNU ae „do din aŭpnal poo 
e e pa-ad s: (Jeeves) ;1. pLaJi „„ (Bertie Wooster) 
Limas Las» Pim eemmmed «(P. G. Woodenhouse) -~alugso go 
na LS ilajon Jin lo uo laŭa Lun a uas lalazaj 
o) mda ra NJ. maroj AB paj a uoj DLlzal 
Maŭ, (SU Gual od 1a laJ jum Liel kajj „las 
OU) Lao sao a NI 1 BJ p SUS omo Fo 
ZI ko Galo pea kull poo $I Gud! sali „doj 
Ao muladoglo el I (pela tan qo PP Gd pPI 
Dlolaa NI eda kalo EJ o ŝum plo ŝi (RuSzokual] o All ŝorto las 
auj p LIS 35 „I pilo Me 


is oLuaJlo dull e eda, Oj Jl ad a 
el» o A GJ LG po plui 153 3135 Gual poo 
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a i bo piza Aa poi Laltas LU uso „el 
mL, pla 6) „uio 4 UJI LULU KUIS pLu! oo cupaag 
= FEJ ge Eudon Aiula) LJ kolo) Elam e e pomo 

„ie mod) ŝa oll 


io mĴ) dab) 

o buadi, IAJ nube 3 pell i LJ o maj LAJ 
gi maslaj «laud Jolo (lias mas: ud Kago loj] J paj] 
Ed pan) sp JUGI kuo gl p pll ulaaimmo js 
„asdl Albo Ja pa ĉi pad sLazito polo „adi „Ji 
FALA 3 23 modi slas! PLII] e pus Oko dau 
ed od ps o 

Duro LOI Gama pa le (ĴI kaŭ dO), 23 „modi jaj 
duelas) sja Ommptas (pll pli J5 9 „Apoluo] Auluo JU so laa 
kulas ndaj 6393 pad di pad sue JI kaad RLO, 62 „oJ 
Na lu a sao, podoj „esLas pegdl sda ŝo Jl GL 
kod dI i bJ, kapoll od O plia, su 

eu l ad mus podi piaj lioj lusi „kol aŭ, 
i SL pa o) 4a ad Jio pll JUĴI ply Jor 
dog Si) suoaĴ LJ ŝum mall Le 15 po Le pl ga 
pe bio boo ZU oda ES No (ele JUI vl, „vo 
an ile dn 3 oLa palo Av] ŝuaŭ pali 2a „E 
e Jdol) IS UJ kaŭ atl OLLI 5193 sava ŝu aJI 
ĝa Lasi Ss Jiaj Luo «6 mej LJ UJI pl, 
JUJ plo 18 (iaaJls euzadls „258 (LJ JUĴI el, 
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caj (GLUI JUJ 12] „adl apodo lummo gl): „eluu 
Judonj (ed 3 imamo kama] 15 ou odl 14 4U kad aJ OU AII 
uu N lim Jl Uba i uze JI skui 

KEPO do vangi Boaz „SUI kool 231] hauo 
of GldaJI OJ glu Vj ao IK 33a malal 
Leda kad) muoj LIGO 055, UI amo lc muS krulo UAK 
eL ar l ad OJN a. kalo ŝi la lo pumo slam 
- GG sZoJ] as HE ploj 

DP kaŝo toola BW Lo poŭs lulas 

G3U9 i peda Pas o 0 anzmo Oodd ea sI 

Ĵ „Si iolasj luos VAKAJ ĉasadi suJ qe 2 
5 vs 

md pe ad Ka SU pd ped ps IS „EJI oĝa 3 
akto 

deJ fils zij (MO edomo sunan GI (JAN miso 
ua o do p ko LN (Ml cizpazodl ko pll sa 
„io kull iamal! 


(55 iza) JL ebl Sb rN mda lia oj 

DIS I gb ltaj la SJ Adlai OI e ts a 
DIS „RJ ŝlo qi Eiplol Lamoj KOJ „oja IEN GJ 3 SJ 
o e Si olas KAS KLIN ĉial p lo kJaj 5 „ioj 
kadis eal UI mem Le qa la 6) LJ o lao vin, Ŝuoj 
da M da Kao e pb Lal o maj LS uJ i 


545 


ŝaj DLL LD! ame! Ulu luo o pao gl lal 
SJ 


ass o 
dlas iablio ĝos „aaj] JLeYI plaj lel, tuob vaj 
154 aJ im fl SLizidl OL amu hj «(Suffolk) 
tia tedo Sobdl OH 1a sedo) suolo) ŝo Js] 
aj kas l eza kau Lo e Ka dl da pa D Km 
vi LUJ I ull pipe sumis Km] ŝel luso laso 

ied oJ dido) kolo) „Sa ue Kao Las o pam 

kall OU Kuo III DUAJ sdla Ol Uj ĉamo JU, 
LU mej l | hm 1 5 all 15 LJ opl ebra 
aj elpo lim kapl o SU ŝuo Lala: pas GL 
LULE sLRJ! ajo sd loj 45 maJ keni kaas po o polaj kulo 
3 rola JLel e ma wd kal Ob kla aJl imo 
—— JIE ENI OTEN, 
sd komed limu JN JLe) ieo ULU 

L nos p Oldan J „KU mao ad kubo Lua) GLS ol 
I sme pia Jl) lo bulon la ĉl V lnia je lŭ pii 
(Talk Ulb- „io GUoŜl 3 maŭ bj ielo ĉelo ŝipa a GJ 
3 P eudm adl ŝ maŭ slaloj 1398 Sia CUlS 124 Assist) 
(ĜJI MI ĉeuaJ! 


dj „ku 
nlalnul 388 olal) sill wd seJ iJ a Sia 
p Pm] mm keo kd „US „ka sadi 3 ~as Amas) 
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LJ Eozoll Klad sab io vkelaJ katido JN su! Glavo 
plaj do «oleo slas! Lu oSi 3 da ad muhollaa NN] uvJUJ 
5 LM o RukuJl, Lasll Op pll OstelbĴ mas legaj) 
Lulo iŭ za Bun ŝlLelo 55 UL Jill GI ld ĉl slas 
ON Ĝu AJ ookaaĴ slas 1 AAJ SL e pia ekas) „51 
sao ias esr o o I LON liaj 

Vlas ŝuamo iijlga esea) luli 


sdla aŭ ALa) dolo „aŭ «MU5 JI ŝiLo] «Sa 
ma lamo I srd lej sLJSJI plia = tant, 
o oJ ALaJ hom (kama | patoso 2 o) JJ pe ZasSJ 
im SU GU pau lay! pa laj . ual A o go Lal 
„adl sdl g Jesl elaj 

ki Sd sam dado Juo Gandi elas! «l dl «sa, 
35 Fall IKa a Dap 0 prema jl „a „o 
OA ĉam (Joa e sd l ema (SU pal) 
OKaho sda vm 50,000 qa 2, pull edo) API owl 
va pd) Dakly SUF) eelo (illl esll ciis ad) GL 
cin o mn mb VA e (lado polo Gel Kad 
e sdao LO LalaĴ] alas (GAJI aJl olal (e TU: aJl 


Howard T. Kraft, “The Key to High Performance,” : ĴUl! lu le „kul (7) 
Journal of Employee Assistance, 2nd Quarter (2004). 


“Hartman v South Essex Mental Health and : JUI [e Je „kj! (8) 
Community Care NHS Trust Independent Law Report,” Independent, 25/1/2005. 


ped mn oan T0,000 a „jo 90,000 ps Jola pl ua asu 50,000 (9) 
sIbIM iaŭ gb sdas «(2005 plo /GI O915) 3 ENLJN olbagi Jolo 
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3 aal) MS, (Sa0J ŝapa, ielo! Lasis o: l Rao 
„Ja kml ol kae maj (su 


ko saj) dol 

i5o ŝaksluss hino meli „5 (Talk 24 Assist) „ „SJ es 
e (ima Lal suolo ko mal Ĵl ino lema LOJ 
Gala eo LA ĝa plas e esli. JJ» „LI JU oba 
ada OI Jal pian gb ila, (SU oler smo se Tt! e 
e kamLJl Ju sl) 1a pdl li adl LS ms lumo) 
A kan) Jala (dpe lujo si hall buro „SU 
~o 0) AMUJ 44MI Blej le aes LS pa plil i 
a gI idol pan do aJ laj dlm io Jal 
i) ULOS JUJ iaj liull: 3 dolo ej ŝeusdl oda 
BEJ USI Ra Val NI (pal) 13 sU ks ol „SU 
de eo ko dam pe (aJ oda 16 Tot isto)! 
Li 3) ŝslaJl LIS „riso GURJI lej do Judi oj kama 
nl, e$ adl oj Ol Luzeol 

5 Pe jj sda Ol esas lala. Gla, La Gio 
mo) Blad ada Gall 3 loo oj LG e me e 
A E, elapib o olas: lo, Gi o maŭ JauJ 
Lal; «(Lipo LUI Bio) e ib adl olas: „p3) (Sos 
su e Juao full SUS 33 (ve) JU inki ĝas i 
«E Kaoli Zu lall (6 slevJ) pluo 


ebu pe UK oda LZ) „2,5 Of 1 JIS muto 
las luo» ĝadl do ZABLJI LLa JI umo ai 
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vj «(Talk 24 Assist) Jay Je ge sb al boo imi saJJ 
kako] haloo fob e ŝpdao Lead OS i SLE so fla 
Jom slu) daŭbo LJ e em AI RNI Gao spamo] 
md pto OIK tl molas Ala pa aŭ 0 Kamo omo (£i) 53ka5 
ILA ko pidi aŭ es OIKao «UJ oal Lo „dl 
Lip hdl „ammo alal 43 lla Los) „2 pe OB (lelo 
Asi, DU kaso Deda gedUl «slaj Ko gld cioj 
ilaj pol lu Sa iu da lS AJ mall Kul aŭ 
kalo se spa 5 dio lajlo) o (I Zap sU 
(am DD Una) l mi KJ spa sukoj LUJ OP NI czaeJl 
ka bb eL Lamo) slo a (~a FEN GUN] pos! (re PAS si 
ilaŭo ia faradi loms ĉio all odo po Laj pdliaj 
Lo i kado slol lao: poluoj] [uzos LS 14 aas 


JUST JU pias 
ka sul das Lis mi suo J,bl keli) eo 
ao se peu Ol wllas, LS: Dj pra gua Lo GI SY) e amo 

komoj BUR, kaJj loj UI mu Jel „Jlo 
LLON ŝkola Lo so koj TO Lo dl koalia 
ka KaJ ISLEJI fae ad kuslo pulLaj doj «oui podi 
SLUJI egala AGLĴI JS MU5 i Lo) Libldj (SLL, 
kaĝ AJ iS Le e kod US, („JUJ SJ o is sal 
se lus 16,5] olu Lal) slas o] „Sa ll plis 

La oj S Pal op Sp SI SAJ 6 samo 
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sno mo) ido isla kaŭ spe ŝako) ka llo, 
kiy cmo lona kolizo olu Suo cp bulino (Los ielo 
BLAS) (5a 5a (Jo Baso kna 6 ipe lŭ soloo 
„alo 18APLUI lae Zao ĴI D3LOj oll olalaj mli 
bluso! «im ka mi mal po dopadl Ra: MoĴ jia pio 
enlo) 3 all lb All keanll 5 samo ko 

Y - SI VLAN bU . kall ga kol ko stoj 
AJo klamas La 381 do dp Le kanl id xe elas 
ĝi 90 klan pe DAK (ajlo Sadan ud spa 35 adl plaŭ a 
10 ĴI amns uo Ja JUAN JU 33 dl LLAJ ge iall 
oe LoLamsl Ask saba JI SLAN! e LIUJ kaJ 
So FN a ke laa cl e oo. La 3. lla 
kea sop selu kuo) ol UUN] nul am] kola 
mio tamdo 15 is SLaoJ inbdl vj (JLJI sasLagji 
bam is ĴI oll aJ) Jos 5 llu ibi 

laj „adl lelo sU Luo oL! buoo L [sb 
24 Jad oL JI kadas pol „og JS 15) JI „6dl Lo 
aLla; DAJ 13 Ju kata cud OS Lao sidla UO Siu kelo 
mln Lia (io UB alu sus a ielo isl eds 
kado dojo na kami saj 451 p3 15 oJ „Ĵ (Talk 24 Assist) 
Lila p eL Luis Jozo) Ilu ellas ho uJ Jul 
ENLA flus muŝa LUN mu plis lazo Vl) ellas PISI 
DasS GUJ, skolo pu kado mo$) mo adl 45 „taj ŝtuaoJ 
Lal ma polus- 

Kad ELkuJ l Eos poll ta] Js ge IS gio 
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A Laooll oda JU e do ma LUN emo EaJomo 
o BOJ 693 ab podi A o amn) laj NULA! 
Da Ped la Lao Io „(Talk 24 Assist) kiaj (gll gj lizaY! 
sul man “Lia I (ie ko gama San lio aŭ ado 
AS a Aus p kull kal ola mj eblos FuUovio]] Klal 
Jmj ĉio) Slan KJ] palaj 6a ELALS ŝuo! sil 
NI kalo stJl JE flu, daj (SES ĝe kel dl 

LAJŬo aJ ka od Ul pll (Talk 24 Assist) uuu) sl3 
Spi LIK poj ilJ smaaJ) Je moj sek pazo 
liaj „lodad pas 4 oblada dl Lamo) MI sado bugs 
Lou; iljo, slaloj)! aluda Lu 5 udo) JLLS) lin 
A Laos ad o pO ULAS isla ĴI kBLO) „KaJ 
' ia) KA KONI 

CIIS 3) BB dao (o DAK AS lia ĉl8 cU Gl vL, 
a LJ slra Moa (5 „Am palo ĴI „ZAS 45 „19 
Sd ka A edlas olon] Uia as aŭ bl suo omo 
ĉipaj SLON dilo LIS I zo SU pledi pa „ell eksl 
Limo) LS ilas io kolo Ema 3 „aaj) Jluslo cielo 
selo o jslssj 3 GU „mao Da lasa a MJ JA ulo 
ve ULSII PII (ad sako sloudl oda: lo IAJ G plati 
i „iaj LS DIS „i kobo rellunaJl lul,» 335to 


ŝaj IS UL oL dao, 


LJ kapdt pl 5 aj SIS IL lk bo, DO) 
ULUL Zilu Jad) ge elaj luzo lubebuuj ĉo55 L Li, 
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Kad LJL Oazo Je Gl lo pus luluadlo 
Ly 55) Jal] SLLEuJN JU «(um SpdoJl) 
Udo l LJ laaj lam gg o ŝtal UL sans 
Es A 5] LEJ aa A eŭ aal) IS „JL 
(Talk 24 Assist) Ull („4 si maj] ~IS aJ ko ŝi LJ oso ol 
o pelull sas, do pam jan Gb fem MUb OI laŭ 
„io koJ iall sts 
mim io elas felJ inle Blua LULIS mas 
oi l ŝul) ~IS I UJN Js OL 
red cd kes a maj (Al E mad] lulas sle 
As Lad elaJI amoj e pal] IS AI Leo as pd kalsoll 
Ab jo lad rd vo la siam aŭ) 125 „AĴI doj danas 
(Talk 24 Assist) JL p „kall pipoj 5 kukumj 
3 adl sulpadl Lalana i dea ulda 
kai 9 iem suoj ŝlloS sido „SI Rolo mais 
kamo elo) i balo «all o gp6 kj lU kaa ĵaadl smo 


„kad mo ko Bul 
Bro OU o plezis kalo Tam sul as mu UE laj 


(Talk IL- (44 «JUJ! Ju oj lud 3 ALAJ „SU 
le ELUI za adl pipoj Jago] el; Jal DIS 24 Assist) 
„KIJN Mo olero b) ed pe kelo ce palto mo8l me ola 
LJ: aao Jul si 253 pas Lal, «ONA: LuauJ 

Aid slul! „KU ple lolasl) sunoj 
ON VI cao ULU sd iba JL! los VI mos 
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ĝe ms AA kami A Udo ebl spa donos lke spell SJ al 
La klj IS GUJ) ball e ejo seloj UJI kaaJi 
SDL ga delo DI pop bino (aj ESO „KIIy «Joizmol) 
SP LAJ knj an aka Ĵ lapl 33 plus lLIKoaM 
AEJ OLI JI am do od) o dl LUS Ĵus 

a 5a la pao mult dl pam 5 mazo 
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AGU] Ciloluall za le Juŭaso 


W,. 
Oe sle 


(kano oligo ciu osl) Sua) 1 mal] obell malas G) 
RAS culoj a89 „uu zo 4A5, Liblus huo fi podi sol 3 
) (NME) 4) (New Molecular Entity) sam (Su jm OLS JLao] 
illa Ja dilo IA ga la KS lga al 
sa naadb ks aJI SLUIo olmo] 


slo olal dp ea RIN Inal) Sl „oko i 

Uo pedi LA „GLS Elo o l « (Research) oui ~U (edi 
ad kisa AIS LN DAS NEE OJ 
dad) Sp do „sLJI hull Elo mo al «(Development) 
ao gluko 100 ĵe piadls kadi ko Gall ŭd db „SN 


halo io mataj gb ko 30 3 ue ella, :(Jay Herson) 0 mu „a (Slo (1) 
kialll klo pd RIS pao 1a espt cd o lamo i mas 
jay.hersonQQearthlink.net. 135 SI dl Kam jj pr kina 
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„dl (NME) JLasN ŝu pasoj ZalKJ eslas, ŜUL 250 MI 
Vr radi Jurao DIS bullo 1579 5845 OU pulo B00 su 3 Jl 
JuaaJI lia mi) laa cigo Lo 1 spu 2000 - 1995 Sul ss 
isl dl alaj 9845 LJL 17 „ĴI 2002 „2000 3 „~aj! JSU- 
„ad Akno i A DLI I spi kull gud 55 SU 
~i Tamo Si sd SULzJI OP aa old oda uz delo 

o pd imo pe bila l duj mJ 


i rema pablo Ba 65 USI a Bo sk) kuo 
l kando VUN US pU ge Band do 2, 
sjo ĈI iio da JLI sam o kanaJ ONG 
La alo JLO ago pa 3 lmu podas JS GS uu 
elm alg loll e „aJI Do i] Umilioo BS Gel 
ulan elas LUI 6 GUJ 15 AII po kipluo lib kos plus 
La io JI alia lao „LJ pll ŝel p Jarmoj ĴO pa ŝpalo 
ELS kmmuzzo kaluo islo kulo: Lo (komo Lu) Aodlo Eo 
cal! Fasto «LJ iua) ONU Lalos a kool gj 
3 mad ĜI me cula Spot: pol DU) Kani Zala e sU oj 
JUI 13 ŝedo Za, (JUBII (64 ŝakaj)! XA 7)! e 
ks NS SJBI 


PAREXEL's Pharmaceutical R 4 D Statistical Sourcebook 2002/2003 (2) 
(Waltham, MA: PAREXEL International Corp., 2003). 


In Vivo (Norwalk, CT: Windhover Information, 2003). G) 


Innovation| Stagnation: Challenge and Opportunity on the Critical Path to (4) 
New Medical Producis (Rockville, MA: U.S. Food and Drug Administration, 
2004). 
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ezt RAS pl) ms a mi platl ŝlo po dil5 abla Ji a 
radl SU Kao sAEĴ LUI 13 Gl siad) Gua ŝi pi aJ 
ema Ipbadl eda se as ad sd Jlondl « pelai 
drola ip lo Lad (625 dl loLaŬ ZpLaJl 221 
ko pU Jl kauliaj 65 oj de ka pa NS YJ 
eka 3 LUO Jo kuj liao dl dl a 5 suoj 
gr mn A ldanodl Belako, Jal a A pal amo culo 
lud a 5 5 I e eMOJ kano kom J ŝilo pe 
PR Lill lam 3 Sua ŝlo pb ŝalo! tl Julo ld 
If ŝoLaJi 


gl - ULIUJL ŝarko ~IS „ili AECE 6431. sl, 
ss Ub iJ 3 Ee sl ellus N ll 5 al AS „aJ 
aal Sl pad So me mun in natas 2 p LLU] 
Lu ss kup cl5 za e US „ull sda JN = LU, 
ila p al) ploj Lum Jj pl 16 0 bila J Da pad sno 
Ao Jl Ld kod i odo 5 OS LI do 
B73 LIS pe «(Wall Street) koj i kk Akso muoj! 
Sl QN! pe 5 (em edo LAJ) GI) do me obolo polas 
ial OLU Jla) dl al o kod a sa 


olu! 


(NME) (pao omi podi ŝuo LAI kuj ĉ) maldi sa 

odon pun gi ŝuldon 3 SUB LB Lu spa kulio modoj kol 
ls mr pe pan a sam dt UI UII Ol LUS ao 
Lad p Rat sail l eka (ilo o DO) vido „mo AS 
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(Genomics/ iLa mis „di /ia sua plad) ab Ko Ra] 
eloa) Omana pll) po pll uaj Le lom (Samoo .Proteomios) 
lidas kaas kudlo silpo) pol jj ot o pd (a La 
a pol Alos ud dlm] felo se luladi sda flino, 
(Celebrex) » (Vioxx) „fe (Cox?) olie Lado Jo „eI Jumd 
Ld e emi (La : plaj izbodl paĵmdo «(Bextra)o 
C~ dmo ki Sel kuo su piaj inla smo Dalai el iJo 
Os I sm es 

ako o RS Sado blond opa JDI Zorlo- edi « BLa 
| „Ad os BE pad o l aloj 5) ozo 


sp Ni DLAĴI- padl gw 

iLa, kolom PLUS e ss oLugl Ul 
JU sI lud iw Ler AI BLĴI koro sk 
1 Gua ALB SI ama „vlo 

ska db. 

Gali ian. 

SAJI pol sbls - 

“Ze la ab JLI slouo ol zail - 


laJ obugdl m mid ndl yo 

„adto Ladi JI kea Sd al go „vlad La mo 
(RD) YGa]! 

Ss ad) o - is mad] ioluajL 33a ld sg - 
„Jw 
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Ala) dukll Sod 3 eJ pud - 
«ka AŬ „Uni vb uva pol „SI ZIS - 
„kall Un) 1 uzadi (saum elbla ŝalo plas Go - 
AJLJN kas molaj 225 
Se leto pp polmoĴ! haŭ - 
LAN Slelu pili - 


Jala dl) bd do seka dall i ELA 
Ge A iuall 


dud) las)! 

NUU iaŭ mi fal) kuo lalosvi „ia, Sla GLS 
DS N dd ll uas palaj smo al /a ploŝzaN gi BiluyJi 
Pod E reo) aJ pab JS a A ul 193 imua 
do po pia (salaj) LN 6 bl pomo - (Denis J. Kucinich) 
God ie pili iamaj) dalan: amo (SU ill Gaat Rol O sU 
LASI Jla uaj La a ao p o Le uj SJ 
hruo uL UU nj ŝaka 5 „LJ Laj claobogj 
BUS Do Kamo slul SUS ŝel pu do Fal] LN l iev 5e 
poa Rslaodl lS AU oll 8 mamo ulu Jio Zabo Zo os 
dl UNI kamu ko me pil lato 353 elemis D9oS) 
sda „do Rdluodl ojo OL 135 6 Gamo bg JI IL ob 
ds agha (SUI plaza 33 Lal VI Ou Lumo ŝosdljj 
adl adj 
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AAJN JIE kasko ose aj ONUO cub uŭ 
Ue Bilpdl Luzo su GB Ld JJ Uoo Gia a p pasadi 
(International Lusljmol) JJl muspad ilio coo FEP 
oiam 15 prukas kuŝo lsdrol, Conference on Harmonization) 
vr JIL kaJ sdas „JUJ Jo aJ SNISo (ĴI lamus 
ob Ai Ab adl 3 o oLJlallo «LoLl-b 
3 «lu laJi aŭo J35- umuoĴl ilua Saszodj SLY JI ŝ 
tamo Gil suma plo 153 inal dao ad mp pains 
AMA e A jm kal lo kloll kuo 

AL buo smnkodi suo sll ub e kaJ pl elaŭi Jajo 
Si nadlo Loud ie 5 (pd ŝa ohledl Os Sao ep) 
V,a3us ALUDI Jell 19 Ga po dvdaĴlo imadla Asi fia „lail 
esl OP pro mas 615 j Food] IKaj Sud SLI 
a pall Lall A 095 lio E ealbaj „ĴI 

Pm o tm pJ 5 „SU OlunJl duas 15 „5 azaj Na 
paj kea 5 (Fortune) ime onaj sU ~S „mai si 
5 En LES Bo IS pi pa AGLIL la, 33, (NME) 
dai Jla hluo pola, Load bomo 3 SI 45 „adi 
mama ŭd EŬS mos EN ed Jos Lb) Go mi 
J LJ Gl o plod! od padl O 5 ad ~IS „AJN oLa 
MI dd l Jo uu alu Jas l LUS Dll (cus 
Laŭdo pi aŭ mo poj VI oo LIS E pa duon baj LUJ uid 
(NRDO) JJ a (NRDO) pi (No Research Development Only) 
Lao sad cx pao Ld po uleto e jo sodL 
Lis, -LoboJll kull bl dia (KINJN) p ptamd iaj 
CLASS 1 pln pipoj Jan els Ŝa me bal (NRDO) 
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(rapa Ai uj mj elo laŭb Amoj o Lla Sul 
HL peb cup lS lily «vo a Ekas ke oro pudo 
l land KJ PLumd iam GUS 13) LAJ 125 „aĝ o pomaj 
(NRDO) jus .apzo Solon «nodi o pl Ulm] „SI 35 i 
(NRDO) 45 | 1 ŝo dao mal sad Upbpadl LU LUS uo 
5 dl 35 iulae sa BLA mado 5 Ga me 55 
SLA Vi eJ emaj Ll 5) (iom (NRDO) 
5 dj gi pemdly (NRDO) 45 „5 sr te 5 = pul konsi mul 
a lJ A du Za 

I suli SS ) Lo] ZS Numa]] 5 „JI oj L DU, 
ĝe dn Ei luj LUJ 6 mp aj JN maa (iba o 
(Contract Research Z3LaJ! LoJi iuiu) esli Gi a, iolaj) 
gi Lud cul (LLAJ i ((CRO) „l Organization) 
dadao ped poll koj iŭ (CRO) pluajn Lo amo] 
e eba) Silaso «As ma SIS AN 6a planti Alo „e 
ULAN amo palaŭa pra (63 Jio 6 nataj ilo a Je elpo 
mal 5 UI pe SJ GLI plas o 


Dl liu 
SNUJ (6A BaudaJ hao kulpo ub ma do eds N 
Lua= loo sl „ESL NS dl sda pano o AĴ: paun Ji 
o) Jio LLI Kl a LO ĴI Selo o Tia JI 5 ĉl MJ kujo 
Sd SLII pao Lulo JUI (JI UIN a Gd pell lia 
l LUS so A SL spe dula (5 pedi Lom 

„E eli p 
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dl DIS vid lao 2015 - 2005 3 „ill JU (6 po 
i luo ee (Fortune) Alamo ei de plod) UNUU o „SU 
US aŬ 35 mes amoj OLI Jl Tu Ld l meso (a 
DS pd e (NME) aes oo (ndl nokl: plo 3u5 ma! 
Js ld ud Edm SI uzan modo Lal ios „JUJ Jj „ol 
ko pl impo l simoj) sdla: vo dazazo Lal YI e omalt o Suo)! 
e pi impduo «(NME) ce 65) SIS i lamus „Lo 
eola sedl (b kago noris Lom lio (5 muss 1 am AJ 
An Ro kod kuelaĴ paadi ŝoŭ co 5 5 15 pam Amoj un 
poko Oa5o OI plas Las i il Liumodlo faaJl LES RAS Eunno 
i llo 3 laŭ El Lab e pal olll 35 JJ po podi 
o Jl Us! 


omallo ludi panab ilas l Oj 5 mdu oda 53 

i UA) dao (ioj Gj paj lauat io eda mij lo 
aki TS Nu] IS „lo UI (pao lao sidos]! uL vl 
Xdlo sall mams „Un I MUS a ppo8 oda posl iso ŝo 
ean LINA pad) SIS pt pis OM lo ela Uo pe uo La 
DS mJ uja seda o 5 dumo Lao sulon aŭ ŝoso 
Ube dl gb OGlaJ lia mamo ŝi cd SJ 1 Z319aJ 
sdas lm 1 PLIL mallo (sel ga lai Ia 33 „$i 
road ks «Ube Gl „lo 12025 ko ud mallo Sud e 5 
LAS VJ, EJI lamo e£ epoluo „iro pi IŜI „vLe 
Sa pod Ja Lupa GUIS Sul pumo dpe a som 
“adl ll lto] ka pul cu a opl pd Jo Louio 


dl plo LyaS OyK smalla Sui ĉe 5 eI plaso 
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oe ruzo lpo kalozo mall, sul qi ee i elano 
Lu ŭ 

eS pp AB AN pa]) kolual Duko 2040 kuo Ulo mas 
Luo si lu iaado kalo ŝaŭmo lu aspe ius „il JI 
qe ted Ebl apa „Li me alza koj$l ĜJI pia „pla 
Lad Ae CIBI „olas 


ŝ sad) JS (CRO) alal md ldo so Puuss 
(Clinical Nursery 4 m~ ~d! ĉulo JI kolo 2015 | 2005 
e eŭ plia] pul „Lo Lei pluse! pezos -Industry) 
pida plpudl pe sidas le£) «illa atl ululo 
o e o sa A AĴ Ĝaŭ Uto IS pi OU eka cod 
kelio (huj UJI, Gl ĉel lomo al usas aid, 
km das Lo lilo 1 Uo ad obs Dp dl lo Jl 
sire poripmd (3 5a solas) KUL Alo „l plaj a kulo] 
el padlo sab pll O podium j daŭo 15 l KAJ, 43 lomaJi 
hupo duloj kaska pod; AŬa „lu lo JJI OU suo al Va miao 
DS ŝa slo call gu ss l ekzo kaa pe Job Sasa 
Ja op) eksa lS „SAS kijlomod] ro drumo Laal 
Basa Ajlouo bojas 15 iJ inle Ala Ou Kumo PLU 5u o (6 
Jimo uu pe ŝlo; kasto cb (NME) dudon (Sr n OLS piaj 
ja o Um „aJ 35 Lao £a) AI lel spe kia 
pm ruo lazo RLON food 15 pi pa aj 60) mad 
ĝas «PI dilo ve] Tamo Gpndloo 15 „3 AJON klo „ai 
A luo las 355 0 15 ku pd hlo Jl kusto OJ molo 
„Pa sman o adl zaŭ Lab i „l 
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kiomaj) luun paj 2010 ple Jude e adl se US] 
«JUJ ss „klo ipldaJi ka SJ ho pell lamon Za „adl 
ie mao plias Kongio Jlo Kaso d! p 5 dall G puli UL 
ieball 3 pedi Ol paŝas spa SUS pao Lu I „57 
ss 5 Toma UJI me 5 o Ooladl Guamo edo Solo 
— A.E = LEN Tii Le La Lu Sz Yl el 
„LJ se -m ek, 7 L abLESVI oLa = ol Las es edL 
BUj ce se ŝel mo GUS Srkomao uo pas Lo 
e Luo mudi sa lean JUS Elua a Jj Al SIS A Ao 
Bl MI gad Jla] 


mo 5 eN kupola kall Zo ato) uea! ULU. Li 

ug» kaso ooj LIUJ pokal Bilbao ŝsgdomod] Gl us 
kaso l Di violo ŝuo l) ŝomadl eLalas pos 2015 J lono 
LJ l eda o maato Lomdl uia, $I UES A 
sado Edi ip (Spino lulas lelo Gio l E poJ 
e de o) kato l se oJ l zel elo sl) korlo 
SP bo kulom) lam lJ doe planeo lalol] 
5755 md] sidls pum gJs SPLISI) Sa ol 
LAL «JLJI qi OL Si ud RU Smo IS do) poso 
No lekso Dao „lo izŭl „aU UU lŭ ŝli o at o bJ 
c— gb se pladi sda) Bloy 35905 e 5) klo donoj 
Rat gad vm A IS LU l 15 I domo Bed] mo 
LUJ naadi LAS „lamo U) im EJ OL skol Gu maj 
Laj lm dl Jluas Plo ĵo lus KU uso GIRSVI 


564 


LOLBLGNI ada fie ud Uma Mo da a skao 15 i somo 
15 Ujo Ka nal kulas otos sl poli ĉi a 
JS DEI e UPALI oda po 5 usas LOJ o 
Langa nlo poloj) lulas 

dijlodL ALIS OS e lm KN OG LLiKAS 
Galo sko La iSu fami ĉj laj vo el lS „3 qe ki pad 
(e tamo SI esa mama 125 LAI 2 jbomawJL ua a) 
rad oj lilaj aŭo puŝa amu) slas st 3 b bum JIi- 
ULU [Ae Dlely lado JI doJca podi SLY! 
GJ JI a AI (NME) ŝava! 2; sg 

UNA] olobuall gi kata uaj esl (golaĴl paj 
Lj me kud Dl a das lomo DIS „JI elolo pol ol 
ĴJYS lua 5 alal] 6 suo ĴLOTULN o sao ad 45 „AĴ slalo ~a 
(Res on ia panj NISO udo «2015 „. 2005 sall 
JAS ge ladi GUJ) (MI sa PU LOL pa sao ope 0 pale po 
ŭl „JJ eL UbmoJ! cim Mlioo i vo iil „aŬ eetalas- 
ad pal gb Joa spo sio mo eloaĴi (Lo 


La Ro dU du vu 95 cxe 2030 plo Jal e mo 
Lu 53a VILI kal UKo Tuso) olas da aJ pj 
~UuJUJ! mlao DO Kuj sulo plod) lemoj 53 slona Ll sul 0. 
dl pero Dab o laj Du Sno OLA kago sl pli musomio 
moso pedi gI BI plaza J pumao iman gi ŝlb elu 
imdla) 35) palo Ba Dukuos lpsalo Lot JUO spe 50 
esa Gis UU Du cilaal l siman 2 pedi ploj) „iŭ 
„adl Ĵus kalo Dako BIS Rus o) gi 2004 a pli 
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oo a «l kou ees uii Zilpa IS AI Jo Bo 

oka OlB «a Guo blo ula ua Jl LA pao ŝo pdomo paj 

a ĉl Slo pe aaa Lo aJ llo] poze GIS „AJ 

cs adl Lidl, «ĴLSLJI slo leluall ella; Lo mamo 
„kel, dl, eba) SULI (p md I puŝado 


gi 

e ŝelo OLIS Le OSA. mad) O pad (6 mo 
Lo iumo la aa Gd so JIA ieo loa malal): Jio 
o e pol „KU knj d2 OJ ALa doko lia 
knpo kool premas pe 41 „il ai pa oda LiKouo la paj 
ULIKRN] oda lu (63 eo Lad j mad sl ul sL premaj 435 
Ve a do mo Vj Eu JOLO pluas BUJI SISU) fo 
„Su sl 
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«tigu Jas Alblu puaaj Salo! 
OG madio (SAldl l AU aŭ akoo eliu| 


DAndlss Yomgo 


(Utah Transit Authority) (UTA) bu Ju Skalo mals s| 
OSA ao wl ŝeloj kapaj p ptally (olJi UII Jro io 
YB3LIo kiko (a id) Llaj hbuul 51 aj ol Gugl 
apadomo] haŭ fuo aŭ oj Ulo mud pu lb mij 

3 sU mda iokoj se goli esJL lila 154 dj 
1 do iaa] 3A: vo kalao luo ĴI addomoĴ 
Lela; Bus Ol8 cU Java seas si ilo e poti SOLI 
saj ala 10 las LS SL, ad eku 
„Pa poj Ĵi Jelpall oda JLAJN iaman ŝlo AS) 


(diumoj) Pov soi ma ga dde! (UTA) pj 


pe Balacas glati mata) ilii! 1(Dursilla Copeland) 33,5 Sumoo (D) 
dcopeland(Quta.cog.ut.us. 1a 8 eS a pazeado pul 
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medas blu so Laj oj SI I pe da dojo 
eal bron Gd sman lo salo) bo SL islo mdas smj 
Lt ULAJ BON laŭ SL: ĴI soll medĉazmmoj 
em oJ Laa) mao Suda (UTA) uoj kompil selo 
YA bld i aJ pol Jermo pam lama) me «ulo! 

IS ĴI logoj 


JAJ pl LJ ~(UTA) ĝl sul ŝalo] Laŭ va LEJ Jl oda ol 
Lao sida iJ (uda mama p ias ZULEDIEN TITO SVO] 
„bv Jo=Ĵ eUaJi o reu o jis Ml SU e 


gra Lilo sadis ciaolo kafo 13 dll dao ob (UTA) 
- se 

FA O98 orga 1970 plo l -b (UTA) | SS „3 
EL Iu ŝi) ple Ji plis „ij 1969 ius bo Zablua) pladi 
Odro ma AI LN JJ OLE DIS (Salt Lake city) «o 
sud ibo pola JM UTA) NIS, „aos 
„Ku oJ OK 

vi UI oleo! kv komo (od! mo (UTA) cjo 
sl alo aŭ bin DU OKU US pu pal OA hlo pas l-AilaioĴ 
„aj (UTA) Loj sll dall uzala «pale Da lo 22 
gi B0 vaŭ „ato mnlablio Gus o aJ «pe an 1400 ŝlo 
l ebo) 35 pd sp (UTA) loo LAS cJ OS pe Za 
JL LUKS bs Jl elo cu) Luo OLI solano ZIS, 
Laŭ JIS uo saka Kero an Uin Uo bokoj 
JS hl mam bs e is SI 
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dli ludoj dla 2313 dodao 

Balano AS 3 19] oblo 15 5 uo (UTA) Vio maj 
A JI JIS ĴI valo (John Inglish) A) ĉj OS (JUNI 
Clos kad Lado) SLA, Jalso JUJI pl, Li so iS 
lS kako: pudo DIS A JLSJ Joa JM UL UD Bluo 
(UTA) sbal „vomo oito LEL l lt Jio pa UUS5 (Bad e 
Ere ip fa (mdo, lb ol JLSY flis] mos 
«Lodo LAJN Bulo) me Ostaj kombo so tado Zu) agi 
oJ 1 JAI SIG, pal ge Bamnly (amoj Si (UTA) mJl5, 
Lo eS 9 JILJI 1a) LULJI Bulo lo Lolo): plomoj loe Lam 
slap o SU st ŝa pladi La pao Ull JIS JI slas 

«kama sar) ŝa pa srd 


kimo do embolio als) oj 
doluus aio Glimizuslo sasa klo a lop iako] 
deb IK I i sl KI NAA, „Ll poli 
lam Alp,b Aulus uaj 1 mdo ud pe DAJ BES 
lo pa Lala kio kodo leo ovwILJĴ OS JGJ 


mla madl Lu o 0 1992 ku eaj slul soo 
UI MI Je cu pall ŝiuluml e 1992 i. Sa VIS 
eoo „AJ IUJ kull ioj Dll vo kupo jd 
ss OJ fo ŝa) ŝul 2a LJ] Zu „al „zas (UTA) 
codaJi ia 51,9) OS. Jono] JI ub laa) viudlkal 
kupo BNUT Dando (elo Aldlozo kolaj pas LIo ji 
LA Szabad ŝa SLI vb LILE plas lo Uj lama 
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(AS od amr labo loza N] pLu Loj ioll jis „UES? 
SP EI e las dal pus o maslo 8 Il Lio aJls 
OB LUS, (lip i l kod! ms SLE 5 lu SIU 
kml Baj wd Jo uda dual gg 14 kaJ5L „a, a! 

| kan ZE plaka) „pel 


eLJI JEU Sudon Sgaŭ 1 Lilo ulon Aa: modo o pd 


maJ! cipizus) 1995 kiu uo EJ o Judo Su ie] 
JL) Jiva lailo ja lia Uamalo 2002 22 ŝi maJ ĉjo 
kopa p ia o UJI pls pll tujo FILeo) 3a pb 
«Us JIS BI ellus cidis Jl ola dl pusto is 
eoo (Sabi) as JUBI kob iuta lali! 3 (UTA) l, 
Lam D3£eo llo ESU JANI Uiu plias LJ 2AS ikan, 
diluo Ja l (Sandy) g-UL. das ĴI iudi 5 p sul 
fsmdl ol Lal (UTA) llo „i 05 Luj lusoj ĴI dls 15 
gi 80 Jl TJ gg 50 cue pii) dedi JN mlaj golo 
FONI] 


Jdam Ku hi luj Uel, 1997 iuu (UTA) ci 
3 Po medl DIS li) Lo mud) Jrlaŭo «iipisj) JULY! 
[OS DS5 i kaJ pezdly LeLas slu daj aloj (Lo 
20,000 aL; Judi „LI LIJ GIS, Juas qe 1999 poao 
aJ kn) ls ĴI sko killj a 43 = Gado liaj cleusto 
meb odoj cs RON! flu ulel, .14,000 MUL 
ta ml sle» UJI e DIS 
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Lo mo e 21000 ius elua ias] lb Zao 

bd 

Ol wJĴI Jiu «ias uamo 3Ku ezo Jad) JSlgmul slaj 
DE dadon Pla pubo pia LBLO) Mi ka) inbglL ĉjo 
ie pumo sdol dl 3a sle IKA, ULEN ilaaj Mo ŝa al 
Galo ŝa malan kdo ao (A nod) AJ flu aa) cuoo 
JU id du pall Lj piloj legl 

eN ab BOL JI sL uo SJ „1 (UTA) 551, 
Li Wo KaJ | muta AI JIS gl laŭ pro OF Uoo p 
Los ŝis S lal (UTA) 25 pol LAS I smo elpe ci ~o 
a iku Ol csl pall rilo si i ldall Bol] [aŭ 
„bJ lod klu kas dojo JA) olllbro ilo, 

5p DL Gud llaszeb pid lij (UTA) alo 
elua hoj 4A o l kago Cl5s „sI li) sL pluaj 
kto loos di JL 3358 ld gall ŝa bs (UTA) 
edad FL Ao po Ĝi «AU 1955 „aJl kuko 
LJ Luo eLJ! „Hadi polis (e Pelo 5 ikadj Ulu oamlo 
en na lulas plaj, «JLI ije GIKJ Kui cs 
mHUlpoo (UTA) prlla LION koj ao o pll sbaj 
„sa oaj SikuJ) lb, „mlaj aJI plia; PP ipa 

LLII epo Loto Zlaŭ) „ŝŝ elaj kosmo kudi OI, 
Ae 2000 22 Dlamdl Ja o Kus (Lo kil „aJ as 1992 
ud gb 56 pli fe mr 

Le maa) iulail letas; sio pd Jor] (UTA) ŝon 


si 


JGĴI sung, cial) a Jl SJ Jl io i laeo 
iua ne cJls iilhus j JJ mull ib ds p Les 
A gb Gb po Lio (mano 


kes do LU mad, slan 


A maa Laj 1 Saelguaŭ di on 

(UTA) i sL NN Gud blanumul 1997 elo muj vd i 
UJI GB JI mo 3 sJ JI o olll do kos moj 
Ja» „JL (UTA) elaj ammo eluzo] bu (Lal ul LU jo 
“„pllruie se ka Eo uas flu uj 
Si Ulpally all: pos mis (SAI slos sas gurdo 
olalo 633 „vo ONO] [Lam EU pe ploj JUGI 
„laso elui „ reda ĉoj lS Liao diala GUU5 Bb Lo (UTA) 
dud ad loo pasud IJ OP Me iua oda mast, „IIS ĴI 

; IS „o 


(emol BAS luas Dl sall mus o (UTA) col 

23 M) „55 ŝavlpo kalo Lis «paŝi ii a, palas ms e 
de pn A3 KE mal nt sm pdd spe kelo 40 Lulo (35 LuaJo 
(UTA) 45) uJ lia JS a] pliaj maj] komoj 
(erddemod) plast spo ulo Ye diakono) slpuldi pl£o, Las 
AIS gI dl (MI Jutt pal ke o SUIS 0 palo ajo 


ATU; Amalgamated Transit Union. [€-3) 


sT2 


o gre daza O eJl 6 loj ULUSJI tmovio JlI! 
pado ups uua) LUS Sau bluo ŝuo Slually ollajjj 
I 


Pm 3 Sod) siĝo 

IL lad lod) qe 2001 ~e (UTA) —aŭ 
1 koj kadio pao (JĴLaĴ Lis eso G3ŝlo luos 
Lb 128 asa, «(UTA) las (all iikaJl ŝo sl uso 
gad se OSplia dl po cas Jomadl pe dom pio 2) 
105 kod pano o 1a SLA JUJ [Rua] pb 45 AŬ 
„Ad ilo iul o li Eure lute vd lofo i ebius! 
oJ MG) ims zio d FĤILela iako a JUNI ZAU Jiaj 
llel (SjboJl (JaaĴl elo uo ulo pomo ge Elua LAUJ 
ml iobola JLI Jin, memo Ĵi eLa E Gumo MI 
„Lua l plaŭ JLI kigis US muo sdla FII ltaj 
oJ das „NE NU, pamdl (a 35 „ui les o 

-UbiJ WJ sumoj ŝuon 11831 (UTA) L 


I MI sessumad Je okup] G3 
GUAVI md Eis samJ clapa 63 CIIS 
kam „vL Golo) cus Jl simi JIL kas o 
eII khl pa sda slupll 35 eksl, „(UTA) 
iadao (ĴI emlUN JUSNI 5 haj dm le i ml (omj 
poo) AN, „si e? ol 
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EJ! alo l, all 
Lajo I ce iuan ON pud 5 ŝugzo (UTA) JIS 
pe Lalis (lamoll ŝamo ilj enlU slu katzdl (l poj 
pi eo ln o o mamo bd) (63) pad JS 
d3 Ekuly OJ o Jel sum Okul ss omaJ 
pad d lab dl lup 


sU «ulis Ja LS Uiulooml ASI ko JI plas Luj) 
ed JE belbba sj pa ela puni Luzo» oLa] 
kalika kolao maio LS LK) «jlian ob lua) GIS LKsbsl 
„Si ~aj of Lulo OS, „kuo N! Lj ems Bao pod enlo 
loĉs ŝa si ioj ŝeus sia tbusl 


sai 
op ~d maJ ŝolol vb ŝela (UTA) ali 
cI, ola da] „mamas 35) (ye (Preston Pond) SU p DO sue p 
(UTA) cal Al a lod JUO mt smlonio AGLI SS gu Akmali 
o dalam Lo SI Us) 3)» (UTA) J Si; usa laŭl azoj 


Kea sob pk ĝ esas Lo 


„$I ZJlo ŝalis 
iaa? gg) (UTA) hy sa pl! ŝaloj -SLeJl Gugl Vl 
ESLA do uda elaj) pumĝo lo ŝoloo „telo - iJ 
Plo 6 a do p kd dloedLall ALuLo su «allo kaa 
ka ieo md] Do podas di elpa Teo 
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i dono Umas aJI Ul lia vd UK US L DIO, 
o Bs po ne pel pal! Gd a Bd) emais lusta iaado) 
o Bosono l 5 GI uoĴ muas SU es I Zam mall 
SN PL vko bo oko ai (SU „JJI Olot sb 
lno e$ plim; 3 l kudloJl 654) ko Gl Kao N Sia 

l A Jo ikdd 4 Should Mel MI 


ka dl „soo elo) klo kato Ob LU GO Jo, 
cnda sdla Gip dl Sleloan) cu op emani Za Lal! 
(adem o sl) kajj blua oda „ass ladio ko ma 
drol oo bs ASE aj IU 
Lad) Oto su 


Jpull ilas iJio ilua pu 

Olua ) kado) (UTA) 22 9 s(5$8! le „aji koj 
OAS sla moll fulmo „943 15 pmalŭo eLagilb un, Liŭ 
Am kam JU iakuaJL JN JS po e ad slu 
Geo praŭlo Toully 


km 2 


emo maj p 3 pr ub APIO] ŝ kaJj sis 
- ud ilas pu asl3el 


gi LEN Gi po lao 30 e SAJ! maa ĵus liuj 
Oa kia AJ 13 malal) pd elme Jodo sl |5 (UTA) 
E UJ 65 vlaplly kadoll a ikadoj) (UTA) lago 
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mma dl 398 muda dm I dua liva 35 SUJLJII 
em lO 3 mod) piana iJe) Slo okudl Selo Me 
.2001 
ciaadla ŝa): plo | Jlo 
sj le bs a mall kas ud AJUI Elo pall JIS, 
ps de pomo mma jd 233, JI) iall wd iama) y 
cm mula 35h.11 Ul 1 lao SI pazdl (pe sulo kam) o lazo 
(LJ ISo Jeo oLladly LJ, „SUI Kiu bo 
o am ll ao ataj a «lou kago 19 pomo Cali 
da Ado mmm o ll po 45 meman cuasis mal 
toe RI 
„sloj LANCI] Tauola Las Slo 
NN LAN] kl o - 
: hail di, inj Gol, - 
«GIAN pe AJLJI Tl pvĴl olo - 
suba Glua! c= kelo! GIAN Gol, - 
La pe Lall col, - 
Lano Gd ko pll 3 all ded, elo 3 mo - 
MJ uj, dao ibo sul = 
SIEI slatad) Lajos kol - 
„I Gall ad pukeloJ le ŝi 13 1 mus JS 
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bJ obolo Uba cud a dia dl obl 

ad fadla) LUN o - 

„Kaaŝono 45 dao sjdi e EES eN Las - 

ulus 55 iJ Jam] 

o) LLas el adl Gpd sko «UJI BLOJ 
EII dolo] sam elo) ĴI ĉea kaso LLA LS) (Landlao 
e 

po vd kula Al doJl du bo lo e 

kaJ] loe potoj mlllao i 

iul) 3 gol Obzus MI LAII SU kulas pioj 

„LJ dad) 1492 sd - 

kapl LULAJ dodo 

TATA [RAI ulano) maloj 45 clara paneas 

poo) Maras mmmad ŝo US Lpodlas ual JP LLaJl, 


A coo a o iaasIl JIS, abo duo pmaj 
iul! aŭo Ol o JI SULI patso Jau UJ 


mos lag Eb ,UJ mp SKAŬ ea sle viaj ka jdUl solgadla 
mio LB Am plis lla) manaj mama AlaJll Lulo 
1 kat Dlo pao l aŭ iua 

ulu dl ke semudl 

„al gadi is prom - 

oJ 25 pea - 

„Lo io puma 


STI 


imas lo mom eLisj 

ee Ul cam (SU LI LJ J a AZ 5 dl cUlS, 
elu mas plunl pa GUgl OS, «UJ iela LLa 
Jdal paŝoj Las LUJ! o UL cru imu okLJugJi IS 
Lomdlas caj (Ĵi bla) 

Ge OS La Gl moll ge Ol5 LOSU: vmo el pn) aao 
muo Lall, dle laJ (palmo) paj Jlo) wla]! 
ilos) ms N domjdj ias kaksmodl LJL so ELBU NI 
= do pd ms uJ MUB sdla seas kia da, JUS! 
UI suedo me cold UIS4 LUTA (ilu) olLLoaJt 
ds ku lol (JE Lenio Jo Laŭe GL AĴI Todos laj alas 

JUJ uoJ eL oJ! eeo e Ui sa kasdi uso 
lad los MI plinto kapoll sl; manoll God plmol 
aJ „ad pp JL kupoli sia Gobbo), iula] ŝolizoj) 
Lilo mamo a Ĵa Ŝiaj l atl ulo samall a Lo 1 fito 
GA La Ĉilio slul gl Leal eblos gl uj dos 
kum La olal va Lo Ŝa as slo ONLANN bakas 
" $lpsknoo dj AS, sal lage vi Laj 

las Leni JS Ol ub kaso 5 5 cam Alu siao 
ue „od Jh oll „ojpda mJoJ lazo p 5) 

Ceadlo 1 ge lA 3 prl 1 fas) luloj 

35 Ad Lulo OS UTA Gl iulaaJ oda JI malill so GIS 
elmo ia klas: kulmmoj] lasm) Loj Lul5, o 
mad Gj pd Lazo pomadi ŝaloj ulas gi die V! 
jm Tesla LJL! „mas (po Vuno kull Jas cloj 
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kil „ko lazo JS lao lumo vd luman pom ciausno plasi 
LUTA Lagoj kujo 

LJ moa 3 ud Ribluo luloj LU l pil pi 
“Amo ad kio a mos RALA ple palo Bj 5 pl po 
koj UKo Las) kas l lo! sue SLAJ odoj moll ammo 
"Hull Gemdlj kalo)lo Reds) a danso boto) so 3 „SL 
gi LI ellaso Lagoj klal 6 1 SULI mans (Sjlp5J 
Uu plo guo Xo GE se pb 2), ĵua slas, Lo 

as ilJ) [umis slumo ĴI spa UTA abis 
Sd Gl ma JS maj cU maj LIL Joe Fan dl illas 
I lkilly (iau splm (63 pea pad Laŭls UTA Lauŭo 
(a dmS alus) de „JJ: Jo NUSI do JUĴI hum de iisj 
Shao esk No Kolero ss bb d-a IG MI 
blaĴ) „o Ss JI GA olas SLJI, olll 
3 NS Soj kakis oj oClua: flara caso 
So doj pias (ml ladi land o55 sm CAS JI 
UTA gali (Lil adto hl pi koms dl ULAJN sdla JGls 
FAS Sl lull oLauJ 1u55o kilo) has olu Gilsu 
na lam l oda spa IS pazo LN lJ, DAI a 
ial JLSI! JJ Zala! ala ladaj Slka, kas ŝlo 
GAIA ge 88 plo aj 

Lulo kd) Ĵi a [UTA kolzo 

IGu ILN UJN audo ALLJI Lili, UTA gojo 
Bola aal Gj8 plia Samly kapo 3 B35 aJ JLSVI 
kobo) 4, e 9 pomo Blimuuulp Koll) ao miaj l 


579 


mULSII slos UTA o eLa plus so ko pomadi GLS, 
o 5 dopa io pamadlo modulo „alamdlo (o SJ 
iaŭ) o Tall SLJI os iJ o Lal Zeb „wJ 
Lb ella deo „ad „ilu 
3, ull el el ne telu Ldov ses 

ALLJ slul 1 Anuo NLI bala siuj Jio 
ko pomo ciil IIJ Lao] se lumo (UTA) iota Lu, 
eL adl ge lUS «eL ma pad mLsluudl Judoj 
olun UJ suataĴ elpladly kaĥoodl Lolo, ab elui! PLuĝos 
Le poma omoj iu fl lo ondi suam i maj kad 
bLs katol smo MI LLAJ „pij ŝlapo Lulu subs 
„GIA a Osbdl ĴI Erol LULAJ muijs pl 

sut Guo Z15 „JI ĜA GlUoea] 

Blua Lo 359 Jpull ŝalas vb JUJ ol kaJ) IS 
da kako ŝamo JAJ laJ sud sl 5a Guj 
iuablJ kod pol Jota) ŝamo vd Gl oda KJl5a mia j5 pe 
CIT Lpmdŭ kio alb kio 5 (b Upell Ras po mu kotas 
eeo fe Slago) UTA kut, pao ĴI slalo SJ G5 
13, ciam mlardly ulaoĴ): Lelf3, «elaJl koms muo! 
kol pe Eolo i naland paj ka So SJ pe SJ 
A gold) 


„do Geo) FINTO po kanl pa ebla NI suos 
o BLUI OLI uas PO AĴ ŝ kaJ cslSo 
il, (23 sd UI aj mma! p ol si sidoj) Ula 
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ga lilaj (84, mo LS Gil iS JL lu, Zala SULI |5 
SAM o md JJI LJ Jullo mas sI pipoJl 
kam pej remadi opo Las] pris IDIN maj piu adio 

„dta Ge kas) e 33a) olua 235 poma! 


dl culo elo Lu oJ] 1 Zuad] 9 Lo 


2002 „am fol 13 ua momadl idon, UTA cula, 
JE SEA „JJ UTA pliaj ŝagoll eda JS Jolo 
mL e dt) kui d) maa Ab po dO prlsmad! 
oL slum JI ello (Bj izao l] Jad slumo ĴI Japa 
pli~ G3JI paadl lagoj kelo Gio 


UTA J kuboj] iam Suuloo 


UTA „as ĉoloj pe GB! maa I modi pazo]) OI 
olun poa OFT 5 pulo do9y udas a bao ilua = 
uli sao maat se ko pomo o GUS JU „a UTA 
JJ Zeg GIA pa) o dagi anali ve JpasJl e 
GILLES laJ td olia me hao ŝamo JS seoj 
SPAN pao lema Uma Aiaj: JI kJ pmalioJ 
LAUJ pil pdl mralŭaj) SUS dad kot] sue pam «IU 
kia da, kod) Las (Al olla Las Zeuso med 
si ido JI JA plag med pe ckajl iua) selis psi 
JS di eS MI BILOJ aJno ŝamo 15 malbo Gil aJ eo 
RAS ĜI 18 (rar ddezamod ja 3ŭ/ (|5 AJo tuaj Jado vo 
“iabioj) Gslaa) soo d/ Jusdl 
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= o Aaj Ludo o e amdl kila sal ĉl Loj 
laŭdo lalio SJ iJ isla plod) gull ĴI) LUKO 


sall lamo Ko a GB kadi 5 klo (sum) MB 

GA) gl ida) (l A ŝlo Auluos iabool fami - 

JLI e ZJo kuglo 23191 solo! = - 

kg ŝllalonotla pl pes - 

oel aj ola dn Li, Lols - 

ub Loko Mo sul 

Le cielo laĵaly LEJO elo „ulas ass - 

„AĴ guĝo Zijlomodl Ol - 

Ea vo 55 l- 

Alm) ŝonlodt, libboj [pas pol - 

La um pĝ - 

1UL pas - 
ILU DLI o SLA lol lema mm pemdl 
dulo. Culonloni y 

LAW ds on JANI pa dd o Jad sao pr OS 
okebai Slo liu plell mulo aU sluoYU, .2003 „la 

Jan epo fs mdo) OI 53 Sado dl JK dl 5 

premas) OI l) Lo di ra) luo US p e Lo, 
UTA Sau p5 di pm SLE LN Ua Suo elas quai 30 
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do ib SL la ZaJ) .2007 J e JJLJJ Jabzl popo uu 
i 5 Diels kalzo SIE) ĵon 


iuatza „II 
~s pelis Golo] Julas (Gl qi La poll OLdoud „aj 0) 
A miso iako Jl mud Jos OLAS mj 
Pe ub setij (mll SUlu katj Je mia cBpuoJ 
o elia Jam Sud! mamadl Gl lla KLAJ aj Bupolm 
dl ULAJN „amo olo] modlo lA US SLEJI sda indlao 
DON p laudos bij 


da N Edo 1 Bam: Tamo GS „bo vuol us 
SIP VELIS, esi ŝis mas o) all bol pe oL moĴj eoLdLajl 
i molo kraj sedml spo ewe lulaj „ALS vĴI Jl 
AN Geloŭa dakoj p ss] LU Jus I eeno adi 
kas = sn „JUJ ham o ILLA KA juo 
Da JS (ge ludi pledi maladi kula ŝaj pedi uas co (foi 
Ado (mamulo Lu lumos HU! NU, csl5a ul lus 
Pa Jala «Gd pk 1 oudo spado 0 pan Laj 
NO spd ila meo 153 ĴdiloJl Judo fulo ci, dai 
6 dlm o J mandi „o Jola 6 aal Bimo (5 simo 
Gal EN blo sb) oel) 
Vi bJ! 1 LUSI (Data) ola) Loj ĉoj 
Wl [lon kad td OI 179 e m5 duo o me ao lilo 
Dl pa se Vuuy DELJĴI bus pea) fli leslas iall 
El ems Jia mam lS: (pl ama olua Ep pom 
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olas lula l! miaj mal boloj Loj 0 pede] 
Le Jos ol == l Kia allo lenon 

Elda! 3! od] konbaodl 635 suam 3 sr eb aj 
6 emaj! islo) sen a siam kal): hand lo pomo po DUS 
nle pamadl ola mamjj kamo] LU ilaaj SUB, 
Lid hod) slo pana no Ed mudi o petas 
Log) plulozal su eii lus ry Dluakaodlo Ss LJ 
cU mudoupdly (Ual) dulo man mam JJI fmo doj 
e kato ŝipaj cU I Dalaso «GJ „daĥino, 
la par 1 P] plo mao Jaŭoj | Jutll ULAS Jn pd pti 
lle «ILĴI pulo mobo ual maa AJ mol JU i 
I MI obdadl Ja) ĴI Ga JUI 


iSe dj olbbbujl 
I GLS Olea me dudadl kotoo oj a saj 
goes DllouJl eda = amo SAJI suu dis faba „ON EANI 
tebof 
edo pat : pal dall kam) me 
i AJ DoloJ Lela Sl md) AĴI blus VIS 
„esma dolo Euro se ke duoJ ell: kmj eaj 
kd e is dl uo Lao A uas ĴI kam pod l pelis 
slo) Jom aJ 55) sU LAUJ so sas (Up) spo NI 
2a 15 pam (ph sLasel cm ulis solaj, adi 
Va ko nama lito st moa dl 32 pel 15 maj mukuluad 
ld eda elsdla sla vid aas sko) 
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Adi PAN spo longoj poi llo l munadi GI as itos! 
AL elm omas ĴI pll 35 

„Jad lumas kulu) GIAN publis Suoj 

GELA pe ŝiĝl pa Las] slas 

Lua kaJ Lasi plia - 

slalo kole! GIU: Lasi ls - 

SIS kto URL „SI: pan pis - 

bud sabl eljll) uso - 

skudo d) had) limoj sjo ds- 

bej plull paod) mol se 35 l - 

pi dall mo e Si impo plum ao plus. 


„KUJ ro Shl ib 
«leaod Laŭ Job) Jas o lul. 
„kadi Zala - 


ISS Zum kŭi io da beas UTA Ob 8151 - 

5 65 plo rel umu Laj kal pall co No 
i Seloo kapono bj) an gb Aim „55 aŭd le o 
Ul JJ emon mia UTA umaj bumis OF I col iamo 
-UGAJ o koli, uoJ) vo uro] JE miD sedla ŝat 


PILI ula Ros a polas tell paodl „10 
Ve dudadl muto cud e kanl po azaj Lo ĴI ZBLO| 
Sz os pladi poll 195 14 Sl kd wĴ UTA [paŝao 
mao 23 AIS se nr DIS) Pako] Jaduo mula Baloj „wJ 
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BLAJN Gd BA e gami ub sĴl kos a aj 
uL LLAJ le 5 AI UJ mu Lao dpto ŝo paj ĉon 
35A sko la Luolu usa „oil (Semado DU) l 5 suan Lo 
PJ adl ciis vd UTA commolo «JLĴI ply „okas „Le 

«Lego ULSI (3 sob oa 


smo a 5 ast GU ZI adl uluono el vus 
SL alb sil vb Jal ma alja („293 JS a 
Jm 5 term Bukaj UTA (dulo 45, „piblio Lulo 
UU poo mali Glas] JIE sue laksi lj „JUJI 
se Ĵ eb! LAS mu do KaJ LIS aO mslas pJi 
ndl e Ld a peolulod Loj, Ruĝ, mu luado spo 
MA Ni Soil OS Jl UTA J pla 
indaj ss sblull i suelodl el pulojl Ol3 «OVI LI 
GU „JI lia dj a8a „mal JI iia o pada „Lad osti 
ujoj Sla Dlalno LIS ma o SUS ius GI! 


sro sal 3 ilua 5 :ZJLJI Zi] gol 
3» 3,12 lu 2002 Lao vb UTA ilus plak ĉlS 
SJ sorb Elba „i: pal 2215 gŭ jl lia Jay SI, JS 
dl pad) riloj IIS ĴI IJS AI kal): pluo pao 3 mad 
Jl nlll sl JU UTA plumo! muj dolon GUA muda pls 
satis Le Ib UTA plus oi ela ĴI Zao] lyY po 3,09 
fae slas pe foba Jl: ab 10 ĴI oguom; lasls a 


e l taj Sa 53 1 eJ IL ma e Gus 0) 
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caso No de 3 pl ludoj It 5 bl vand mla 
elukaso ub Ya» 50,000 odo as kaa LUJ Jas ŝamo 
SEKS KAL plon LI malin ms JU zo Eji pJi JAJ 

„Lall lum llo mo kaadl Juio) solis st 5,b bluzo 


kilaj iuoo cJ ilia ulas e LS pd kilo 
LS pll ŝiluo kudas R353lgJ lo lulaaĴj mao spon AJ 
me kago Ladi daŭ US mal ad do eds Er l 
„he Ba LS luo (SI Bilal) a o Ekaŭas «eb suJ 
ES ELS Jl KS pe in l) lua Oat xe das 
Ol mr do OLI ko pod rial ell (lojas lulS 
lia O8y „ial Mo sud LJ elel polofao lAl5 KS KaJ] 
A I mia 5 mpo Sol OB AIK oj LIS SI ao 
JI o Jodi ao kaso 3 439 „LudoJ meslas Ĵa 
Lulo «aJ lias ln gI RIDLJI lb GUU JI up 
coal aŭo OJ ii pol caj oLa) „plzob; 
dl JAS £a e pKai ello USA elm) semo IKS 
o i iaj 


gri eelo iunaj RUTA (4 GLS all diluo malp mis J8 

I KJ slelo sua N] slo: „adj, Lu ĝu alomoj kuko 

daj aloo Lay „aL „hs kob Jl UL all enk d oleo eo adl 

oLa e JUJ lo pao kutoj pUl Luo (uloj 

kia) sudl uo US JU 3 JJI Zluall elo): blus «olas 
„do Joa] 
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Bado Gua [IdyJo fad) ulu ĝo 

5 Uso Il a Jes uloj lo ul ŝoto) eoo 
BAJ hod) 6 dl lia amo ci OSA 3 Gaus 
| „JlaJl 9 slo! ~a isla 

Do 12 maadl ĝos ad Ilo po ĉalas 8 Ld uŭ 
JluJ ologi UL abo o dl ku b praj ilo. aJ 
«EUS 1gJ BLO) (RUIN meloo uua NI UTA lugo cu jj 
Lal, LLa muz Leni; ramaj ŝololb kam, no 8) majn 
„FZdl ŝu pao pll sul kae ub „SU 

slos UJ Pei ves jl (Steve Booth) L~ cks Cd mi 
So e Dl pal plum AS la skolio ma 45) Esbao ĝ 
e Je buto elas) sal sia l pli moor laŭ «BAS JI 
va MUB famas ebo smo o aJ pll puloj! 
seo I UJLoJI doll fas: asia atas vb JoluaS 
dulosa (6 piso dio lukoj VI kuo si 61 pLzJI ILa 
Uo LES KUJ I 6 mo soj Luda JU «aJ 
el med HUMI 33 Luizo) ald a sudaj] abolo J3G- 
(o kolo np ekaj Duka maj luo lb (saudl „opl 
JLI DU, Sulo 333lo poki Spdl p ĉl ud MU o 
GUJ) mule SSLLJI o o Reza) ARAJN sun Tabl kajo vo 


-sBLJ 
(UTA) cilulala lemas : Go aJ aJ (6939 LJ AJ 
liJi 


Ie pe nud JS (UTA) paj ŝalo] ilus IULI VIS 
olulas elu 0) Jimma) MJ bJ! o Jad! pliuj IBS JL 
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dolo «iaa o) pol KJ ke Sulajo tmu dl sp pdluoĴ 
bJ! OLU (mo l maato (ia pa) SSB bako 


esi Gilualo LJ 
Laos o ds selo kJ kabo ĴI mll Gibo 
«oLa! oka RJ esbouio vomod gm pamodl lo luko 
ss a iu E SK o „EIO, 
Le Goma arlo) „Loj 2006 kuj Slamdl ka o i 
Lij ĴaS Lo ad 1731 sakomodl a podlo padmod] 53 e5alu 3)! 
kam Gio UI Ka so pulo 4,6 Leal ko slo mula qu pea) 
Caj La lf kd cil e Asta sume „io 3 si «2012 

ko pall obl ve 231 pali 


pLJ milas 

ke kiki) 3 JEI oblas suet huadl UTA „emio 
omano la da) ta pall Boj e ĉo 538 o) Luj radl (SAJ 
RJĴodl SLUSJI semis mito pd pu ads 3 I „3 UTA 
1 Re La NI Lilogo plu kopo mlan BO pe 355 plo 

O liau (dl sko ADL pao (Ridership) ~IS ĴI suto „ 
Deo mijl cu sdas lia bs „Kuj cull; SJ 
iadlo IKA, multa eiu allo sp ma 5 podlo «esm! 
adoJ) kia 5ob5 sa „slu! 


lias :(Investement per Rider) sol Ji SIU uuu 
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pp lliaj All kanal) fano cs SJ kuo mij ZAS mli 
Sao 341 „sali kals]: us pa Gall late sl „aj 
sh 9 

46 pomo kago po (Revenue Generation) [JJI shJoy - 
[No HJ eo ŝolo ~o UTA kolao JUJI pb aks 
LILA nua rul suljo Goa pola pa (6 
UJ e kios LILII) uoj Jl o$ ueb „3 UTA selusj 
„LJ Jai 

ooj le UTA IS: pli klamo kob bors palo pekoj 
ladi oda OI NI «ŭl cd ploojN] GLASS Moj ell koj 
enl lmj TIS MU LIII Jaslo 1apo vus 

SP UJ lod) maan) JX jo UTA cemol Aŝ, 
En si lal uaj SAJ Fumo AU Ledlaal 3 ail gi „e 
pr a La Z moll PL PJ pais o aa „aii 
UTA ol a as 5 uu) alo AL smb guo do) muzo SI] aLa 
Jm Gd JUN Lao kuza EK GIJI DUJL ON zas 
cr oe SAL IS JI poso sp miundl o gebJi o S 
edo 18 i dh ŝapdadl Lo pomoj JJI ZoĴocoĴ! 
ao span dj l se kil ŝia faj spenso Uoio£~u UTA 
kian pn Le Geo) ki (65 se luos „358 SaoJ! 
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wlu)) mui) 
udi glu! laŭi 


Lulo Abo bul 


ulus as 
Ods „Aŝ La 


le ELUN akoo cla ha JI adl pll S ms Ĵ 
ia dl aSo do OLU IS Bo33 sas NI 5 
„KABLO Alas JA e iul sda skio 


ims I od pel ol pa lipaoj Ŝa „JI JLSJP 0) 


si Lall 5a) Lulo 5 Jo judl pa (Thierry Groussin) DLu. „6 (6 ms (1) 
(Co- (= vos „(Confederation nationale du credit mutuel de France) 
thygr(Qwanadoo fr. 19953)! v„Ĵi .Evolution Project) 
Oe us Baal sadap lo golo) plia pa (Manfred Mack) SL 3 ulu (2) 
193 oJ zs JI „(Co-Evolution Project) p LN amelo ŝlo 
manfred.mack(glibertysurf. fr. 
(Alfred Adler) ol o,„4f uo) Modi Jj ge I JELI pagio o „3 (3) 

. (The Neurotic Character) tS ŝi 
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oda fio lal] luba all ks lus cill Me iablaJi Ls aj 
Lua) kulo miaj land a£i Gladlia LAT za o 65 a 
-USLio fola Lsbelool 


slaeL, eoo NI «Lu! gli OB vii LJ sd ujo 


ero bjluro Lulo olo „54 uuiaĵo lpo pj o ius 


olo Asi pm lo Jad Mo Jla im son OSI lij 

olu pdla lu Jad huobadly ŝum - iando 45,3 4 lao 

oLeadl 1a JUNIA 8, o LUKA SI slas], - ŝakalo]! 
Sb si temu JAI, gI; 


kusi 6” lieb ol l pU) Lu~ eaj [ol pao 

= Jada LUSI alo aŭo SI l col paĴ Basluus 35 
JS OB A aJ dl Lo kolamdlo ŝis AlI Laŭ aas, (Sl 
JUJ! „le ioll 3 ŝo lo mi5 pleal mon 5 pl lia 
I om iodo) JJ pej LI poll ad Pos (SJ 
kag poki SJ J GIKO] oda os vo melo „Ju LJ 
ALIN e las aŭ „plaj bullo ol ms GUU kojo a KAI 
ekaj (soli els! „Lej SlelaJ! pls) ko US muo 

eblus So PJ posto Jr La LUJ Luuzl roliayl 
spluJi (podoj cab 5) a „slas 5 pria ad ŝ „al Eles 


Humberto R. Maturana and Francisco J. Varela, The Tree of (4) 
Knowledge: The Biological Roots of Human Understanding, translated by Robert 
Paolucci; foreword by J.Z. Young, 2nd ed. (Boston, MA; London: Shambhala, 
1992). 
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sek maa (SUl (sulla saldi 60 plasto poli ĉo puioll 
Lom sss) UJ i podi 


OLUSNI „adas lulas JL) JI ao «EU po SLAjo 

da Kao ud Jj ab pas Sali UJI pulaŭo prmallo 

Sd LAJN AJ eu SLI 63, dl ala, FUJ 
dle pelado 


vaŭplola Ke Gio pas Lead p Jl iu aJl oli «slo 
Bu A [Uba cepli e lime bino loj ma ZSLUSNI ol 
bLuelul Dll Lumo mall Sa loJlo cto po fu mod) S33LaJĴi 
adl AI 3 ela 

os I Alo SEEL mas soloo Laŭ (JJI JI o! 
e BS Elo e sp OBL JJ e Elito „MI 
Po ekiajo i LJ15 Liloŭ «iaj La GAJ aŭ pe ull 
IS omo l baŭ mad vo al so USI Uŝ 3 „I JLJI 
dp pdlo paj tilj Ala, 3 „ŝo Alo as muj ds els MUS 
ia5 luas l polo mizo kado DKl£o Al 5) audi 
Plu IL Salaj) Sl sul lo mam (do kola) olo 
LON am Sl Leni 

Es AL UUI kuo „dl plas ol kioll ska gad Uplbumas 
„aBa (p) l a Enbe sna ema ON sus: ĴI kau 


Is JUI Jam o ko eŭ clap di gukebJ „AIL SIM SUS aj (5) 
3 SU molao! 
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Pra ke SIS sl stos al ian) KII ius Lo 
La So Tolosa VI ĉaso]! 

LSG no JIE opo Tau spe Eedi lula Gli 
Oo La A ol sadl o 6 sl lod) kolbo io „ta 
LI memo sel pluvi polas ar pe likas «umoj sl 39 
ep Alio, lulo LJ se soka 153 l belus! suy 
Edi kiaj eS SI las lo La SI wJ JJ: bal [Les 
= auaŭa aliia lb indas glo] La mo Judi pe avodlndl 
La golo pi lorio lj DoLosly Lela-ly LL) 
6 LB iu SL poll —o Le pao Edo 
sU „Jul es) Jl - (Jal Lmpodls ŝewJUJI IS „JI 

L LIU, (iam mis amo ŝokata GU plo]! Luigi 
meos „nliaĴ! milazo 5a sulomaj ses eb olda Zaman USI 
Bulo lamaj oj: dl iukaadl lae Ol VI 68 jazo ejos 
bula komed mota fia kismo Joe debo cao ldo gua 
SP LS m~ WJ enloli No e LaJ db majs «slo! 
plaj Soj lead l 15 „AI LB e o al laaj 
 (Co-Evolution Engineering) Di td ad) masa „aj 
ial is kelen; GILJNI Nadi 5 ULI) ada ciaj 
nd ekaj 


A peko sa dad) Blom l JS AN pa 8 kaJ o atas) 
ces Luo oli su KII cpe salaj LI e Ke pd AukoaJ 


«http:// perso.wanadoo.fr». !Laŝ p du) (6) 
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JI xe klaj labl as e ol eN laŭl uio edu mo 
L3LLuo DI SIN Lo Kao sadi lia a CIS (lel 3 
elpo riso 13 Sa 15 LA Rolou NI pleas I aU 
ASI ce ŝipa lazo muo ida folin, kaa ope lulo ĉl 
MUZ mn gls RIU 3 ad ian do dos l ula 

23, Lala plil ope sdas Rubus ud daS lall US, Mio 
= AJ pe 2ŝlazo folo JE l Ja slod ole uj lol 
balano «GSIS ps ŝo „ka LOI p Leto pt loja 3 3 
gl -- -LStUJI 

oe A, DI end pao dl JL small „loj 
e Las gul 1 as iaa su ota ankm „SUII 
lus ba plesalsasslo Julia s vis 
B53 o «BIGI ĝe Bp pll ekas i UBIJ gn A po 
„ei Lom pe si s NI ol 

8 poza kiu da, laj homs UUJ ola (vb pazi OI Ul vuaj 
«add! pb soil a am o 5 Mia o iKaligs 
(eB ia LAN plil, esl vdlo 2uelauN] 2a Lua, 
O/dad kio (ĴI au pomadi lamo mio l Aia vla 
„Gual ALB olas! molio etul lta cas suJ! 

o da5o 33 KI pammdl JE SLI val la 63 Lil 
La ŝa po lpo poo SO ald 5 OLGIKOJ supa ge lao poj 


Mm kaa 


l ms (maa Kvak (pe ko paso eB opa 2001 ius plad lio vj eŭ (7) 


. (Credit mutuel de France) 
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Gd! PIUNRCJ] 

Lasi sej ĴJLSI Jie, ls ŜU a ia GI Raasl5] 
duima LGlKo iurelo ŝipio „mo e(Jyviskyli) SEK i pa 
Eki kolo „Suula JL seks tO Ja do ci «LUJ 

umj] du dlo po 

sm Bo oe Pe pri kd Gl kaolo] Blezo] mi 
kado gb AI i aJl ŝluol OS (guUi (Timo Partanen) „l, 
lS Ka Ld se rim lad AA pland JLusdl) IUS 
pe ed mu luj Alnmo 3 mu sii paj OSA kud) 
ir, sii Lj) dao lu, SIJGI kemo mud db 
alaj JE aŭ JUI lan um: plad 

sle) GA) e Ulo) ZiLa]) Lulo aso mia luj 
oly «JUJ Je aJl vb 2 os o JIS 13 ko 
tado alb BJ cb Gimli „Las 

gladi DIS 63a pill Zuapol5] lou zo i eŝla „do 
i MU sx plad lk «Goma 3 ml] pd laman 
5a ham) JUJ am lao lompo Buko Nel lto, Ui sagi 
JI Js paŭ=t 


Ge aao) ŝago 


se ONI laggoj «Gi l Jaal5] ULU, o ms AS ce aJl LA 


AA le laŭ ub JO luas a eksl e as vs l ablli „osi (8) 
ILJ e e ps (Etienne Collignon) 0 mdos ULul 5 spe =, (Team Academy) 
„(SOL France) 
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sej lanu (AJ laŭ ial Guto (3055) (Jlue] Jb-) sloj) 
„PJ xe am spad OI Kl = Ala Gb sj, 

Nha aJ ĝo a kal] JLI Ob alda Jas Jago 
Ula) al GLU] 3 on la dej 


GES ekla (galio! l golo duka omj lo] 11 Kaj LES 
JL, 


Ado sol „3 

E Gel Jaolo] espio LJ) zu: JI 2 sas GJ Gl 
pra LJ o sas I slo! Kao ĝo pd ol 

UI 60 pu Ju; po) Bazan Bogo edo Alo 1 BI LAJ] „ 
doms plas pe aJ) IK ludaj el aj Na Gj 
kau kb PP sda «pleLsl 5 elu DU pramo e ps) „la; Oslo 
Gu bd LAJ adl ŝamo ko ALI OS SlU peliati 23 „o 

sl Tue ope GUS) 3 II sd lUS AI GA Jesa 
Lasi LJ lutno ŝuo iil Jus] JI io pa (slas ia. 
an lan emo - yo Kj Tlado 

mdo) 3 Gy l kaolol OB (olJi lamo slam le ĝo 
of «sybs (s~ - ETA S clu edu das laj lazo qar [oda 
OlyaJ! al „ome “bus „UJI ala L SRN GJ Hom 
los OE) omis US OLL BLA 1 dj domo 
IK Lao LUldaŜl o slat Gaya lel pas SULI pam 
Lal ilas (skuls al Jaupll emu dl) (e sao Sla 
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olal sao a ĜA pe sado pao ! KU a dandi ŝl9o - 

sd 8 esa alpaj (MI plpa pp aj SLL, 90 pai 

Oo pd ld kako lio Gb LA pliaj se ma ob izo 

olio aŭ IJ (Gol kanlo) i Les pul al e SLa) 

Aslo aĥ auplia lia umoj Ua lus 3 tlo TAU lo Tom mo 
BAA l pdaĴl gurdoj ela pela dd vio „5 ĴI 


Je Dpedaŭo iam) lola mo! ~oj La OOJ: paĝo 
ca Erin o olon ĉj Siaj Uolo «gsJl meĉas 
„Rul) sdsm ei Bel3 se al l Idal ao a lad! sudaj 
„(ebal 

reludo eda GI) wd SJ ce Lb JO LEJ 
ALa) PIG, padis cI Gop eelo! Ranoj Lntasl 
UUJ 5 e pd ŝamao) 5 i mmm (rada IUS Bla 
hias) mm eĝan 1 pazi ĝua ga JS ĉl 

LES Dlto) kuŝla sion do ANI MO Nk 35 ia 
milan ao l «pall ib „Ao al (1uŭ aio aus Lao „3 
DUN) ŝuo lo JUJ kuali iama edlto) dlas ios 
-GSUS VI 

kapoll Sll di (gao) sdla 1 plod adsluu Lu. Si- 
OUI (gam) Lubol, «LJ Jl» 10 LULU Gŭo lo ll kaolo8 
LJZJI se poi mam laj elo Eno 0 123) Le SLUJI 
aljaj Na lis sU plua lom JbJI eda o SL ol JI 
BLUIL pd sl «US Jas RSS Iiis KISE Laj o pi 
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MOLa gb bom GAS lo p of au, Lo „SI Uj mL 

LAJ ial, lusi, lio] Jl pus kaj 156) AŬ Zana o 
o [5 eon mis pe elia iain kaoj lb as eld se 
Er? ra letas ĝas US 1000 pul luos le poo Lo „pil 
cen kajo itus parda lezo AJ sB polo YI 
USI! paj l a aaĴ kŭ ad Sm a ilio eeo modi 
BAS dj pao 

gi lunlo LUS) 8;5,5 ŝu pas kal,ŝo OI UJI e gu oj 
sdas „ULUo LUK, ŝel IS ds kesto GI po plo LE mm 
ĝe AJ ad a 1 aŭ Le «JJ Lasso aj 
(e amataj Le (Uuolaj l): ĵaelams iip sloj GLS 1JIGhJ 
Sel (MI boj pkaj a 3 sti Lia ŝels 

33 Raul 3 GAJI IS LJ 1530 plazal 36] kiu 
kaj pe dj mas lia llo VU 15 ko Lujbaj molas usl 
ĝe 353 elu Leŭaa ĉo) oNLaido Gall luso dd ge ev 
Lm NI dj mao LR paj ei don slas pori e ud! 

Ald mao 2 OJ me SLE pU ul 6) 
kemo lea pe „lt pa 835 a klo vo) ku o iĉa pal 
iea 5 Ua 55 J3 lal) iukuaĴl ada Lao All ko ll 5) 

EKaluo do LJ dl Ee AU Si ol um 
Kobdl Ea pied) UJI kamsio) Ge dl Ol juko Ge dl ŝamo5] 
LUS, pase nokoj ku ZmaS: famo (paŝ, lato aŭtoj (63ji 
mma A sod) o mal Oll plozal 86) LAS (3 Gi dl eŭ 
LU pilio ge kago kol 

BU GIU: pio 1 INN gon Rara laaj 
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o PAĴII slpd ladaj Ul UMO, kod kajo Dl 
«LU Le s5o Po le Sas olas Po «JUSYI io) s 
-ipbradl JL IIUKulio Ta pelo spo km (A kost UI 


o) E pull klas! mokos lull ab do «3 AII poi, 
AĴ kod iaa klo a l: ano umaj ama klo 
Lal Blaas Le DOJN  Eu5b) e poi pb kiloj kaj 
GLENN! se Lobe Gia bo ido Gulll Kaj Lum DU Elo 
8 pm SALIM UP259 ekplo! 35 pa krm ĝe dio dO pasas 
| . (Crazy Town) 


„hbmad mi paj 
sul, LJ hl lo] Lla ls dl ou Lu maldi se 
ela lf Ge ul Tamo OL, suis lumos sel ro 
ilas paj l tm o bod se piaj Ld) Sl vmo 

do qomaj udo sani luma) 

EB oo Dp loj es US UL lubo a (uua koka o 
(9 kakao 2 esl A Ld o 5 15 penadi Ula ĉo pomaj! 
pomada 3 oLoyY! Jola io p „i illas 5 plo 

As puma lutio k mo ban ĝuadi iuolsl mals uaj 
sao kako Pul lia i peadL ln cmdad! UL] 
Jas klo aJ) Lebl so aids kaŭ as Jl oNbJI ge 

Ju sud! lasos muo 
ĝa LS (ma tas mo LJ spa o JJ LGL 
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bu 3 pao jas Ela) Lib 3 lu Lal ĉmas£o «slelo! 
LO preio pla (am 5 pls Las VI sem PLEJ pli 
spo 23 MIKAj «aal: lo ŝamao S JUJI Gl ae] „plajo 
LA UU mass „aŭs S JLI! Jin, je dadon an dajn epo 
iLa Ĵ! e ad kh bumo mes II dlas): mudo pro 
moso pUJ qe LASi Ĵen toj ALa JO spe Uo 

RR KELI 


budo bolu : fuj! 

o adl o Lussdoma mdo Gu pill Jeaol5| ĉu ms 0) 
„PE ŝamls SUKA uŭ Glua 

ce AFslis pd ael] luluall Dzlŭo rpa Kajo 
Jo) fa AI oler axizlis sumo kal Zola DLSNI 
i Jl a eda, - Laj ea Kao daŭ ku podi gepa 
os I most Jal llo spa elpa ge l lar JI 
“Slag pencoj elo) iu ,bo val 

JI xe Lu) e mo „KA milas o UA polamaso 
Lull ĉl, smpptos 55 (ell sl) masa co ua dla 
iboauj 1 mau mao ANI sudo l pal e bjlozs lagoo 
: (9). sf 
Maj ĉi A 


ONG S Sla ka sas a o LZ] 


Lalas „ĴI Zala 3 KU oK) buko kilo dial elia Jl ŝo pusl ĉantoj) „SS 4 (9) 
BL 
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Elo padsull kam Dao as eeo la pll e La 
JUBYL iama US fado GLI US o gb alo SI kuj 
elas) Lal go -czaall, Jal melo vb sadi l: uo 
VA Ol84 ĉi do 3 mas ŝa wJI GASI plo 153 J Zai (Sl 
pd a pill So Jl 

Lip LIS lu uo lilia bougzo AL. US LJ Ll 
UJI, LUGAJI do oso „Mia lapo ig luzo ojlaoj Jljlu 
Sa lad SP ŝamo l Oll kos laudo plamodlo „SUl 
I eL OU lia 5 6) mo laj lemas UL jou! 
„Mm kama Jlo Lŝ spas pok! 

«Ubu! pb) opti buji Jl kolaj) ŝslaoJ o) 
ledaj l modla l pd, elm ŝa JUJ) ĴI Jas ao 
kaj ba kulado, koms) sa o las o [EUS so LAS 
(Vae les je elua las 3 pas eb elI 143 o 5 Lie 
„ Vicits!) 


MUS ZD hb» lupo GI OS lu pummo 
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Geo (molgiaoi iaŭ monaj Aaga Aa lo 
0 ms ĝaj 


iaa! oda pe ieball le ls adl dio all 0) 
AS es Vlaj lu dodl ma SL E AĴ LJ 
a kaŭ Ello) Aeb co lamwloo bluulo (IBM) 
13 (uas Ujoo) l. Lo o kJ Ol 
Lua Lado, lua» 

Sao dada us) UJI ILJ „aio 
92, „aJI 


Ji) anlon ŝlo) Lepla „vb ilaJ pa (Barton Kunstler) Lulo ooh (D 

(The Hothouse Effect: Intensify Creativity in your Organization Using „US maljas 
Secrets From History's Most Innovative Communities) (New York: AMACOM, 
2004). 

barleeku(gcomcast.net. lgo SIII su „JI 
Edwin Land, “The Second Great Product of Industry: The Rewarding (2) 
Working Life,” paper presented at: Science and Human Progress; Addresses at the 
Celebration of the Fiftieth Anniversary of Mellon Institute, Pittsburgh, 
Pennsylvania, May 22 to 26, 1963 (Pittsburgh: Mellon Institute, 1963), pp. 14-15. 
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Esl se Alo mas «(Edwin Land) JN (ao) sL 
25 JU Gla Lo io ai 3 eloj la BioU) = 5 ed 
I ed 5 bumo UJljlus Lio sua Lŝ UJ odo 
JLSII a ulo Gus LaS lunjlio wle «ELE Uo se «Glas 
geea lulo 19 i aŭ «emaj ka dl vb do 5J sie buallo 
LUIJ Aidas ll ub B16] kano SU SN pall ASI slimo 
db „Ĵi OBLLaol SUB LS om JI p dl keloJ o ZJLJ 
Es md Lugo - TUJ Ŭjl padlo LuoJ - suistaJj mio «lao 
remado Ln KN 4 len paŝaoj Lio i St ĉam pu 
lamĵo lojio Aa db a Us e Lal LJ Jula) Lagos 
e aiI maJ 

kado ip pao iaj mod ad lad) po cls au) 
lasionaJ) EbilonoJl ko 1: Kano sad ULM laj e£JL 
UJI ollpey B ndl 355 ŝesal) JL (MJ AS AlI ALAJ 
gre lUl «Ailee landoj ms md ola] laj slo 
lala glll OLJN] mo) oluzolS faaŭ dolio 8 puro ejon 
Lij hI mia roll Ll «pl, dl Las (sU sadi Jus „idi 
a lo apnd) KaJ OLSNI 5a med uaJl JI Li 
OLUNI slbly oLa ou GUN SILuJl; Small i Zo JI 
ekakdl (JI A i pe knll eo plaozmo] sla a i Ze) 
qe ŝaudor R33LO Lb skol Ji, AU hao „vo klo e mo 
e l lala 6 ual 5) „iama (Ilo „)) olas 
sadi i e to Aage Isa alas lus 
ia U pao 4 olal ĴI Mo lu adl slaj DI5 «6 podi 


NI po ins ĴI (p polaadl (69 pll landaj jas Jio 
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61 sa pia lekas mu iomaj elI dull ole kad uso 
Suluo AB 9 koma] sdla) kako als UI (6 mandi lamaj so 
ILJ 1 velo ZU olon da£JI ol NI «OL! lul a 
A a) BLE (2 (uml) lona a spo po 
do Rol piulo LOU SJ oJ rudadl 13 
l o sumo USES O350 e 58 su Es Ad led) 
LS) Alo „dl olim kO Caa Le mumo peb SPLaS a 5 oj 
Oka celulo PLJĴI alb mo (omiadl e GN kaa 
Sv Boom) Jomo imo ees! Jl sto LISa) mlelullo 
AS db 3 pud SIS pud Pll pa apio sd DAJ Llaj 
UIN OQ esu) ON 5 az) Jlo) go kaJ 
35 pell il as uu aJ Vd: vd BOJI, sll OKA LI 
uzu huas LO JI pal Jla ula SUNa Gl dulo 
e LGEUBdIs DIL pzaŭo) 4 (5 mud) oI Jia sob]! 
sm 3 ieJ (3 Elo poll) ON epo elpo 859 jod 
celpdl pas claro ((Eŝland) jpasd mo pad Gd paŭtnno 
3 soul oE o soJL ~ modi portas 5 5 dl) 4ms 
KS Amado (3.116 small) lulas humo eaj LS «416 sodl) 
(5 5 emmdl) SEO azio lA pumao mb BelUS a ŭUL o ko mo (2 
JU Dl ladi Mo slaeio du dl spo Jlo (5 san 3 Luo 

pa io uu hoaso io luo ld (Mo laoluzo! 


dl SUS duj 15 plas adl Bubo hin I lzdul oj 

SU G sud) pJi dl Os UI JO praj mpo 
I G 6 mad) uoluaĵj ŝi sl, viuod slaltodl „5 Aba 
o) ko (emol, e peko Alam] pladi Ladi —s-o] 
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LO ud pomoladl Sa e aU 5 ozod lel] 
SI kau ) SU SJ ela aal) pas me aj ui (du Jl 


liu oo mlamas MAJ 619 - pK da ka of 
3 ~alo ĉas dl lulado ul il) ĉabol, iaUUS kle 
eL Mj kuo] Ludado kolpjdlo e oaj! 
Dj KI NUA NA ENG IOMON 
„vidls (5 dl KU e LJ ro olua «LUSIN 
lam 5 i ellas; (lua mt pra IKS Jomo oda spa DAS DI 
eJ lao adl e «NLAJ! eze lan ŝaŝas Lelgl 
cal las! uiaj isloj qua ame losi plusa! Ae lo pando 
Ulo ablus Lagi base lOl jl modlo OLI Om KJ 
knpo Jam JN KUJ sa 33 Pola Of (5 (6 mo) 
pledo LL) Ru kaJ ull poa LS vu ANI pj Supl mo 
on Na pla mam) pamaŭs maj DII kal, lo ĵoj 
esLas sad La JE l ŭa a oj UJN Rulo Asa 
gr umas LAS kaji lnbloŭj «ksladl lu plaŭy bullo miuj 
5 lel dl Ole s£B 4 Bea pilo) obli 
sa Lio Lil, uaĵa Eld 6 JI log kab 5) LUS PLu o EtaJ 
o „Zaj La (l - LALL: l 43 radl oL vaj y 43 dl Gao (mol 
lanu KUL Gea 3dlto LIAŬ o KOJ = ozaj laS o lluamo? 
5 adl LAJN kAllo - PII o babil han e: gli 
il OS 
Ua Kiad (61 (6 sedi) (61 cu aula) las Lo Lan so LI 
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Lal Je km as£a Gl „vo Baloo panj PLEJ) kg 
BUJII lu plo OLIS llo e ud] Las ploj Zi mog 
oLa Lapo) JelSJI elo lamao o LJ Leo SU 
= US aa a kz ks LJ rn Slan KJ 
PUS JI PLOJ) sle ĉ paŝetoj PLOJ 5 „SI lo plaoJ 
eAdas: pamulon Lulus lazo al «iiluas lago (63395 Luis 
Cano 68 ma5 kam pd kaza JI] Saw ĝu pas OLA Os Sad 
ao a Ab do pd eL mas Zl Ab a oLa 
0 za alas mu mal 19315 PLOJ pe LIN spa ad poSI l 
pinlo al molao gilo? kiuej RGLO] iadlas ŝa miso a ekstios 
„US kuadlo 5 aŭ: JI APLJ le poll kamoj Kaso „alu lŭ 
io ES plo koaj olas poligo MS hams „do 
me dolaJ fol 3 ge LJ omo luo! polo «LJ 
AJN mal se 33 JJ (6 5 5mdl) slamo 15 So uu) sod 
BLIS miko plan 158 and KA mamno «pa | spa Ĉi 
Ed ioll hio a oLLaJN PJ o e lej 5 9 kaas] 
dl Bola SUI 35) pao cBAŬzAAĴI A mol] ol ulpaĴL, 23504! 
aa siJ: a euloss ŝuiblJ subaj) Jlo «PLOJ 
JJI Oll) 1) GUJNL „AaĴl pli aĝas Ol Raj Lu 35 4Ji 
JN ast oko rimas d poj l ulpod! oda plazenulis 
LJ Nola IUS i] La pa ldo Olms aJ Liaj 

6 smoll) dJras LU 


Le oJ Dis pll Ao paz kadi :(Photonics) LJ „aJl (=) 
Baj Lia el pab az) E Lao I: spadl UG pi kolboj lem 
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La Lano) 53 olll ss JEJ) „o PL paso 
JS o UKo Sl poa Ul dla dubus Las LS, 
pJi ou ? aha oda (so Luo I havu o god 
U,L531 ko, Lolo a adto SUJa «ea lala ŝalodl 
iLa! mej A sl baj mm md ŝalo AŬ 
a cu gadla 

sab Ls JI SUI „adl ĴI) iul) ola dos Jas 
Os £Ŝmo Lado spa JUL LAJN! ALIU. Jo ciuoluzoN] „o 
LLU su kalto dl DA 1 a ima SLUJI mioj 
S38, iba) 3 lip LS opl ge i mial SL5, bol,aj, 
Lao cLXks (allo mm ed Ludas SI o GLS Le 
ll) iasta isla) 13,5 Jaan LSIKa] lozan Ĝu taaoJl 
„dl JIII 

D83 23 (6 (6 9mdl) po Blues sda mma OL 38 ieo 
umaj kiul O)) la dubO „Ka dla (Gl ge lio ŝamao 
css oly KJ „as ol JJ NI plas ) zas «SUS 
Ol AS dl ej AGFLJN aJl vd LS lmj Tal, lao aj 
Ok Bdaj Ji La elua LUS Guam 13) Lagi (6 (6 moll) 
Liu, Suedo) islo odon plo bal JI sla) sI 
Lj Slll pan cdluaĴ, LĴA ULOJN aal o 
gas fell) Llyb Al 23 ml aJo Zu LJ 


idus OLDI NI 


kel ham GU) LUS sel): „LJ PN 3a 0] 
OLI JN Zmol 
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dla elu ĴI emo. dl ĉu ALI Rao! 
Ut, Za sda palia 
IUJN oda LoY- 158) kall Loj sl Kas 
KOLOJN E pd rabos sl psi kus plo] LI 


e Le o slat l mamo) JUJ ON i ma Ol Ju dl loj 
wo 

dla 3 ŝum dl LS D ZS Ko) Mo azaj UW ĉl l 2 
op dl ts SIP SLAJ Jl vi sa aJ sao luJ 
„Jla ul, lJ lma lo (Ecocide) sss] bo 

mal mar Eb Golo sa Ja lJ JJI Gado) -3 
„kod aĥ kasa al 2dlel aĥ kiblo af azaŭ slo i muj 

ao UK 5 dl jai pla UI pa uua 5) -4 
OK, Gl a mao lS BleoJio 3 ill, lj 

oeno LIE sb o liajo mlS Uanda Dadazodl - 5 
LaO sdazaso | sa 

ŝipaj Jad Lias | polano GI ol pun lo amo -6 
o! Dpaada ms Js Lan sa ĴI suas dle i ilaj 
„Sodo muj Slo pozo A NI Spas olelis 


ZIUJ 1AŬJ „La 
PJ A ŝu AĴ ZĴLLAJ suoluo ka Ĵaŭ OVI Lioo 
eus sadi (3) 
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sdlual blago 5 o o e prizo UJI kago ul Laj! 
Luj, 1 mupud Ueda «o mdand po Dlamdl sta «esLas 
Ola aJl EU3 ILo Luo ui 1 um kula I e 


6 (5 sall) ulo 5u 
dio 115 pll 14531 plago 
RENT 


„l d2 All, Lo! sdis „pu e 

iS pll kabli alal Ĵi se SA ios - 

„eLulla eLaaal) 42, „aj Zao: bo 235 a plaŭ 

„ul 

Schad sado POLETAJ | ell Sr! pokaj - 
nd MI lai ESL vas le UL: dl last 

sa SI aa a pd) as mm amado LAŬ slomol - 
- KUJ JIL, Raad j5 bmakll, dd mapli 

eUJ „pi Auli 5 pill, amol saol „os PLi). 
JI opl siomodl a ulo pomad! iJo, dio ll 

kod a5a dulo ŝi 

kalao VI „Ladi ib gb ŝelo SLUJI Plot) slo pioj - 

„paj inia KAJN mlloj lj3 pis - 

HUS sU al dl azul istaj alal mpo 
o Lal eS pLaueĴ oza a (6 plan) sl UZI ec li e mari 
„kal zo MULuo 
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BLAJ 


tedaj id me Sl o od 115 mal Dlugo = 5 
Je vRILOJ l (aulo E Lu£oO aJ) aJ so Of SUB plios 
OlapaJl Lia o „kaJ oJ ISS, LJ kuloj] 4 ~os 
ge Laŝa DIS ŝaj odll „islamo 15 Lu JUI, oble 
sa «ledaj humus = „JUJ u~ „e c(Juggling) = „Jl 
ALU mis LISa lemado UMI ma (ŝuo Bom du jos: petoj) ~~ 
Asio Ala): ud pUJ elzaĴ opo loo pias pa culoj 
sudo Slo ma LES eem se podi lila ĉl «2ŝallo 
illa kansdl iibudl „i Lobus fui LOI pej plom 
oa LI a [pd kia 3 La lilo 914 pall i „SU Ono 
mad ira ado elis elu plo Buolasj mei i opaŝuj 
e 85 Lgd plaj citkas kob SS 3 l RIL aaojo 
LUZ p bi 85 mas sprlo ilo p AI mamo pod eiaj o 
ka „ad gej i ĵam FAK plan pain IS pito eitpla, 15 „o 
ej MiKA, i 5 ŝalo s 5) LS pin l 
EUS Jas poo i slul) Jo kvkSs SIS el lddlin, ko mamoj 
eio pemod) LS mo edad, iilaal oL dl Jo JslazlL 
olea SJ BI) o 25 dls padlo sad pluso 

siao eala sui slumo em eI 


Los lamis UI Ka I kaJ dodo dog kila 0) 


iliaj subo pu Laslo kulo me aŭoojb JS Jano L5,US 


«Juggling Good for the Brain, Study Shows» http:///CNN.www. (4) 
cnn.com (accessed 22 January 2005). 


615 


JIS ime = Uu maj LAŬD ados pall ABD 6393 ko mood! 
- (Edward Hal) OJ „a s59) no! LI mus plasa! 
Lla udo ad loo lujo La plan ud mallo BULUNI a «Lal (pe 
ko pran (raŭ bido lio ikagadl kolom V „ball (o p pJi 
ao ila ke mamaU ELLA 125 llo «USI „aŭ, l us 
tiu LI Zulollb Tel 11225] supla elalo GI «Gad 
JAN DII poo PLI pd Lead pe luos Zemdo) 
JI Gil ia kat a Zea kulo lam: oJ 
dalam Lo sme i liso od ido cogalaj La l Us 

„aJo 


CIlS, (kp dl Rud aa se eje am peo So OJ 
gl peo sao «(Bauhaus) „alasbJi ” Soma) lamo)! 
LU 41933 „JI 1919 3 pali JX panj (sU JN asilo 
en pal Gia a dl) pabs ĴI GAS Pleso G kaj lus L 
Lla sda fo o Roz «pluo cOUly eka 
vo) GRUP OI pa 1a ald o soo kaii Jabuj 
mal e i esen I la AIL ABL 
lma cikado «cart kosa kp 


Edward T. Hall, The Silent Language (New York: Fawcett World (5) 
Library, 1959). 

Ed Edelson, «Science Points to a «Sixth Sense»» on Health Day, (6) 
«http://www.healthcentral.com » (accessed 17 February 2005). 

Barton Kunstler, : Al «pslas a dl cula] Li) kalo kulpo Jj» (7) 

The Hothouse Effect: Intensify Creativity in Your Organization Using Secrets from 
History's Most Innovative Communities (New York: American Management 
Association, 2004), pp. 139 ff. 
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i /1omil sal: Je plagi 
sila) 
HUI gaed) mo ull iau hoy S? iuj) PUkol 
„pe du I ba p opal 
3 Seka ELUI RA KAK o kemo siaN kol pil „lj - 
LB ped pa ŝalo ALIS 


AS ObLadb au pd) felon LS 539] upo - 
e) RKIKAI ŝuztdl sl kamo sa iS pa 0355 (Al «eJ 


LJ a maj NI 
iN „KAJN vb del ĴI mobo l 
„u 
am si ed kaz i 3 LIL JUJ ma 


es GI OE kudi Fokanol] kaj) suoj ŜILAS luba] 


„lel lis 
ES (6 mamoda GA3 o (63 UK (6 p kall polaj - 
ds gl o ARES, Zono) suo laJ A - 


Ludwig von Bertalanffy, General System Theory: Foundations, (8) 
Development, Applications (New York: George Braziller Inc., 1969), p. xxii. 
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kon ps day l 

IKa allo kij boŝo] 1a! kalo „SU LL o) - 
ekomlon ki ulolo kigo Sulo 

eal puaŭ ko pao dl go llis „LAN 3, Le ŝli - 
IL pad slamo me plj 

lodo ij 5 Al (Codes) asl ll ulo puma D) - 
pe LK del ll oda pluas! i AI; oLzmdly opeloJ! 
dl LURNI klo via Jodi oln cm sly LL, 
alpllo Maas llo SJ 

WJ 

ON NI e ebdod sua kus 165 plaji la suu lumo 
Vdlo smo e lŭ laŭ Kao kodo (umjlo slam) pa aĝJa 
ĵi E JL a ed uzula LUJ SLubaĴi ĴI JUBVI 
CA pe 3 dami smo plusezaj ŝaŭms «ilu $I (go a) Lulo 
„ku da cius) aLa ajlomdlo Elano] lampon «Alas 
STEN mona ta i mn pola dla JAI sad) pb ms 
lia lom 9 mal UD LII melo Eon JI): pril mm 
Eo sll klom al ĵ 

JI el olksg elel tum ml dlm pSisdls 
SL! ku uu l komi muo Bulo iam dl eal LLBis 
ado med l AJN SES oLuajolos JI aĥ (Game Theory) 
KS dl UJI Me falls pasio kd „Jlo: poo] 
da Tam al katu IUJ! lanoo la AŬ gvo 1O pomo 
- bu! du . o) gi «(Observe - Orient -Decide - Act) eL; 
(= LS ps olSilo „John Boyd) su Daa (LUS l 33 
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(Liddel -Hart) ola - JUJ) ke «Uno 531 693 mami maj 
perdi Jl si (reo «(Von Clausewitz) zujsSS Oasa 
3 dl ag -eal La dl ms UN KAN alla sud uja 
(Ko KISI Busto kami aj (801 IS elis sm se 
OLL, 1GLANIs SLAJ; GLS SI „ka poetas 3a 
Gk aj e obl pokdl vd Jada eŭ kusto 
pluos ISE, OLIS (A 3 pll Sans KII gl Zam su! 
dm ro a (dl loLoJN sl lua J) 1a e Elit 
els sI 8 hod Oe a 3 e JUJ 
ial le luoloj Lat SKII kamo su e jo seJ 
i BAL pull Luadluoo «liuolo maĵo plani sj «ls ŝiso 
Apa Jl lulas po lad) wle Uulolj, LS ipa (697 (5 ma 
edu dodl uadloo cmo LUIN 6 mo La Ul Lo 83) Lolluo 
oLa) ka lu vtkumll laJ O) AJN ŝum salo 
mao) ul ol5 kiuas pass «(835 JL CLUJ sua (el (x19a91, 
kad mad o Tam suo ld LI (ua! malaji 
kulpaj «PLIL ual So emuo Ju oJis (GO) daŭ 
Gblio p luman i opldla kŭ dl olas, JLasly epo 

e eelo mali) slas 8 le folo] « LIKO 


Yt 1EJUN pluaj! 
cila 
-(LaU kol SUl sal) Jana) 
Gl val 45 „AU DUJĴLAJ mataj Lagi pio kola Lal za (GO) adl kaJ (m) 
UJ sa SUK] 
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„Ka ol palaj e 
opaj l ISS SGI wl ŝel,5 Me Boaz Sam ŝoloj - 
bao a) ŝalo ISSO) spa oal a ia klo ozaj - 

58! 

Ltd LUSI e mo LES i mso SUI Loa ua - 
DALESIJ LJ cul 135 G dama 8) maJ 

pe am kel o A: pao LJ Lo blogi . 
eo slul Las gl opal! 

ro) „SI taloj 

Jeza pas klono «sad pLYI Sd rmoj - 
LAS pn ENN Lai! Plug se Saul mo Ao selu 

3 Uond) SLUIGAN! ĝo ud Buleo 5 spill kam - 
Aiaj LESS Lo SJ ek sldlo kud ola SJA (oel 

ed LUJ l lo buao Jomo (SUI nU imo e 
o pai allia l kol dl OLI sue do ĴI seal (epi 
KSA l mulon) 1 15 ZULU OP aJ LS eil zl) kawJlaaJi 
o pi Blua Dl daĴl JL GI 15 (lula 80 ZaJUJI 
del» LU LJ Jado Ceblao 512 gu! (RAM) ĴI poŭ) 

eblus! 

OI Leo AJ Ta ola sd arl a JJ Dl 
37 BRAJ ol3 ULU SLS uso geo Jo SJ 
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o) iku) le „blis „sb a): kadi ol gis aŭo «2 bo~o 
Olalla smb dl 5 e plumo sas La (Lao GUB, 
SS NJ rs peal esi SUL mapdorlo) koe ado 
OLILUĴI 1 ko nama Laj „HU, „-LLZJ ((Nicola Tesla) 
eLauas eu AI NLAJ BLUNI Mo Ball sos „lo 3 poj 
HAJL Aŭlandl jUJNI de MUS o Lu «kaŭ l Gad plo 
sk elo a LU, AJ ll gb 45 Lao 
KU MI lo Gu gej Ml oom SUI ESU p a 
Ja sll omnu ga lia Uto, Ladi „as JE proj 
Dledad spa kaki JS los kr dl ad i (Ll 5) kalmo 
SP JUJ um ulo (JI l o melos (RAU colo ko) Lelaŝom; 
Go p pd lia BIB anio a sd SIU e pan spa doma Jado 
“kod plell SULA JS (6309 ĉa ko 18,5 smo 
„EU ka 1A oludi 

silua 

Lla smaJ ŝeloj SLJLIL „buo ELU „vL - 
eg! LZ s~ 

ZULU, dl kaplas 5 md pod plua - 
LIS 3, naj sko) ULI uloj 

„u 


AAA elado U I Jo Gaj - 


Mio kolmo Lojsls Lul Jus Oba! oe „slo 2» (Shamanism) ZsLELSJ! (me) 


sej aea lo dm p BTO NL pazo i ad) 6 al 3 pa pio 
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SEEM kaŭas Las UY o Aais idas: vlo J pasdl . 


FEN GLI ste 
ia SI Oalaj suolŭ LS] - 
kand os3 dulo ĴI 


dalo ulo lar a€3 o Zo JI Laj uJ plaea - 
6.5 smoll) SL lo Guto AU ud pto) 0 Sund! 


ebu 


er Pe i „HeJ JU-ol Js 9 La weg JisJl ol 
lin liao [al KU35 „e, 35 Luo GU OS BI Lao (697 
MAJ aos spad ga Via 15 sel dta smalmadls SUJU 
Slan pad hiuj obea 4 „Sa lo radl e mel 
Gaj Lu) kam, Giaj latan Ua 53 Lo UE (Lulo ŝoso 
edi olo Mia 15 iJ PLU Tal updl SLY! 
LIN 
ido ul Leo xu Le LE kil JI, ZILI Za VI o) 
la o pil Sl „adl ob aao) Jibro «Ea vizoj) 
ol Gal 3 ee pabdl JUI „Zsluo ia o lia has OP «zelo, 
lado ipi dle lazo l kall plaŭ sol Tolua, 
mls (ul pasas mp bl a ad a ly a le „ad 
ga ldall 1 pd SUS UL lal l cepon nlo ij da 
sda lI lue ao ill 13 ca ilum SI JJI SIG ŝota 
om sm OI EL: aJl 15 Ekul ŝiŜl UG! 
Sl aas GIS (LJ a JU A mo gI pod Jo 
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ALI mJ pas Job 6 eI kj adta l ld ul ŝa plea 
Leal LJ am JI PLEJ a sbluggl LU (MI BUJJt 


JI e OK l Ad prj mLa pladi Gl 
(i BS ko poo B61 ss eO do ad Roa lo 
Sl moli ho ko Liaj] Gb Jli suba Baoluo 
«EL Zao 33a INI LJL, 33 l obj paj Jal 
va lb uo pedi eLa (mio gl) „maĵy JuĤAJ podS paj 
“RLI Sd man E Jo e Kos (AJo la daSI 
i) cLa ll loo 3 ss MIGo) lalsad) ULU lo o wd 
Ka (JUJ Jam pab kllJ e elas ml „ko 
dl st LonegJl oldo «5 ias: JI ĉiaj „adl Zu KL SUI 
lal) laksi 31 6 1 oaos 


kug : „Jl YluuaJl 
RENTO 


FAJ Bld Jalaoj liao JLI, malus ellus paj l 
kor 15 cao Glgl 


(ka LU pp bloj Sule „dlas 35 „adas - 


Michael Hutchison, Mega : „bal «p poll lia spo ilis katia Ja» (9) 
Brain: New Tools and Techniques for Brain Growth and Mind Expansion (New 
York: Ballantine Books, 1986). 


Richard Martin, «Mind Control,» Wired (March 2005), pp. l14-119. (10) 
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Ld Plia pa 3 Tabo aU MU Gb Sl I JU 
ei Ĉado Baj ke Ia SISANL DIS 13) Lo lasl - 
iia al I LUIS, ea ad mall e kamoj ŝiksmojj 
PUSI „kad! kmp plua)! (o du dall ŝalo Lao „i o putJS 

AS Loa) 
„ul 


„MIL mla UJI udo 1 ol oK dodoj - 

LB ulos I I mool  ld xe Si sao Buolus l 
Se] E 

Ld kd dls 

l kolao NV mo pool isloj me Gill) lasll 35 „Y - 

passlus (pa elui labzab Lad i Aao elso iokol 
selo olia ~b 

ul ld Sl somod Suubnj ĉoloj Guo malli kanl o 
ULI lanĉ, aI lkaj ~u lusuj! e „kJ PLas| 
ii pad) kilto ĉe KAŬ 

eblas! 

a lEn Ss adl humo sll plaŝezul 3 paj 6) 
(Reggio Emilia) LL! mau, JUNI kull als „guli pri 
(Edwin Land) UN oal pmro ado a? p” Pn NU LUR, Ado 
LAS 3 (Roland Institute for Science) p „lal JUN a, Jas kuKa 
luos mjje Low The Hothouse Efeci „LS „lU; cios 
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mll i do Jl Lao ko dom (leslaĴJ [Kualoo 
i apla dl Gil? Gumo GLS gasaj lao mo „aJI ĉ wi 
Oa paJU SJ, kole N] Lulu) „kaj cios lla 
La AU 53 ce IS LU UJ 3 dmll „LJ 
a mk mn GD mj aJ AG] Bol Lej paias 
l Spodl fo Ib ad diam KII RAJ alo zo ON 
paluzals lalasals lb)» Ele kad! 

d3,5 iua se adl pa e pll soll Julo 
sl Vas TINIO eS iala katulo pd e emol 
lupulo, VRI Ola KJ ks mas la laJ 
koda pedi dlas iloj pao elubadg) OSLO, Kuo 
Pn dub ko ŝo mll Oro i ade dl pe ĜL aallj 
ASA saka p 3 sil l ms iuadLaJJ 15A maŭ lodio a 
ilis ĴI kaslua kiu da ilo LUS] hos aJ Lea mlao) 
ola Ka aŭ 3 id pad S LEJ kola kelo 
Lsalas Juaj pl lip cao ULUS gue da Le Laj ioluoj 
HAJ a) han] Salas lumaj «les ve kj JI 


IU SLESSYI Mo solu, Le 1 mokoj) plumoj 
silua$! 
sB mold vi ud ILU; ssmudi selo lu - 
adl OU pll koy kolo VI eskedly Za UJ o colo 
dolo, la mm ge Ru small formas dao: sa (Holography) Lil kaJ „gi (=) 
ABS slutoj OLA lb ualO sao Em onte) 
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BU JI oLa Ao eS JL hul olas humaj - 
«Ab pradio Lb Ja JU 

GLS No OLJNI ad kel 5 e oluzol 

kamo ONI, UNJO paj RL LJ lŭ - 
Ga sla) 

„ul 


La fald) sondi ĴI GLAS lulo 

ed A vo, ZSUJI „Mo LIDO! Eklog islo soj e 
os Ju] O iumo 

da KAJ dla JI 

dan a KII NN guo kon pe - 

LI Solo io pad klanoj) llaza Vi Jslo - 
La OL pydl OIU, kolon] iuuuolo 

blu 

pb ema an uid Pulo Na kou! Ll 
(Rado ŝati JUJ pe uo JI a LS imo I 
Lud, polo Lute SLY] JJI kag eŭslo sL) Bull io pulo 
del l ABI mall OI (Luo ALOLJ OLDI si Yly «oLasLoJ 
Cao dl l = lumoj pelus 8 maso LeSJ Rulxel 
eo JU OJ coo) ku Kumae 9 Sl Som LUS aj Pj 
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E pei JI simoj Lo JUJ ILIS ĴI BoLaJI go ŝdGtJ 
o SI pLi iaa, sanio pe JU) e mlll opa uL 
Lo i dulo, kardo Uoo le medo JI ULJĴI mil pll 
hil za Ul ko vlulaal pitano Do aJ poao «Gato = lao 
BI Lud olu so kauly ELSKI plazzoli malal) slie o 
ela i l loN l «Lab Jl) LU ĵaŭ mil ped Il5 
cial i iba) ius „o SAN ko 3 pad) czas lo SlUba 


„lb 


lad omas sla olmadla sluam$) 15 EN po LaJ 
landod / tuo JN 
olal, „BI pokal od sran paleo maŭ; La petaj 
db, sp OIL p alin NS 3 Nm = sadi Cn 
LUS AI olal 5 es im gl Lulo Jas ja 
sUuo pa ŝalo so OS SU o l o mda JLaN] ŝolaJl Laslo 
ube ol (Eric Dolphy) E» dul seJ SKUI ŝleJi 
l AI do ds lail l i Elo My Guj Rip 
5 ioman 355 l Ob (Ao ian Ll, poj kj suk 43 
l kimndl l pos lma Sos esloos LUJ 
e e - Lo Dl UO) hala Zu aJl lol] sudo julouj 
al lo Zo JN oka famn OP Kaa lJ sp ss) 
dlm)? al luko iuan Jl enms sd to 5 Jumo? 
e sam 5 gl Lula] cedo MOLa „ĴI lia su i UL. 
Lo OI lamo Jl ieJ slo Ad „KUI A DUKA 
i Laslo olean dl glo) aso ola plu madl RLS kuŭo5 
ielaj ele 500 „a pto sluslo cell le po (JI 53 
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3 Po uJ) ulaj EUS kud p mu a eAas 
(at 5 lon SA e poj onjo ĴI Ja) olea! 
lijdun «ekta£o UI mb pa dolo 1a OLL, IKA JA 
Ao solas ni slie 4 paki de do OUI 

pad pidi Sos idis 3 mod e sk Olamdi LI 
pepaj! Si HL lailo A pas LS sumo dl 
iuLas pd Jlomodl lia pd „azo ALLI, Jomo! Laanalo 
Uel kuo LUS ad lu iall LS: l lazo 
od LJ LaslJ „UD, (Charles Landry) KN JJ 
sGNLal) us HOKA ele pb ul „ŝis «(Pierre Levy) 
I Fm JI JUJ o pelo udo) (Prahalabad) 
IS pado «3 „aal SUBI ~u kobuJi Aijlomodl kelo ins 
ol. = o-LJ aJl „SU, (Arie de Geus) „„ s TIS! (ZaJ( 
lem oO Ku Uo kolom shot Laŭ „Jl dd 
cla pleselo pob SUS RUMII polmo „Plendl vi lue lugo 
eLa mkuo (BAS pilo 13 plumas Jolo sLazl jl) ĴI buloj 
= dalla JJ sua lo pladi laj le ua malal 
Lass Kalo) ulo, LlSaho Jama ISLA mumo 
db loj TLUN vo Ba slo Ba AJ o ad (615 mJ) 
ada ipa AZ pullo ŝa JIL, olal pole LUN! 
Ld olas sa 

ile) 3 lad ssJI /oLaL di le Adi DI Ĉoomuo 9 


mdo sl UU GUS blazo ga (The Hothouse Effect) LJ! uJ! „5 (=) 
oe dLJN LS KA, Au LJL diuadi Lumo Qi gLJN DI odo «(Arthur Kunstler) 
id l pamkl elaoj 183 kol 35a pelt sall „5 e ul 
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Ej 0 podi Jal i pid) plea „Lal ka | mumolo 
Ju (mas) (Polaroid) Juaj) mi A5 a a malaobgJlo dass 
sadi ooj do kaska CIIS LSo e(Rowland) JUN 9, Agaaj 
BIS LI; (dmdly „La Jala aze La kuni, lis Ku, 
oe mks pladi lia Ol (33 „adl pskaĴbr aĵaso ve maj JUN 
dad Tadly aJ ad oL mes o sI suolo 

Lasi mij edlol, Jad oloball; ss Kut pl ml, 


ldo 
kalao elI ge pod sama pao sua plad danno ud 
EI fe melon pd dam sound DLJlad Gub Kao 
Ule udo Huan SLU, oslas LUS ello OLGL JI; 
DASS N 2A cŭsdomoj kaa cdPAAŬ (65 1 paŝao uu celi p 
l a I um aj ist ka cao lsBOO 15 enoluJ ada 
JA e duma mao Ol «5 „SU lulas, DLJ! la pas 
Lans lomete] SUS kodo slo) J| cola (Spi mij pi 
CAGLUN pedalo estat olo «Ube (gl „e alas Gl 35 MI os 
SJ luladi 3 lati gb sloj pe Iotomo GI amo 
Jel ulos HUS ail 2 a, epo oluleoll Gb ON «los 
BLON L Gi pio fuo o plaj YL 


lle eally «GI 3 cab SU maso NN „let o 0) 

13 3 aJ Us cm l ola des£Ilo «JJI 5 mas 
duaj ad mad) DK lo pb (6431 lodomdl pe on 
2, JI i 1 Umas ul pmuuo 15 lo Buuaat klaso iaj 
SLA Lo (pd kalo upaso c2blally elaj, casi!) 
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A oLa Jabodl kJUG ab ELA Bao jd modu 
Lias sad) 6 dl tiBbadl OLU uo 123 aji ĉasa 
5 mak ib mal 53 La mia i Jlo 5oloN wM) „IEN o 
olmo KLI g 3 KA A SLA KU e os 
ciu SUI ul pa Slda kolumo kolao iuslaJi 
Ld Lao famo can llaŭo popoli fom US: vb Lago duo pJi 
lo ĴI llazaula asti Uo Me 3541 

kulo, ma SAJ po mJ ias LESS SJllo 
BA ŝo pas l am pa sao Jas liman pa sL 
Bl lla ĉl UI ge meal ael lo 15) dlapool Mi a 
„Lami Bazo dom ga kos imas Ladis Albe ĴI al za 
OBI adl JAI siuuuondl Lulo! sel luj a kamo Uj Ke 
kad o£i Lio oLluu Jie 6 Jo i «03 pu al ZuoLJ 
La dl NNLo «pan luso «azenoj LUS J pro 
LJ 153 iJ (5 (5 snol) loms 5 A AIS ŝi paj 
Lulo uma (SU lui SI haŭ sme 9 ŭd mals 
blua ias 5 ua LaS Rol (6 (5 mall) olmo Dl 
gea (ito kollanilo kdl „5 mogoo do Sumo) Euadlo cU prii 
ŝa koloz| JK bluo ve, «ale de plo Luljas 
ol aa JUN] pasdl lia Amelo. a l JSG- luu kelo) 
LILI; JUI ol „La laka) ge em GLES ge Gi l oNi 
e SLUJI ASU gao Ll5: samaj bub i Tu GLUI, 
SIOTOJ] 


630 


Aula) ~aloj) „3 llaiusojj 
1 pluo HI 5 $uaua] | Alaj 
AŬ Zugo Sl Ao-gall 953) 


DAtangd l JA 


dl EJ aUL US JU Kl „kJ eN Jai, 
(Charter ŝ;LmaJl supa: plsaJl i LS ~J Jus 
«(Cyber Charter Schools) 8jluaĴ! 34 mulaJl mylaoĴls «Schools) 
od pm LU us « (Magnet Schools) slbdl « jlulaJI 9 
oda sedo JI SJ p Jo] wd ŝAslluĴU Eolo Loj 
gelion 16525 kalii Aia „kas j edio LS bs „la 
LE) „lo ZU (6 sendi ula) iul Mo petoli Uoolazo elis) 
Ab pmvo Ŝo 83 la VBUAI, A delaj Gi lka 
oa ebo ao do IU ĝa peco Bao JU LKAJ sur edo 
domi soso] ao I! spo Ĝ pizo so a Lab LJ! mul „ 


(Professor „aa ŝa] po (Arthur B. Shostak) Blusa lo 310) 
shostaka(Qdrexel.edu. 1a SIN dl akoo kalo. 3 Emeritus) 
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bll pd ŝtela lo suoolo ia 3 aU, OVI Lal 
elas SI Gl (Lempo SLO 6 laud as kalo: pluo 
al Ja SBLJI al pla o silo OVI kuk) GLU glis 
Em] kaja) kalino 5 JI oda a le e spdl Gual 

UJ) ko pomo lia dolo 159 (oukool 351 l oda planaj s 
daj 5 lad malas soldi pidi uo) vlubabo olo e 
Lou aJ Ulo UES elpa lias Ol UJ SI iala, 
„SE fo vili US aJ VOJ jo sko anaj 
LJ LoLLJN flo sulo (33 ia mulodl nJ e saua 
Gdadlo mall sa) G53l com SI ms e LEK L 
SL ĴI meo vl pamdsdlo Rail) Jolazaj ropoj! 
MULI di mo a oI Bt OJN „Kota sm KJ 
LIS limulo OI Ld puoluadl ela ud ŝalo dl kuupJ] 
ALOJ UI 155 dl as Su naŭo Jana) spa 0a Kos o 
„JUI; „ki kal, a PLi sda Le 


ea plpa) saj 

i Ld) HJ vo LLAJ duj ll kaJ sao Lo G) 
«(Jeff Krukin) 1535 lin poao eso Ll pa I mo 
kanlon (po ebhuau dl 3 saml imo e hol~ sas 
: :daad SU3 (Houston) (xu ma 

eal aa kinda (p gras kla Sll ca muzo Laj)? 
SI mamo zo Alo LUI cxe Eddo me «PL „um rialo spas 
Sa AULI LU AJ o e Ta polan lia Giaj 
LLAJ lg sus a US LAS egi AJ plaso! lea Gl ŝumal 
L 8A 15 Ĉomj kola kiu al OŬ gun via elua poloj (6 98 
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lulu) Zul,o OI aj lao di ALS lumo MI ali o 
oo ge en dl DIS MAJ so „SI Eo pall moala KAJ kado 
Si Leo Lodo DUBLI 3 ka5 vas pa oldan JJ 
alaj Ello] sua lasto ua JLJJ Tdio kla: ulnoj ua mo pe 
IU kiy NI BL, JI bm sl ij 

Bada eligo gi ly Opodoa US e Kamo JUJ lujo 
ĝi timo l DIAN mad men i Bela) ce ekus IS 
Sd 3 plaza $ 35 Ul (Kus zo plazal (63 dos maa 
a dad JAJ GUS SG Lo LILI ao lo a pum! 
Si US al «(Ursula Le Guin) sm N muss) fo Ludi 
oe ewk, S5 9 «(Walter Mosely) Jim sdlo bu kaloj 
Jaŭo pasia Je po Opladl gl kanali i LAS ALI] pia; 
(pad bad majo flo Eras lij Ro La (p5 
Laj LJ LE seLaŭdl 1 fumll claĴyo gl KUJ „aj sln 
Ad 5 Fiukad) 3 boos MUSo LL JJ LB ge efLenlo 
ILJ o polo 55 „dl 

Sl uko am KELALA E, pall lo 205 l Me buadi mas 
o] „kda ALLO 3a Ko: p/LJ kolo lam o imu slas 
li La liulaas GI Kaj YI LJ va mo ej ĉoto) uta 
dol JIE LAS i EJ po em 5 to KI UI Juna opo SJ) 
me SU ĉap slaj amo vio laŭa plaji JJI io pa esluKoJ 
25 melo ka o vom ol loJ mob fe olo ko „p 
Bell pal po lloj „US Il pall as ma tia pon 
bLs laJ) kupo mao? e Lom LSJJ oL AJ soo 
sidls I hama lpzodo a Lal, (gl. Gl pu 
mud da fo l). ) Re (63 Aa DU aJta lJ villo 
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l bon 5 pi LS e Eŭ pod Uso kia „b ol 
Bel ILJ ela  ;A9) llo GILSI ve uzas Ul amo 
L (ĴI SLAJ Cow LS (ius dl okaJ, LUJ 1„5- ,GoJ 
ESloaJ ILI (JI BUKSo l poo UI am 3 ol pa 
(8 HALo VU ĴI Teo! sil obs eLally “iu mbdl GLĴYI; 
sua „SLI Pr DUI pr dau pp LI ad AS LLAJ SUS, 
olas dl 13 a SLA aL lo o pao UT amo 
ko ko ula l o UN KJ IS aJ) 
iuzloo mlll suoj ŝalo eluby ciblo ŝlono ebjlo ius G bo 
Gb ma) polie plusaj 35 Ul canoj vilao SUS a ma 
pedio „bJ, mad LUB A LO) Jomdl topo zas 
US MI Lo pedi JLeta — Ulo Zs LlaJi, uadlo 

iJLUJS muldi eiu am sll pa oo NI em podio 
ga „Pload) paŭi modaj OI e dalio RJĴLUJS ai ĉas lus 
OJ slamo lol $] ON US ŝumal 35 (ad lJj (uJ 
16 kunaj JL LUS ZjlbnoJlo Ti mdly Eo kamo Ju pdlo 
BLL bui] Mo TNI e pall sl JUI Amin 2 gmno 
(oI lluaj alll) walo Of.) alio o OLLU 6) jolbes 
Ja kam dla Tadla) SLU muoj aŭ JUBHU („elu„YI 
Dp ONI Laal ad, lu JJ plus 

(Jonathan Ely OUb o: kuimmmdi Gh «LJ JJ kll, 
elu fro Jau Bs umd ĝ ll Lu jp) 138 EKO Peck) 
LJ e GJ mll MI luma elel US Go p3l «aug 


Mark Pesce, The Playful World: How Technology is Transforming Our (2) 
Imagination (New York: Ballantine Books, 2000), p. 12. 
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blo 0! -JIbJ sp A plell il p plag lia flo Gio 
KALAJ ESU mutas potas e PLU (po |,3- ĝa salas Le me laŭl 
LUS ulaj ia Odd aŭ AJ Tla 631pJl „KAj 
3 (£a JI ĉa di eL ĴI sa ko pumo l PLEJ Lamo 
UJ ĴI Ro NI UL, 3) (IUJ olla) o 

Lada (amb ŝpao 13 LJ mlpd ana] US 
lp illa Jadoj ) Joltamd] paj a5 ga pleo 3 muma 
gre luas viu kal USENI; JLSVI ĝo ce, sasa! 
1 kiuas Sl da LiULSL JI aJo skol ael eLsLsyY! 
Az) maĉi) i elikas eLa ŝo skola pll 
elko VI SI mas OI „Kao cela LI „bolzo] Le 
de DII GJ «SLUJI o eŭ mag long) KII 
ea ad a sJI La KJ eda maj slo dao aJl 125 peto 
LI plo A GA peilpdlo si LUJ dl evoluo 
Sia laalus DO „Luo 

olas lu Uy GI ae elip sla IS 1a aJ GI 
ELB Al e UJI GRAS Moj) elo! sil maŭ do sail 
Ol ak Sao mao UT MU suuo po0 ON MUB o oI 
CES i) peda io impo 5 maJ (5 l OLA liao | Lu 
emol dl see mdo o Danto AuS 61a gul (po 60 salo 
eJ Kl 5 kabo, raslo) o 

oLa lo moa Uk dd eu ppasJ lila ub asas (GU 
lia a ULI Sa aJ l bJ BLZ Jio 3 amo i liao 
as ELI, Rela Lall) i Jug Gluo blo iel 
aus ŜOLJNI pazaj „ni sda mata) ah Ola 258 uy 
ina mel elas «plo imas oe ladl he 12 pro ol 
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KJ JLLS i ŝolo ki soll LAN, lodi po «Lao 
34 ebla 1543 PL elel ndo UI Kao IZudoJ 
em laj OE]: lŭ maJ sou! „los IKE LJ 4 om 
ce poj SULI Zo metl lim 15 SUII se miSII Oa 
Llaj SJ kub sut OL oJ rano SI dol eLa! 
Du $2 skim) sel JJ 6 pa Jom) ale ĉoSo 1) 

ALS ĉaso La alas 61 „Kaj ĉustoo uJ LI oe ALualo o) 
Ai AS La Lad niblioo dupus l UA) ŝalo LI SUJSo „l 
e ode kia lm enlo LSB Jado 
AI, Alien, Blade Runner, Brazil, Fahrenheit 451, Futureworld, 
Metropolis, Outland, Solaris, Things to Come (H. G. Wells), 12 

Monkeys. 

l pladl siao Pub DI La sp DUI e ml pilo, 
e JI poeto idon plaŭ aj culo OI pK (Dblels 
5) «klm dl slos!) ml5 LolaJl «podl „ss sluoj 
- dio - al mo elano «eG sda fi JoLdla 35 LJ 
„5 „GI sda) (Cannes) OlS ĉl- mr so Slo o AO la 
(JJI Eo kaam) (5 dl plan a El 

Ul Kaj lilo lio „oL sn A kd o JI o) 
5 sieladl 5 plabdl 19 iloj i dud Gl JI Jos 
mamo (NASA) LEL cu us Lab AS OU Kuj «JEJ Jam 
kos I ZUG OS A ao OU Kao lera s13, msumJ 
Lad Luj (ŝUbum d,o plias: vko Jaŭaj plab laos sus) 
OI ŝplas kiuas („Km i Jaagll) Ob „JU Lag Zabo! 


«Ad sal) (3) 
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rmo mas sl Slul ekaj) plad) 6 fPLLJI 6 po 
pll sul (gil i lJ al Olua Jolo al uja INI gl 
yam mir U ial Jl SUI mul) Kaj ĴlddaJl A ol podi 
„(Roller Ball) Jw Ja, fe kml LJN! e kaj 

ve AAJ udi LJL GIS OI e laaJ SILO OIK 
epo JLAJ olmo kUli] ca dui Jael me ciuluao mil po 
(Jacque „5 pd Bl (JĴUA (madU svI pamo JLol moj 
LUJ CAJ „Fazo „(Roxanne Meadows) ) sua LLA 9), Fresco) 
La OJ Ra JJ] kadis adi elo LI uu LIJ puoJ 
ied]! BL ŝaj Konj Laŭ pe (5 „Ea pluma ajo lagi 
Ga 0 pK lrn tiu OJ LUS 1 eŭ l pao pil uva ISU 
apu ILIS /3515 plias ve iloj aŭ 

Sl penal Ejro o JS pub ĉo pdodl O13 e „elo 
OF SIAN uo cJ las oLa o pas pĉadi 
dan 1a pad od erko las det, ĉl o aJ lil] 
ekmal l IG a ia pn OK lu a dp 
Laj) Jas ĴI IS JI Lo a SUS bu Jl Jlo o 
„kad o o aJ SI eislazl „JI 

JL Ka N (Tola ULI 3 suoj) kukuJl slelo 
eb ire (John Dewey) (599 Op lulo LUS (LaO) Las 
KaJ se isma 5 OB 4) bo, LS mga las ujas 
(iako mie Dlmĝa ma i Roloj izAbLoJ j Junuloj y ŝvJomoJ 
porto Ol La cJ Gl Ku (mJ AJ I plo JLS YI, 
skalas su o lpjan OLU so oo aal JL SUl 
UK spud Gad pilolo io (ramio (amn i ela immoj) 
ON adi ks 643 kd pll ad keJ Gi sua u9UbJ 


637 


Linj, 53 (Rossman) OLauuy, anoj La ĵi inal lU 
eonbodl ĴI Uzas: pullo la las ulas „kj «(Cosmopedia) 
RAU) „Kaj OJ pullo Ulla 35 a 6a mm i piaj 
hue moj veo kiud a kou dl po olumpoll Solas su I 
ga l us vo ile mo dal vsaJ Al pb 5 plaza 
lae Lud se sl plot aal LLN IG OJ ~IU 

UI BA pm USTImw p lia pe ldall: poluo G) 
oble LUSI (Ao (maplasol mu) GB mal „ĴI soloj 
(Complexity LZaJĴly (Chaos Theory) „o sall iu „las plo) SP 
Sia sopa ĴI Jus Ja mebl) Tm doJl da «theory) 
eko dla cel „sll elia pj celo e seLo olsbanu! „lua 
aalaj)o km sU Kudlo LJ Alo olo gll ~~; es J 
sl ALA em e piza «EJI kad) 23 „oJ 

~A a) mem lub spad: opal Ol «sd, 
UJI sl sll Sm ee is uN! LS s Aa Jio l -epoo 
ŜASI MI ALAN piaj Supon 28 Baj si peplo 

dmo AŬ Was nobl) IJl so hall cio eoo 


Parker Rossman, “Cosmopedia: Tomorrows World of Learning,” (4) 

Futurist (May-June 2004), pp. 26-30. 

Slo a a paz dd ma 6375 palas lume Jo diaŭ mo sua lia Jio oj] 
LILI SUVI elimo (Wikipedia) pel E 4) Jo ŜI pad JS aos 

John Gehring, «Students» Voices Chime In to Improve Schools» (5) 

Education Week (12 May 2004), p. l. 
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ces dl [LUJ lala, I LGL DUNI o (Rushkoff) ~i ascil, 
ieJ Lab du SI aSo Liuloas: paj Sj Lo ŝa 
spad seed lddlo suadl ala) lo Lad, «ibluzoji 
na „Le kas zoj e FELJI 15 sidi c= LaSJ 
e bu mad) adto «UUBI ldo SI kandi kis) Dilo 
da La me LLAJ diplo JJ PLUE paaJ Lla] 
Po ludo Laj La ao pezu] Log olas laj l BIyJ 
U „ala, ĉf LJUBI le 0 „Kuu (Pesco) ada; 45309 ŜJU 
on OK la Md jJ dle i Gu dl pe omj LUS 
«Solo Lulo SP lka p pu kk praj buo YI cJ 

om lJ (GAJ Zea) ol lokas al 


lema so 

SU (Lo adaj LIU Oko UI Ka Lao a AII mo 
La „Gil Mo Jpaodl uia LUmaĴl El sel Boo lulo ~S 5 
Ge 6 pio su 5 md peo „a5 „3laS e Lo ki pan ulus 
ts kam) koaud) LLIN] Uj paso pidi SUJ Sl es 
sl = P sl» Ji dO mop dad suJ a pomaj 9 „—LJI 
Lad laĵ) Al Laal) mati ĴI OLliuJ ino 

girmo D3s OJ LLAJ ŝu sal uzl Lal (Kus 
Liao „PJ lo s JLaJ! (Generation Yes) as e 


Douglas Rushkoff, Playing the Future: How Kids' Culture Can Teach Us (6) 
to Thrive in an Age of Chaos (New York: HarperCollins, 1996), p. 13. 
Pesce, The Playful World: How Technology is Transforming Our (7) 


Imagination, p. l2. 


Boo prama) mpo pe AJN 4pb | bao (SKI minn mi ar (8) 
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= lo (Us sU) AI elo LU mun pino 
sb ell a ma 5 kan klej 5 p ĉiela UJI 
ges plaza dumo) DALIO eds Las) „doj «bll ALa 3 
kos Jie SUA 1 5auo sl sluadl pd ko Duka lio pa 
miall (as ŝamddl dill! fuo „das (pa «(mo aŭs uli 
plu! kas Jm ao Dudek LS (JN SA (radl pu 
On 3 aa) mebl Lo 15 pro SEXO] 
(Web mos lus a LLIN] amn Alo kia a, Slaj 
Liza klad 1500 1a ps p pro IK Lo p3 an sao i QuESI) 
JUI 1 kJa 5 Lai l pal aL 6 pradio E pd poll lumon 
(Lou dl Slo kaJ RLE] maj IAJN lo ozaj GI 
Ao SA) lo „Suda kuo a o N ĝu pas ko US Ao lanoo 
AO mpo l „(Martian Haiku Quest) feu „Jl 5 „Sela (uko) 
lmu Oa 3 TAKS, Uf dj JL l SN lo kajo 15 
(ALLI! do ge Ea) USA loko SS ut o Uipu 
«kall ĴI lapis 8 5 So adloj ĉl J- 
Si kad MI kml e Rl plod! malosy 
(Intel “Lal Za mll go So soadl cU ao pad 3) ea 
LLAJL Ladi da, SOU muo sll «Science Talent Search) 
kul jdo 2004 ŝue SLILO ad seslaJl uml eli u35) «pelas YI 
li PLN] LUS „Jl ulu ula) p budo „nb slaj 
LAS (FIRST) ŝlo pao, (a GUI; Gia „vas 
LS via md mob J) Baco lugo SUBI Oi plad lia 38 ms elon] „KUL kato = 
„Luna kujo T, SUL ieo 
lan Urbina, «High School Scientists of Tomorrow Compete for a Major (8) 
Prize,» New York Times, 29/1/2004, B-6. 
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(For Inspiration and Recognition of Science ;~» [„ SIG, l 
amado 1989 315. Mia llo l! «and Technology) 
Ye le mas Plus amaj BAJ suo Gj ge Ua 1 JĴoaJ 
Ŝelo kilj olll 3 SLAJ pleaso «aa 

Cao Cui IK Mo ŝojn go kaŭ pĝ (MedMyyst) Li 
AE, lies SIn o aal ea alas a a Jo 
Ge l) Gaus sta sumado spir kvo eLalodi plasi 
85 limo Uaolb Slul Sudo) (6 small ŝalo idaj! ieo! „o 
IK ko pi pd ELA lula sloj bluf „~adi 
. (medmyst.rice.edu) 

pdLiaadt OL J pall us Lis okas „sI lum, No 0) 
We Lall plo mupdoJ (Challenger) „JIS ;5 od „OS Bd po 
el umoj Sul ed! mma «(EdVenture Lab) eles La „o pul el 
aJ smog -(K-l2) io SUB: mapa 5 mm melo! 
l melbo AJ pa kuazolb OLŜLE, (Laptops) Al mano mul pn 
e phi kaj (izado popoj kllj (GUS nias Aj e pod 
CoULJI lulos es pi PL a sJ lopo) 
PLII MI ma ull ple mado Gab gb SS po piaj 
UJ! lo pam pluŝa ELE J olo JK Ll 
OP Kaj (lu Lao aŭ) mo lia vadi 5 pru J89 AJ laJ 
- Jm sd sj plasaJ (lio paĝo ŝu pl) GIU) Lao 0955 
„(www.challenger.org [o NI e pod) akuzu 


Martha Woodall, “A 2nd Chance : asas LS (Peter Randell) Juul, ~u (9) 
Gives Students Second Place,” Philadelphia Inquirer, 30/4/2004, B6. 
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fLezi = CESI oda (Meno VR el pm (lita us 
pldadl o e pi RPESSSON] „ol4aĴl stal omo „Las] 
Lu Lo nea meal vila) ab du JI ual sid) 
plj jz) gli „moa kaso) kJmoJ! J maa]! peka „esl 
e mioj oa mo pa ŝ suo „~as 5 paras „SLI 
“mp slumo LOV ka zaodl me p JI LI Lolo 
URN alud Jamn LUN p pd pll 


55A lo mama plasmzuluo lura oa e pmjs 

Jad Lao) eme iLAZUNN so Lodi cJ si olo pumao 
(pede lEĴ smajodlo) lo SUI (5 mad) jo so Sos 
sa dbdl BJ, ioll dano iu moluld] pvJmo Lash, 
E aJ va sama D93 po Ea ed OJ kae Jo) 
ELI SI iliaj pobe Sn JJ am Ad pilon voj 
ŝia A IL A sos eielo maj Spd SL e 
U3 5 Tiloo) ideo lau LS ILJ dl se vila 


(The Federal Communications 2» L£Y! NLa JN! iua 05 O) (10) 
iuan aŭ) ŝuo pll Zl deb oL el SY, «(FOC) „azt Gi „aj Commission) 
ol pra paŭti iall O) 1 do Jala 154 l ado pacsol! ĉo zill (WES) LL! Juro 
Ld J) OLLI it kusas (6) kas muj dle vn a NLI 

John 1, „amasal ama „Je BUI 3 RU VI „KUI ŝipa 3a a OI UD 
Tiffin and Lalita Rajasingham, Jw Search of the Virtual Class: Education in an 
Information Society (London; New York: Routledge, 1995); Glenn R. Jones, 
Cyberschools: An Education Renaissance, with a foreword by Alvin and Heidi 
Toffler (Englewood, CO: Jones Digital Century, 1997); Don Tapscon1, Growing up 
Digital: The Rise of the Nei Generation (New York: McGraw-Hill, 1998); Peter 
Senge [et al.], Schools that Learn: A Fifth Discipline Fieldbook for Educators, 
= Parenis, and Everyone Who Cares about Education (New York: Doubleday, 2000); 
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Bo o 5 ad) IKA lo TUSUI UJ plas ALOS mal 
ib 83 guo mo o ei slaslpo 335 l ala Lao 15 pammoj! 
mo) Dl GIS Laal l UN RAKE aJ uza kuSmalluo 
e ebl „53 Gamo) Jam amoj „io (bopo lamo 
SPU MAS pad la ĝo rad p lao suu VE Ol pasta 
5 SAN Lamo ! plo kae GB) JI sall luo Kajo 

ema kd ge laŭas! ed: all ŝamo sI el pia aJ o po 
UJ! LI Uo IS GES Beko sao] (Future Survey) € ŝo] 
JUI im ka MI SJ IU eL Zu sll LUSI dau 
ŝamo i AI ua LAS A duko, LJL poŭuos IN 90 20 JUJ! 


Marvin Cetron and Margaret Gayle, Educational Renaissance: Qur Schools at the 
Turn of the Century, introd. by Bill Honig (New York: St. Martin's Press, 1991), 
and Gary Marx, Ten Trends: Educating Children for a Profoundly Differeni Future 
(Arlington, VA: Educational Research Service, 2000). 
dy DUL modli inigo aŭ I dio kiloj as gestas 23328] (Sumo 
JLUIUJ (Destruetive Emotions) ĉ pM USIL par paS „oal? :(Jonathan Peck) 
ewisdI kia 5) ĉapo „iloj SL 339 15 ass (15) (Daniel Goleman) Oli „ŝ 
mlSa  Uum pUl] mall pa paj LO (GIAU, mio Klado ĉuj plaza opo mi „AS aŭ 
(Isabella 3 „Le Yolp) US SIN eLSJJI „o (Howard Gardner) „ajLe al yLa 
«Lash ib „25) (Martha Denkla) SUS3a Ulo omj « MTBI Gluo) „o Myres) 
(Magoroth LULL 83, „Zl ŝjlue ULU Laj] Ba GEK pa im wi UOU 
Futures Research Quarterly (Summer, vol. 19, no. 2 (2003)) J 3. Maruyama) 
Dako Ol RAL 3 Rao „(Ken Wilber) „ya cn5 las piol MUS „lan „o La „zel 
„a slbi5 (Beck and Cowan) 3 J Ji L£eaty Ji ~d Luo. cwl e es 
Je Lastaj ĉl sa IPI lila Ol iaŭ da aj mo) UU Bla o jJ 
Ad e malt JLGV arn) Tip lamb soj kam po ŝpuro elua ol SY 
-u NN 
David Brooks, “In Iraq, America's Shakeout Moment,” New York (12) 
Times, 18/5/2004, A-23. 
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Bo «LUO o kaso ejaj (The Futurist) oma! 
(Futures ia! LIJ GS pus € humi emo e oblaŝi 
Lo das Adams e! A / PSamo ea plod) ksKo) Research Quarterly) 
e JJI oko kam haŭ oi ĴI Mean) Gal 3 UJ 
a ku pull lola! maj pio ZAS pa 

p NN kud eks 3 olo meloj po adl Li 
pill pordo bond prim ente ladb bod mIb Ska 
Fe vid OLI gj dl uu Ĵi kaa] Saud 
Men) laJ pLĴI silla cd gull dj, KI ka „Kol  ;aĵ ĝo 
OLA piu Gao «(MIT) qĉ DLI „sas «(Gallop) ~d 
memo -(Rand) Ul, ;5 ma sebaidis „sJU (Smithonian Air) 
oda Ĵoamuo (lbudl mo Zu sadi Blad p DELI e EJ 
sos su kulis obl maJ Lua) solaj oS Jlgas 
e Temo BU kas dl dladlo ISL] i pall 35 as 
«((Technion) AJ a all gad) Usdadto «aues$] G „JI 
es peg Jodi suk clus eala pb ol pd 23UaJ play 
5 a muo EJI» IKA, aJ eLJi GL ONEOS 
NI cJ i JO e lao folia lemabo Kao gil pall ola 
UR a p) las Laa £a I All lm) lemo PU kas ol 
LI o pod MI Rial) Riluud) elo JI Ao Lazoj «A 
ekamis di, daj kolo ku mas ve (ielo 

mo teil MB ud IS DASS pn damo aj dl plad 
eL uŭ pagi iu lodo JI JUJI OK «Lala Li vlaj 
APLLJĴI eldi ge sao nus Lla, julo ama SJ ke 
IK Ao LEJ samo (MI ms ZeLJI SUSLAJĴI 1amJ limes 
LL me kapel buao KJ: Lo Pu gio I «(Online) 


644 


I v~ po 3) (daa ŝel A) kuo da nus «JLĴI „o 
o MI MI LUN! uamo lL olal ud 350 mb 
LZ ARII kiunli kapta aio (gll pomo pll Jj lk! 
UI dal pa) seko so25 „dl «(Florida Virtual School) 
AK lo nlino KI oak us bda Du Kem 
9 bJ meno Jamal ga eBaglly cida ĉio | mikoo 
$ „po „aLas 

Lo ridi mJ Lo LON Leo plaza ano 
hd i e doll pll „boli plas ŝoJazo]] culssiomaJ 
AB sd J hallo eo peplĴ a kaJ (58,5) iil pos 
aŭ asp muo ALK oj mo e valsa! ol sao SU 
Pd ku aa da (mad) pull Jojo 
"kb om La) sovi vs ul) Je 35 JI US Me Ju.) 
Lo) ole OI „(No Child Left Behind) 4 ~J eL 
KLI OI e pd daton] Gis ce kkazadl 5 sezoJ 
lubi Latio l Je IL mpetd 5 mall Uj amo 
AO, sulo] ŝa podis 

Llalas a im apa spo La UI: od slas lola 
Lj OpJalan Luis am uJ pl ul ue UL pb «ko! 
e Damdo LUZ dc ASI D)o, Lu plod plozaj 
JbmJI lia 4 JUJ! 


Anonymous, “Virtual School Aims to Educate Lawmakers,” eSchool (13) 
News (May 2004), p. 20. 

Linda Lyons, «Public Discontent with Quality of U.S. Education» (14) 
Gallup Poll, 18 May 2004 (Tuesday Premium Service, via the Internet). 
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preka dud ILII omo o eL a aco PI 
LUSI; ŝel „a maa La uel ŝuld! iu Ua JL 
ONI spo sl 1 ŝildon poluodl inaj MAS (oo oL 
Kms em l La paj kiullao Kus boj a «o SI 
Po cus a LS uas GI (K-12) Lad] am dl 3 lim vj 
sisi epo PB (3 Talo ŝpato pd al pall ŝi pupo 
OS OI am poluadl GI «LN dumo lesa dl o panj 
famoj) lia fia el „o Nio lokas UI OSI Sup Eu „SLI 
ILe (655 dla) amuzo loj (55 sill 
vo) Sla sela a loso OP pa «us „aĝ 
(Net-Savvy Learners (N- 23 51 pluso) Le o «(es 
PILI SLAJ plaseslo Tokaj) kulpo Osdo p (oo Gen) 
JI o a sukaĴ] pluaj za o) SA Jm 
p JU 210,000 asulo ful 2004 l pus Lo Ulu; „oJ 
LLa VL) e 5 knj Plate Duo komoj SLY JI 
bio cJ Nl eluy LOI sam ud Teda LOS sl „MI 
dla seme lj ilo JUs 6 pm ĴI plat aj pepeleza 
Ebbe o) Sola mJ [uamo lumas eŭlsoll ada „oj 


„l (Net Generation) 4 liul5 (N-Gen) „all iŝlpa; ~ulo Dj» eG (15) 

mee dle (ull i (Gamdl SUN lla las od 0 ple 88 Lo prodo pu) iI Jor 
da) pakl sU, aJ gvo (mellal Q$2) SLI SUS co) Gumo ZUG plj paid 
lia Bal sao LIaol Tus pls) Sap blus e mentoj) Dl se lO aal 
umm SUl - apt 5 pall ULI gi mamo LB BIS i 66 opaj LLI 
Tapscott, Growing up Digital: The Rise of the ' Sl «tia ladi golLI 5 „ill ko 
Net Generation. 

Corey Murray, “Students See Tech a Necessity, Say Schools Fall (16) 
Short,” eSchoo! News (April 2004), p. 27. 
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Ogdumo igaj al eSBNIo ele mako Jli Aa KU LJ 
melaza! do Sa «(vmLAJ JLAJI UI lasao) Lali 
ep Lazo ska kl saj po Sao plaza! pas eemla mutat 5uaJl 
kodaj UO o JpasJJ 

Ĉuj) pan SI JS IU Los „zaj lia ŝlo jd ua loj 
UI s md lako DI i JI: mplulod UKo gi sobJl 
Ŝi Rs Jl GbLJI do iua dl sd) Gb kol, o „Ao 
Um ladl Jl ruia LSKa Ĵojua LI o sOLJĴI 
o 5 mi uL ias „Ĵi mmm po Aoluso .(Cybrarians) 
ŝo JJ skm SULI elal JI GAJI mx doj eda Jl 3a) 
kŭa Gl Jo 355 (JI «(SIM Games) slSbmoJ! ~i „kal 
dl os a JIE pol uo 

bo A SIUN milan ino) pluŭuul Jeli kia da (Saus 
sbaadl o melll pb OUBJ) Basel) 1 amlon; AJ „i 
aŭo o) muko pendolo spa I so bd 15) mamoj! 
ds e gi la sedml elpo 35 LILE vo ŝilo ei 
cekadl Tum elu) ko ŝlo! oka Solaj KJ Lo Guajl 
LO podi meo) Rulo ~U c= eeu3J 45 Luo mess 
liol | sa kall mol Luis) 

eLJl Bo VI „do Ll 35a ska Ld mV ll 
SI LAS slo Jlo DIS Lajo Lu Kao Gu La mla soaJL 
JE Gamdi datas GLEBI aJ 3 LJ pa ĝiad paj 
OG Le daŭ JL Aba «ML laso plio seba EIGEN 


Katie Hafner, «In Class, the Audience Wcighs In,» New York Times, (17) 
29/4/2004, G-I and G-6. 
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Sm pelas ELEN le lul JI ĉo ule ia al vb lo 
Vd SI GILES! lo OLIM MOLa I «ko LJ 
Los ir olo uas adl ploj 0 alulo lpaltietas 
Yi pad sp 698 eliro tatas o Ll mao) „Si 
sus] 
kiodod| 

A kb sado so sl S mad): molao l kal gaj 
(Kada silanoj] alenloj = md] Mo (5j;2dl9 plo 
Jalros Raya 3 adl lia 0) eoj Ka Ji Ekaŭlo 
oL JSUJI (Harlan Cleveland) ULAS OL oJ! sl Ji 
JS Ago muro 5o Ol au Laj kaJ „Si! 

8 l alas LJ das ilo us JL sl oj 
ne oLauodl anl Ladio kolaj «LON US, i „SJ 
Olulodly i pall imso io) Okul led Lom AI otoo! 
BL Lo 3 OVI Lua) „GJ BAJN a palto kanda mJ 
ss 5 o SF meo d Skol) smo ls-do 
roku lim kobo ŝlo ull: evo o albo vo GUI 
iaŭd) Lako klas ĴI sledo IS GUII e ob ge SUJI 
lel SIE OLUSI snno) GEI small! me 


«Futurism Is Not Dead,» « hitp:// :'1 e Luo] o c-las (18) 


www.wf5.org». 
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UO pu Qe 9x3 Gg Lla 
laŭdi elado muulaoj plulorusi 


ELU] mui ĝa aŭ 


(63) 4 AM. 
O tao p Ui 


9 (mr dispo up dl El e = 

di SJ Jommadl ipo culs balo . pumao] 

6 malas Ol 8.5 kmp AĴO mb pozmoj 
rno) Lao OK 


35 cil 


e UI im sl LU va kŭa PN „DL ab (Prometheus) „staj (D) 
duu nro n ilo ($I uj as L „AJN J) lalol (vao$! aYI) mnj 
e JS 95 md IS Eo 5 li Jl JI ed 
ejmdb os pola sojn pudo 12 (Jonathan J. Richter) sia, „p OLU (2) 
richterj(Qmsun.edu. 1a SI o dl LLE lo 55 kalaj iula aj 
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aj) le io ldl kml! dias 1 bll 6 at oo mL 
lula luo (GU Je llm olas5 Jal Ulhol LiKa, A) klo 
aj lompo) das kamjj Ol vEduko Al „5 ol pd plusa 
cmo lollaodl 5 uas ĴI (631 Le lilaj ALa „KUJ 
FAB caj 939 SN Ltl l buboj JI dddly Glan 
uo 2! cul PIN pu al „aJl oko bass 
kano OJ or A daj a mad pu (Lau sad] olo) 
«U3, UK ur NE SRSZ = audas aja i mom vlaj 
L l le o kg! Is salas ad! B53 epo perlo p) 
Ges al SN o EA mp Lla) £I LIIKA o ma 
Oj Listo ad katol l SJ amos kaŭ uo mb lJ ko 
pej E pk es eo! = 2) olo JJ 531 e : Lu 
al eb maj Lajj stal „le, ellulb US „le a Jt 
o em Uiu os: adl ALLO slalo | aj e mus jo 

SI SIAJN „vas 


VJ ked oL LJ LUS al laJ ola sso 0) 

dado j 2 aŬ (SAJ Jullo 1 Lud) o OLAS uja) pliaj 
MS palasso ps duo lamo holo luo majs JUKOS «opt 
So IL Teo pad dub gJ) Gall Ŝ,6 ĝe lum olon) s£J 
LJ: suko dl pd ELS na SUB: Laj 9 Sll LUJ 


LI (dls l sL al KLG, lU mmm dm se (Wiki) Sg (m) 

neoj i sm oka o ko pa al ŝsulazo slos ilo ao « (Podcast) cl» „JI 

J pal sul) slo ĴI saĝo lo LAJ, ŝaka uel l SU Las Jauk cs sI 
lom de gl 
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gio wo eLa Jl Oles 1 ĴI elujll Aialo u di pazi 
a I Louis laj KUJ sda se BLUAN oaj 
eku mu IOJ 63 sda sumat o elu „SS me 
sabli La GS ĝa uaj UN ma UG laa daj 
oLA plaea! lete (5 db id DUm e en pJi 
lilo Jo KEU: mJ Zs) pa akad olo Ko 

lo Jhaallo hmm „polusa 


loslis ipo lord o€o Jo] o pres I SLLJI 0) 
ZU Joe JN 1 o es UNa upaso Llaj sl 
sb ks ji; i I OBI, oblas (lesa agi 
pPmJ o emmodl „slo Sul A ldo so AKU kaŭuo 6 malo 
LJ JUJ diaso lad os dao pladi lano uso 
moj kado laosano eLii udo (lumi dl JUJ SL bom 
Ed Jl ba (Bolomo kamoj po kodaj nbj 9 18 paama dj mao 
ko pos o poa UUIS o «mpo OUBiao kuo 
mandi Giai mute UI pm lS smkaojj 


LI) kati lor loso Mlaj OI gŭ md ppad 185 gas 

eJ Pm Jn UJN au „Kia (KUN (SJ, £i oJ) ju zaj 
kio „ASI daj laj do Kiu SU a suSUJ amo vo poluaj 
- amo melodi po dl J3G sua ELS, ĴIL- malo 
koublo ĉo maj damao | iusuLaj Mb, Gilaal 1) me klaj p 
Lo Gulo paj sed p BJ „SUS kaj bo hao laa ju pau 


John D. Bransford [et all, eds, How People Learn: Brain, Mind, (3) 
Experience, and School (Washington, DC; Nationa] Academy Press, 2000). 
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i laa pipo Laj Giu UI am Luo GUA UI (Kao 
lll: hams OI Le Kao pleJ OT mu GLS) Lao l uia 
pa AU OI BI 6 hu Jo dUISI a kio „AST o aj Ua SKU 
Ul „bas OU) Ul libel d8o lo mapas 33 Zo „all JUL JI 
13 eS ko mu romo Le DIE sall OL ĉj eio ĉuaJl JJI uj 
La us AJ al LII al cal elia N IOJ LS mo 
ci ual JI JEN, Suo pntroj OJ KEN LUSIN o 
Lolbus «UL lS3] uv IGI lo LUI pa ud opo eins 
Ol gas DI Uslooj M5 maJ po as sa GEL „SJ 
A1;5)] LLaŭ; Ven Sn I 1a Gl e Sl slaj La 
beSi dl „laJ e e Aj eLa3 JI: smo di 
Blom] iAlkoj a cp plaa «LLAJ ola DIS AŬ 5 plo 
(a Ka a endo Sola lan cd ES LL a zo (63 ma 
domis Li pi mall spad eliKm o LJ$AO 351 Aia aj amo: flagi 
Le Jos Lado dl ilua dkuolo Go bb p olua 
ILL, Lal dude fadlj luks, mb ĉl «Las 
Luka SJ i JI le pll DIlpdly ki dl me „pass 
Em Stll JLI kia gb alo la Kio cJ ASI i va 
JI e mls Ĵi moa) ŝihanl i ldlo opt Y Lu. maj 
elis RJIKo] Lal muj USI (a kad Ela ol amaj 
aj dl luu, GIAU pao ldo idola kala ilaj 
kadio palo bo ib audio pluas pluadl emo «tss 
do pado US Ol Gao 18 (JUL 1a o kus vio 
lpo sJ kupa alaj = oam ls Van dd „sko lf uj lla 
md) Jo „SU basi kia da ligo 31,41 Mia e II lus 


Skeldo maŭ G a 
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Sam slos Hiubo) malli uldi moko IA (lai 

„KUll ij „SI ki pre ulis Sljlos (le 155 pe ek) gi 
GLAV) mos kb sumos ms Jad] Jomo LUNU 
Es aJI LUSI elasuzelo «ellas ki, Ja, SUI 630 Landaj 
Alas Jl 3 pal cul pullo (1 Sola A aal) laml p 
moi pll «lma ŝuoŭ MI teluJl Laj „sa39) sJL 
kaba UaKiIA mw Lobdlls LIUU io po vt GIA! o pomoj 
LJ SL pul luo «po JI lU amo Las 
JI eats sao ldu dl vo 385 Il diujo SUN! 
L sm 3 Jopdly kda pepladl  LS cu sla Zao mJ 
JI pe ekato, LAN L „KUJ palas como lS UN Sw 
(Concept Mapping ME kemo ksi = slam plaĉa 
i kaso — «(Inspiration) “~u! ~s! ~ Software) 
3 «(Hyperlinked Document) ZU bLSNI HU, „abs Jii 
Tl, «STELLA) i (ihink) fe loml „JI GUJ 181 „Kaj 
OA i So dn SAJI ibis lukadl kdlo], ela] aw 
iul RJ, a „SUN BI Ko, pocto 5ĝo ŝo «eb 
eldi ham pr ba, La 6 pmpdoĴ eL gad Zool 
„kEm]] ko 835 „Jl ĉo dl pll OUl laa azolo 


o Ostapao 10 pepado Louis oma mas Laj] como 

e Ra ULE teamo ld l 193 a e pajo | poma 
meio ooj PU (spka slas ma) pU ol Ao «Laj 
o pomadi lo l ada (6 adi SJ po Sao IU 
5 eo AJ DI 3 Rao pd 31 31,8 51 «Lal palaj 
(rd i KI poj Jala dol pall pd a aso pi aza ciub 
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cz eba al im pao «mp sal om Diu So ml a 
peal eloj LUJ Dur LUO lnn Fo maj SAzoĴ (Zi JI 
N comdlmd! al p „JI el ll se vuol O1 ps «US JI BLO) 
eem sl suk e A ad ms ko dl md do 
Sulo sob vo eS A gu daŭo enio plano 0 
kadas laŭ vd ko mamo 0 nli La LILE i posa kod 8 5a 
oK N me ca las 3 ato es Julo Ugo „KUJ 
KLO pod ada Klad indoJl JI e ostaj slan! 
mo Dll lj mu asi utas MJ pul paslo 
ĝe Lobe ole gama Bla OF IS yao OT BL dcs mĝa l lo 
O LJ LalolSoj Laŭ pas OU ono E pelo 25 ad oblesdl 
dia ĝaoJ olio ledas! tono lS 15 lu (din JI 

„kml me lad Me SUB ŝaolua cig «uzi 


ge aJ ad ampdudl Ao LUT va 1 vLAJ] RiuiogJ Ol 

miel spas amilon al po pa al skpŭo 3 pa 0 elano OLV 
es l paddl OJgobu i epaJ 1 Aa Oll) LLU 
lamo 5a I KJ kamls Dl mas ma Os kolao ES pepaj 3 
oe peb ks dus „SU lal Ao ludas dO ma pod ĝas 
Em mpo GUB 0 pap US | alas do (mlll o 
ĝemo da lua) Ja KAj 61 ad gl a las aŭd ope O skida, uzu 
hall Slll mal dol O9£y J3 Lo mas ko epo i 
iua aŭ olu ilkio Sa GIS lo «EouoJĴj UI 13 pi 


Anthony Reading, Hope and Despair: How Perceptions of the Future (4) 
Shape Human Behavior (Baltimore, MD: Johns Hopkins University Press, 2004). 
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bd SJ „UJ BilaJl RAL Laos: sll NAJN sio 
Edi lia gue SLE sao 66 681 Go pa l nas ulmo 
kid o js dl jnos JE pa lad) Giaĉo GI 15 sl 
i AJ „ad oda 5 lukoj bl ie ca pe Diale oko 
eal pe Oo £md LAD sa soo adl kd sol malas 
Ao 3 pro DA a landi Gi poao) ŝilel3 ioll bimo mu 
o) maladi OJ Bmaoo „bLJI uua (e-portfolio) 33 9 =SJI 
Kalle LJ ps Al ld ka o al 2uasualj liuj! 
cu ILON SJ se pote vo pukka Kao 
BLAJ old o l do Da kiu koJ) Lladlly ielo sullo 
Go i atl ilace laj (ll Ball Oa» gaj let lZSUL 
mll plj 0) NI I di po iro kupado mapa sda Jlo 
ULU mx SU e i pa kaa SUY Kimo: Kuala] 
Bs pas aJ ŝuo elo YI 1e335 OI slo Ĵi Bolano Jasuo 
I mod la akad maŭ (Si) sd Jel5 mo Alos a SUS 
Lo pomo aj doj SIN al kuoŭ MI Aimdl OJ (aJ 
Gi diumo kal od ma me £II pla, Lal) ŝueliao 
Ĝia SINN Elakod! eluzu! ja LK lilo „ululo vo 15 pl 
GIL GRAS peka 13 azo 3 paj lk „KU ju pro) 

e AI edge poison Kell 


Jm) z3235 pli dis KIIN Blond plisi 
kiloudl a a duo amo doj « ilaJ pr La GI 
Sd, SUY 
ada ns So pal boo (ia io poma) 3 ŝlimo]! 
Pal e kizo Ok pal]: gi LJ! 3 JL) 2JSJI 
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I am Sl II di o MESS am GUA Gekzu) pavaj 
gl lo pamdl spe elo 3, mas hill Giaj, = hJ 
obs os La VL) ls) (Mo lel] haŭ spd Ui 
ddUmoĴ ulaodl "po io mamo (ĴI kolo ŝipa ip (Kabos 
~ LeYibJ „slas =B „a aJ sall mlao Ol uua 
vako (SU (6 mamdl „plaj Leib Jaŝlomo masaja iLa plion; 
Usa a maJ ĉo YJ a) JLI Bulo) SIL. „etos 
oe pl sm - pio 5 adl I nj LKE 
voŬZAJ La siS pad slo mado lp am pall mak UY 
se adl Lolo hilondl nok Ulm gb alo i paj 
Gao) Bla ŝo pas laŭas pladi sp ko mamo a kola 
khl ku dl mandi pe RAB] maj amo (5 samad): ko - (Lulo 
LJI lma 5 relduadls eSUaU Dli l UUJ 6 I 
LZ Um! BS Audi SAJ pel SJ se GUL Jl 
SAL pe sdas Simas ual GIS lolo rlo kas go ms aU 
lao (lel kia s8J] Bibmo elay sall Komi 1 uJ: „Le 
e Ula AS slon pall JU ONAU smroknaj 1a JL 
GAJ PS po oldo J ĴI mL majaaj pa SUE oO pau) 
p 
ds SIII iom „Somdl io a Ab ks el kab ss 
elusdl ol 1a ŝamo ko «(Helen Barrett) uL ua o 
VU Aj dia KUNI EnslomaJ! Lo jLany ĉa pij wi LI 


G. Wiggins (2000). (5) 


Helen Barrett, in: Educational Technology: An Encyclopedia, : (p —g3! LS 
«http://electronicportfolios.com » (accessed 10 February 2005). 
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LAII PASI) kaa SJ talouodl 5) Jo 31 «Lepus 
ikiedl Set plaso men laid „pla mm dl kaja SUY 
olabosoj ŝo pado imas) UOJ] Lo (pe ŝoLazo esi Si 
sl 93 dul 9) e opkasJl olua 13 Aiomal pis epo majo 
eld) so IOJ eo aj LABII o pad gi «mbLJI 
JUJ! SLIKs! maso DLA o obi feslas! gl 
Eb sko isl iial LJ pam UI ad po 
I und GJ dos Ui, LUIJ GIA a mulaJ 
SB mbros GLI gl dro mis JUJ! Laliol 333, 

dl Jpojl s 3 kadi lia Ol paslo) us LJ 5 aj 


5ko sas Li UJI SSL) pe ŝnal Lupoj ĝio$ eltus 
Sd GEI LIS violo) mas Cu) ĉuj o AKIN Uuinuo)ly slo p 
LEI o ULO ĴI sutano Lo oo aŭ, I KAS plo laa pa 

A po JUI pl 223 ŝuSlo ŝlo] 


kad CIS els liu ŝotas ulaj 635 „dl sand Dl 

e I lu pa l db a dualo l AJN smma Mo al 

Ul sen (do do bo Bilal) JS = Ejo SUY Bilal alo 

8 sas Or kj SIN Alaŭmd) (o pra (6 IUJ Jao 
„rebel ola bak, kas do flo a kom o 


Helen Barrett, “Electronic Portfolio,” in: Educational Technology: An (6) 
Encyclopedia (ABC-CLIO), « http:// electronicportfolios.com» (accessed 2 March 
2005). 

Helen Barrett, “Create your Own Electronic Portfolio,” Learning and (7) 
Leading with Technology, vol. 27, no. 7 (2000), pp. 14-21. 
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855 p ka II hilo) (pa ŝodonl! „lamodj CUIS Ilo 
lo JIII seis kia, R5 pe llLIKu] GIS, 1 md Mo 
EL mr AL db ga vlaj „jos siam da „SUJI 
KISA) kia aJ] kilo) 0 Kad i fŭmod vo 855 „Jl poknoĴ! 
la i „alo pu (Sol pUJ ada Ao ka Las slols huj sus 
oda fa 0 malt „2 pio liaj l Ad] l Bab Sta «jmo 
J paŭodl Rolulo kaslioJl slas LIS ŝipa „KA mulaodl 
poo Sul nlos) sda fuj indo 5a SUN, lU 
md ko 353 dl Fm Akdl uladl mio GO] amo ludi 
LJL A33LJ) li LoluNly aal LLUJ ils diol s 
ORo spad) Sad mo opal samo pas JI: mll 
mans (Lo UY! e cn nolaadl elaaj smaĵaroĴ 
p Poem 5 G ~j 6 eULLUJI oda „Le b) OR odo 
ds lp 
lk 3555 Al i SUN! Elbe pato [UUL (6A UKoj 
A sj petas slamo mato „ko 5 sa US io eza] 
ĝa JUJ fam ko OA Kasma l lJ a (maj lao: 
Ond pa euSa «ibaŭod) mpllual sro perlis pio —iuS daj, 
lmla miz mel Mis Buoj kola $] eblaj 0 pandoj 
bJ vie penal) GULI pru Lafo NKL Jal olomjs 
ka emu Lo i plaso ld jg e e A o pai 
ht 55 nolo Ta3jo kino soleo 3, OLL uaJN 
Ul Rao eleiajolao suolaa 3, (e ON Kaj Lead plasY! 
AS la pam U Sm US Guo odo lad (MI jj 
kaban) splao slelo llm SI 55 15a kala A pa 
5 lo moŝa la maio ELS Ujo ĵo levas mo Ziadgo «Lei! 
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sp JE e udo plaĴ] pill LI (suuo Ledio «jll 
ĝa Si kol lop peptono Glua LIS Zeus ŝaka 
Baga J 43 aJl o vaj kam 

ada a] lio dla 15 mod laat am am a do 
Jabu la 61) LO) paludlo hi l mulmdl gŭ oo 5 ULI 
KJ MIS uo (59245 mema samo plaj Lal pa e „elaj ol 
GA, kata hu A la kaJ dom pll ia 
Elu 0 seko dl LIAJ sl, 253 645 6 od pomoĴ] mukozo] 
A A re IT UN o 
eblo el, „das ulo sb] obra) lao 1 dlas GI mumod o 
UAJN Laj ld ao Sa AJN Mia Pallj kom aŬ Bo ULomo By maj 
ke e Laj lujo Jia ĉoj Ul „Kaj „hm Je lull 
c= DP5 st Jlo (MI aJ Lale elpa La je ds LN pJi 
dab: Ekoto lol ĉu SI Sa JI Ze bll ZslkoJ! 


sema) 5 pd ld LJ ibo 
LLN moss So pad pell liaj DS l ran o 
lla» pidi 6 adl SAJ pao plas kla notuoj BAS poi 
Os lil si sadl Ol (LeluJ ope Je gI cilgo kago kotJ 
daŭ i JUJ Jus imam Jio kolo mali lo], „ya stazo dls 
NENVI kp pel Bs aL Jo malal 9 oar! ŝ „avaj 5 sU 
olsh e e JJ LUJ, LLL mulaoĴl pe ko pao malaj 
JS md gr salio jo 3a3 go Boulon 5 miaj donaj UI Sa 
alal „ILAS lo ika ld suo 33 IKJa cula 
md lo 835 dl mulao! mdo loo So Jl Rama gi 
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Us 5 JUBI GL me sd) (K-20) (p misa (6 mama] 
1 fe slul) Gal ME el, sa 


oe med kaplano kos sI 
eksaj liluaY! eo-2 
„„FuIo sazdl SA 

iS NL KUI, Ulan pd -4 

ALa Jla Zaŭl dl mo ai ad pla kougJ „5 

Ual iel ob. 6 

e eal i estis e do ponas plasa « os Kas 
ekalusoo miloj a malisma siuj ADAS ZA 
sa juo ĴI p mutaaĴ oda ip 5: lua o kaluno lplogo po 
Fe Ob ao o el sll 5 pru (GAŬ 3 lao sao l plo 
oLA "ponia a ALAS ŝo pao 4 AĴ 5 AJ Sd kaJ mlan) 
ne ld sd hs 693 AI DI iJo SLAJ! „vaoJ 
ia ad „KAŬ elpaudl spo ALolSio ko pomoj (6 ondi (GALAJ 
ios IAŬ gI eda lio molao Ralas O) lumo Leo pao Jala Zil 
molo pa sj salmo el Zad sua BadU pu lulos Gl 
Lao mao Dao UU BOLI: pao i pvJao 16 5 ĉa plag 
ŝi pas ŝuvkoJl seka 1155 eŭ moll sao ASAI eo ajo 
5 35 pd dl pd eJl Lajloadla 13 „mod OI caj 
ekon md e CALAS LJ luda Ao: mm 

km) mm l ml3 Teda pulmoj! oda slul o Bull 
(635 UAJN lloJ Lall ŝipaj Oslo Ll pr elli ĉu ku 
(Riok plum dj oso LE a Jullo „KUU ksa oso! 
ritaodl o LA Uom stus sj ria dio Lal la sadi vl xe LJLe Smyre) 
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h3) memzaj NAŬ lae se Slaj ALAJ kas Ao 
oda fammo iio, Alazmaj Kao lulu "JJ kaas 
LS LUJ a ie palo llel) lo peo (iomo o di pas mulaoj! 
Slo Sd se es SLU EJ ms 0 com wd! 
pan AJ (mm md sonz Sao nl UJ 
AI BG l 3 A e ml aula (3 vla omon 3 
bld so milo mama siuo ko 5 «aJl laula pla, 
go ULI ŝipa PLS laj ua dao AAl£J 5 „aJl iomaj 
Aa pre Ian USO Lajo io daĴ ld 63 S LJI 
Jo o 53 seJ KA) mol 
damo LIJI 13 mm JUJ um ko kukajo 
OV au NS 24 io da as 
al «(Council for Higher Education Accreditation) SLI kal] 
Zea l) «(Educational Testing Service) sn oo! uas 
 «(Educational Commission of the States) „UY LUi JI 
(National Council for ~~ aJl alus mlao sa) iam! 
osLaJ Le zas „SJ sAcereditation of Teachers Education) 
ek lo a kas cas 85 puta kiuja alus) Lo, 


l a l pud 5 simoj: detiu ĴN am di culo 


UA aJl molaj) dlamo) Dou OLU p 
ŝ „Lb rUIVO di ma miao (Lu Pezoj! aal ns ol 
sa = kad ol laa UI sme pio olun kulo 


William J. Friedman, ed., Tke Developmenta! Psychology of Time, (8) 
Developmental Psychology Series (New York: Academic Press, 1982). 
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„Kij ULI ĉesado ĉa a sb oI Kaa ado GS AI 
Jlms a maloj elaj 3 dl adl Jo lJ Lag 
peo pian Tuso kalo Sj maj aŭaS pi ia l E ea oL 
l iel dl lomo Lala os ol ye “paja iil ga 
iu buo SP SAJ LU l sll plago uo ad 3 pazo! 
coj! e laws sko! I kapoll ŝuo 3 l) kolume 2Ĵ EIU 
Jm „Kial ŝuslao VJ bLJNI luos ĉl sl „o pid sad 
sa kim) sle koa]l 

liJ Lo E l uedo dl polaod pajo 
kela KS) aa Suo Nd e Mio KU 
ASI MI pokalo LAL JI o a Bo prod IIN se lo panoj 
155 palo Jito dlipe oj oj JIA cal about Zs! 
Bl cedadi sab eliKaj Jumo ŝouomo lilaa] als Ol „aŭ lm 
e p me spi Ul kola)! eslus oJ oda mulslŭ uz 
lulio cjzmo kldmas jelzoj Boll dad] lo, 6855 podi 2a 
klos ĴI iu oJ e dpe jado elu LI D placaj 
SA ud 63J 8 pan B53 sou) ilaJ! cas! ol AI 
LE kamoj) UI la lla 2a ZA Jl ŝo pas Joadlo 
ula lo sas am l e Ja bl suo 


Jenefer Husman and Willy Lens, “The Role of the Future in Student (9) 
Motivation,” Educational Psychologist, vol. 34, no. 2 (1999), pp. 113-125. 

Gerard H. Seijts, “The Importance of Future Time Perspective in (10) 
Theories of Work Motivation,” Journal of Abnormal Psychology, vol. 132, no. 2 
(1998), pp. 154-168. 

J. Richter, “The Role of the Future in Work Motivation,” (Doctoral (11) 
Dissertation, University of Montana, Dissertation Abstracts International, 2003). 
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e Poem (Lev Vygotsky) „Sej pun a azo) aj 
l lo ek) oti „ld aĝi ob Kl „voji 
kaji Kl ga pamadj JUJ Kalk iall uas vb Lilo 
3a LOL ka uo LN OL „Kaj piaj e ply Sokomo 
MILJJ Jm fo sja LS atl p atl (6 sao (ra dBLusoJI 
ea JLI da UN o o LS i Kad skat Lo imo so 
gul ol 2a asi LLU (695 elaj pe Osl si „JUI blo, 
lod) 4 pa Dlnus alno labo) mks e ve Uj5 p oJ 
cn ponl Jabll alis OI paj a OY l SJ plui OJ au LS 0 klo 
Bj liela Sas pe lS alas vo zau Lo OK ŝloluso 
an e Sw mas 9 Zl lb Mb as! mata dadao 
Ube 13 SIL Le sas maso JI GS gl «e pai 
ON a dill LJ ks I 6 JJ a o l oo 
Wl PU klas; poli le „azo Gl bulo 5) o «lad ŝotas 
ad lod OU ku Kazo (Kll Jlomdl qa kaa l uo 
lolo i lamon (68 rood a) Rest Tamazo so 
ala amado Gl cm ĝl llo eal 0 nemo goi LJ plj goo 
si leel) bulo ns Jl OLIA madon Lo paŝi 
pal a se imo sam dl Duda plimos „Lela Ll ŝuo 
med oli) e lemo OK FI EJ loboj 


heJ mlaoĴi 5 mema losu NN. (AboJUJ Js cdaĴj 


L. S. Vygotsky, Mind in Society: The Development of Higher (12) 
Psychological Processes, edited by Michael Cole [et al.] (Cambridge, MA: Harvard 
University Press, 1978), p. 86. 

«ld small (13) 
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Dalla do dad LJ aK Alo a uml ko 355 „aJl 
A elo ka si pid go TN ne LII E pej ŝu! 
Ja o «ĝaj loo Lia l ad Kilio po: SJ stub 353 (3a 
Lobe ipa) smb G3 sk su GAJ GA emo 
UK, hallo Lizaadl Jo mald o KU lo papo p 
ĴI (me modo LS LJĴLJI daŭ LS suo (Lamao 
Ol ge Ustad l sadi Gad los plugi o (Me pls 
D Keon 0 paozalladl OLS Ila i moda) kido «LK „As 
Sa pati ĝa DAK «ulmo le 855 „al da II potaso 
Dro o Ino UU RUN paki ihu a kad): malo 
eka p daj UasKam cula «ONI olis TT 
ua Li l £o UI cam (pi ie mbedl ol pu 
Lo ENDOJ Jam sekulo (sJi Sud „ko PET Co 
rita (£a MIKAO Go l Job „plo ŝalsao kuj das LUO 
om Dl sum dos radl Alo 835 pli ZAloĴ) ila, e mij 
ALI » uJ KTORC LUN „aka iio has al bo val 
Ad pal ĴI BLSJ (Sli GLESSI) EBJE olal Ktaj 
35 5 ll hu dl mladl iua kell boj emo ps 
La LJ) lano KU kulo dujo SIN bild! um 

„em „o 35 pad 


LULAJ OLA p 


med LJlSa) UU 3 AI med sb aj OI ae 
«JĴLJĴ Elgo (iau go RU OLI o Spd l/o Salo 
Loj ci lad) (5 modi Slaj l sad): meĵoa, Ala]) 1559 
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saj Zo elo eio lipaj Od Le Ko mJ 
as 1 Bul dl «bd JI AL ĵe Zuavo) BUB uon al 
lajgbaj aas kuplas GIU lamo Tb] su JI SULI 
SUI BUJII po GUO komao oi) blas lulas mi se 
ie kJ) ha mla Us Kaos mud po BI kdo aŭ „5 
ia ia e moj ad ast, lu boa maJ lo 835 podi 
Ao UJ dl kall a salud o llnll 153 eidpdoĴ! 
Sl) ĉrbu pes inio AS an puba duko (di kizaa uli „iio 
(a LO pano 6k9) culo Boj Jlo «kuelios sao Js is 


ma eda MI mo como get „o 


Am am dl html) lo 855 pedi mo sod 3 „b l 
olu) 8 ce Lalpolo „JUSI impo ldo (Leo Gad 
bima lla Lao «uumnĝaoJ! slus) Ze Ji eo! p miad 
13 ll oda se „An) Zuaŭl o iial obol pako « „Lo: SJ 

ld LUN GUA „SJ LJ solas pleo - 

aJo lam IJ mas Los CIU OS UO l e 
ON uano kolo o aal „KA Sb Jal duko ol VJ] 
piso pad) ko 85 dl eiom dl dum AĴI stad! miaŭ 
Sed sat po olu „KU, e Kaa) „KIJ 

es KU Dolulao D93 e rollas mujlo UKo 
slazu N] oxo /uJi poo dm Cn „Sal = ipo 


melis e kall Sla gg „KU vo SUSS su prloj las 
amaj Kol) OUT SB AJO: gladi 155 AĴLJI 
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SUD lulas Ugo e rll gajlo „Kaj da 
YT melkis lio ual kudo e kuebadl „slug 
o) mel LS cadbodl medo bo Las V pao sudo «Lj Laj, 
„Pm dli Kad l A Bado (640 1945 (pe Ka 

kad pada KE mta cls (SAI „SAJN 8 «iJ 
LS JUI lulo koma Jl ŝo sall eu Ado 9 amma ĉj mao 
Ps 5 md sJ Ja odias pelu SI I 
ela laŭa lod lab podi Lumoj] 

A Kono suo sJ sd! plusa! GL „IKA, 
OLL tJ 


«Ki VI llu Sb o 

ol mato mao utaj Jl; (idou ĉoj aJl poto lodio 
LLASa kid mulmojL Leŝdlo (4 Lobu „elel LU 1 Si 
KULI sdluJ Ooloo mpo) Je ao 13 OL5 pepadas Ol 
1 md pr GIS kanas pa 53a Lp ds KĈLA LISA 
dls mea Ul uk pl ipoj mls 1 uJ ls mamgjo 
pul aŭy KONIy LS ea KUS PAS spo lee KRO Ilaj) 

SONI led e Mi SUI a Lad (lua 
SJ LL) Ulle ol uu AI sp obla i Laj 
ALLAB su pall lie keojss 


Ka (94 - 
OF (Benjamin Singer) „rus meloo ags (sd): bad LI a 


Adj dl lUS ud (1974), hizmdl Ae 35 Jl: ud aaa 
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PE luo o - 
(UL aJ ~iaj ham) pluĉezal U majd ukve; 
GIL) «esla slul „1 JUS) fLaJ Elo (a ŝlima 
Vd olll pll Oskar mea idu J) SL dl se eko] 
osi ol sate al 6. LULO 20 aj mio la mJ lran 
pll me l du ka) Kaa eel i piso JYU- Ĵ Sl 
ska 3 UU sumaj sio 3 „sg 


ndl maluetlls pamaŭii ila, — 
klos ploo) 6) emo pana duloj JE so pea mano 
SLAJ! panaŭ se iJ p mJ plo 835 „JI amaj 
mad 15a old LU o pad! ĴI „vL 
LS a aŭ AĴI Kazo Ulano slombo Uba AJ a o 
IS Mo Duamtoo melas 15/ pana 0 sodo ES 


giiji Lo - 


B. Singer, “The Future-Focused Role Image,” in: Alvin Toffler, ed., (14) 
Learning for Tomorrow; the Role of the Future in Education (New York: Vintage 
Press, 1974). 


George S. Howard, Understanding Human Nature: An Owner's Manual (15) 
(Notre Dame, Ind.: Academic Publications, 1996). 
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oblo dl Umeijall zo La Bl LJ „KU i skaŭ 
AAJ U pa damo 8 Gla dl) OwJ bulon DIS (GU Lo 
bao I ma kas 5, 6 PUN a (SI „SUI plusuuslo «US 
a 1 a a VO ed ĴI LZ GI pall oa plaŝezo! Ol 


lal sll oats hio Kad iJ „at 


Lia AI Bilal Ŝuboaa 
TJE) teaJl So Jl osLaJ alszluzo Liu oka 
e semo aJ 5 piaj! si fadi iN hl opan gon 
(The ; (The Learning Innovations Forum) |) IUS mons 
ko SJ komoj) „elsJ! European Institute for E-Learning) 


kJ ALOLJI oL sadi po duloj au muo Go IJ 


Ytd pleadi ki pu 
I se meloj Damo dl OLGA 6 l polui 
GAS dula ls ilas Rulo iSu l LJ JGol ol 


M. K. Johnson and S. J. Sherman, “Constructing and Reconstructing (16) 
the Past and the Future in the Present,” in: Richard M. Sorrentino and E. Tory 
Higgins eds., Handbook of Motivation and Cognition: Foundations of Social 
Behavior, 3 vols. (New York; Guilford Press, 1990), vol. 2, p. 509. 
„= [ĈI I JN si «(holos) 4 YI 2511 ~~ pJi (Holon) Og (1) 

alio Uu ss p kandi 3 l 
Jack Mezirow “Transformative Learning: Theory to Practice,” New (17) 
Direciions for Aduli and Continuing Education, vol. 74 (1997), pp. 5-12. 


668 
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olas) paul „lo al) Ŝi (aŭ cjo 

Kl io (ommJ gw suoj) Lazo 1 kJS laLa 
Sl ul IM ema dad LS ka poko ka 
AR 3 maj ka SUI hilbmoĴ) (ao sL Uu PEmdl go 

PRAJN io La a 1 e LJ mpa8 a tano o Laŭ ĉ) 
Lu „hl dao fl (pao «Jokl do 535 „l kop JI smlJ 
DB ad UG e ojo LAS a eL aI adi sej) Bilbuoj 
Ss „MI Uelys as ol pas LUT Spd 8) lej sl se Gub 
So „ista «lla; AS aaa 3 pon bia ĴI o skuaj 
VI sdla pll im em pedo LLAJ LUS pe Jola 
kalkoJto oL epuliso JU mallo. Laluslo 
"ham anl pu GABI lodio patoj p ass; (GSbLJ ado) 
i) Gu adl JI LOLA) gpe dalo Kam igluzil nŭ pe „Lo 
rolas ula meza) eluzi L 3 ld so ludu Soe 
pluŝan pon 1393 RIU o prao kk NO o 
OU poo pd sd kd Lulo dujs sJYI kilbugJi 
(» LAL TELLINI ud ND rimon Me Loj Uipoo . buzo dl 
„Ludo 


Jack Mezirow, Learning as Transformation: Critical Perspectives on a (18) 
Theory in Progress, Jossey-Bass Higher and Adult Education Series (San 
Francisco: Jossey-Bass, 2000). 
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1 aal) JJ dom 


A sukaa 31: Juaauo 
Au muludl) polaj 53 (ĝa pal solaŭ 


«kd Lag pas Sj uŭ oo) dlas ĝo dl Gala BI 


oe Ll suoj elo!) vo 3555 laeo) Zil, pa: ral! Ol 
Fado Gil vizalo 5 SdaĴl VGA ge JS pb a8o lomo pall al 3! 
ge famulo ALS Jo obla) ma kj pluki e slamo 
LUO iua KII o ze aj Lamo uL ĈI „alb 
o Sar kala piloj cano ŝis kiuas 1a o mol JUJ 
pakl 55 ekato lG MI lo DI pron 8) 5 in 
sB aoto KIJ di SL ĴI mis ŝa dal! 
~ING £Lol CRLJS kad 3 gpjo 


du dl sm A lb 15 pao sa (Alex Pavlak) SSGL AJ (1) 
thales(Qcomcast.net. tuo YI 
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Ŝa 39) dio CASE] aŭ kata IGI 5 01 suo tJ 
qo -Aŭproo ld pland Bokazo laŭ; ps JOE gva kaJ III Dl 
ls .2l cno Tadaj) Gilead) SIGES 6 opa di spo ja „a 
sana: pada spa Bla vo i poanis eo NIU uso 3 maj 
alo ĝa ad pslaJi poj Ska) had) apa skalio lll 
kud uon paplo (d ŝskazo „Euloo ŝaf] iL6kKo ZGlKo] kio 
B3 Lazo, Amo SIKA uas ado pa oda „glaso sol 3 MI 
alo semolo dadus lilaj Sol al dilo Eblo ŝu paj Gi luoJ 
(The LS (John Horgan) Ole, sa Di „iu Lois „amon Kaj 
kam SJ lno 3a AAJL jama SIS Lu, «End of Science) 
SIL o ĉGLESS Kj Le 5 GLI aJ Laos Albo 318 
Z BJ 13 IUJ oda pasa Laos sl A Ka LIS Luios! 
LJL, ULON Une kato p o SLLJI Jo) Rata 
laka ko suolo O95S laj slalo moŭi 


„aj AS da paj kull old J3- OL)! „laj vuaj 

Ss Br as kio la, boadl 15 La ĴI o edo „dl o saml 
ekaeio BI sao 251, i OLSLJN Ual 3, al ulo poma 
LJ rasala Eb „JU (ls JU e call Seda pioj 
o plia palado ad ope las spa Uaj i oilomoJ p SLAJ, 
5 kiu du SU GES plaŭ 5) dle da OI Ol anal) lla 
„MAJ koka ĝoj ro Ta 1 iAZoJĴ SUaJl Je FINU ZE) 
o NI «LES sU65 3 „all pakoj MI lJ SIUJN sla Ol ĉoj 


John Horgan, The End of Science: Facing the Limits of Knowledge in the (2) 
Twilighi of the Scientific Age, Helix Books (Reading, MA: Addison-Wesley Pub., 
1996). 
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td an p USA spdl ĵo OU Km GAŬ Opus 
edupdan l Kd kaj a kia 1 koJ sadll 


Sia kaJ KIVI Pli 

ay paj AG lal ŝalas dao o tools: aa Za] CES] 
ali Le lo pej ALLE Zabo mli 

JlLaJ! (Chandrasekhar) bum UL sda) slul e 
si a SGI UJ, aar sukoj 
ŝlono dia p Aa oj Umas IUS Ra Za UKOJ! 
sASIbrals uso ak Gi lo e aa 
loj e dal Ol LUN pl3) (MI up laJ soo Jladt su 
I Bla Jl je AJĴMLUL, ia al mamo 

(Claude Shannon) Vv LA 3 UJ DU kaoĴl ĉa Ĵa GUS au] 
ElaJ go ko mama Dali LJ GAŬ, «aŭo wo lkaplao 3 „Si 
oSm dl Dl dad uas al ONLAJNN ss ias kaj gI 
US laa LS o ak DOR sk Laj] 
iu LS o sla lG o) Elo mo AŬ sU vo saU 3 blo 
LUZdI jolmsi lado lelo eba planti ŝalo 15 qi Julij 
sL si 

ko kall ius ag mj ul o «US aao ko 


S. Chandrasekhar, «Truth and Beauty: Aesthetics and Motivations in (3) 
Science» Bulletin of the American Academy of Aris and Sciences, vol. 43 (1989), 
pp. 14-29. 

Claude Shanon, «Mathematical Theory of Communication» Bell (4) 
System Technical Journal, vol. 27 (July-October 1948). 
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io elama 3381 a SJ amo 9 Ula, kia dos SYN 
ERI homs ao voj su) ejo 3 SAJ 15 LEL kiu 
kus so “zes al kiuas iJ «(Packet Switching) 
SA lpo O8 GL45 golo saj sa I ua «io pe 
pu Lao oj ua luas uo (dd med! 
(Digital „skol san ll kata ISS] o ŝo pam 
| „Lias | p Switching) 


ka aJ KII „LS 

e kimlis imas VRLAS Load 531 Lb 0 ao 
LAUJ Tao sm! 

e „UJL) (John Simmons) 3 samu Dm medi zis as 
(The Scientific DO pad) AS los adi pokal roĝno eLaJ 
laj «dzo Gio, | sb LUJ AS ĉja zi momm (203 -100) 
l SI o lo sj aila LAĴLJN lal oj multi, 
eal uaj „ia Elu Ue ŝaal st poll eLulo La „sel 
slab La Laal: Moj Jolo] ebo! „vbel de 100 1(ĴI 1 = 
ON NI vipepo e mks UL ALIS RLS kago ola 61 jum go 
bll dj Nam mo ISS ŝuo pd pod spa 188 daj poma 
Y ibo DUJI oldaj Lull o el elaolo sou (lb «JUI 
„UI EB 5 ep 

So iaodl lI Dl8 «AG l spelta las La go 


John Simmons, The Scientific 100: A Ranking of the Most Influential (5) 
Scientists, Past and Present (Secaucus, NJ: Carol Pub. Group, 1996). 
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Al ĉo dinana kanoj 5 paŭadio lS mom ao gras 
Jus (Influence Index) prt kJ» „e 5 soo „Ii mal~ 
LJL Lj Me mao ĝin hol ame balko] gli 25 „JĴI MI 
e mo admonaj ho] lao 1100 Ao „IU Julo 33 poma 
(e ko kzaJ) KIVI c= po hid l ejas „sb us ks 
LULU ŝa SUN AN! pomo 1 bJ SKEI so ekaj 9 plo 

AĴ US 3 plenus lando (eu 


Lj aes 13 Ki (IUJ) Ja o «lul aŭo spd 
(Stephen le roj Uma luo 9 1974 32 o 3 ammo aJ ŭa Laj 
SE jos pasls l mll LSSalo elo pasi aŭ) Hawking) 
(Edward O. Oiuj sjlao) „is 1975 kia (da -47 ojd3 „SU Judo 
=» „ele jloa (Sociobiology: The New Synthesis) «LS Wilson) 
gA763 lu OLs aal Aa) „ILJ Jo OLb MU LIT oaŭ „JU 
(17446) p roma 


luy Dlodo olll gula) „Jlo sl Jame Co ma 
dno lug Ma) slalo mans lum] MAJ malo e jal 
58 l ado al pe SI pro llu umaĴ siaj Do „io 
slaloj! ial: „ala, ) lumoj suo vb „Lo I eLaLJi 
GULo aŭo („bo 587 „hli 372) l „tal Sie (3 ŝamo 
vela 2) dale esll SI Eo VGA LJ Za] 
Son FI SULI Ĵi zaŭ, mulo S pol epdlosst di 50 
los „LJ 


Edward O. Wilson, Sociobiology: The New Synthesis (Cambridge, MA: (6) 


Belknap Press of Harvard University Press, 1975). 
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Sj mLILJI 43 au lao SI Vlp3:uud dijlmo JE sos 
os ŝpibo SU5 36 rentumo SI sU 1 lao ulus 
cab apdl b ŝoLj JI 3 ioll oda S1a3 UI „Kay lumas Jj 
pal 15 I Zumaod! Lo (e suo ami LS) „ilus 3565 
JP Ob podi LUS boo LAJN 1aJĴUĴ pll Sao (eL „vl 
UJ „ud Ts „SJ 


kaloj gl «ual a As smo DI mot) Ja Jio 
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vi 3 peo as kiaj i su) Ra vtaJ /LSNI 
„Ku 35 Slo) cukaal UU (Mendel) Jis slo olu 
Lanko la „Ms uo Ao 8 ada a IS po E, 53 ceai?o 
Fa sulo laman AI oda 35) «dis 30 Jas kilo lunoj 
Gl eN vb meto a Bla 5 do Lo lilo o solu! 
50 373 o) LS „I KIIKa ial, „l (DNA) ŝu; LIS! ŝat 
UI pe us Tus Jis blo 

laj ALIS] Kaj Le JS GZ) ekato a Ad „Lao 
Ao 4 LS sludis I vb SN ama vo mo 
LOL 6i pLu mp) suloj! slaloJl JL 15) 13, pas5UI 
35 omadl m l espadi ejadl mo am t5 aj aŭ pau 
Po LUS ŝlo pampo PUJĴI sda vd (Gas J! 
adl po mi kalao 3 „KAJ AJ jumo kml ŝlo SI IKlfo 
(Vannevar Bush) Sp „asb Popo ol admo VJ Lib sej du 
LJL JUL (Endless Frontiers) £5L3UI el e 


LLESS! Jo „po GUI mui o DUIO doj sla DI pr a KU oda Jaĝo Le (0) 
kataj aŭ al ia taal IKI spamo ULIS UJI elimo 3 co 3 pio Talao 
sadis al 
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e pd) Ika 34911 15 pomd! malo (lo llan 
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bLYI l lama 
pAZ LIJ plaza l 5 ndon sda ELOJ ial l uze, Las 
Uodo La Lui Jm imlo gol 

I ~I „uz «(David Mermin) ;~„ e duzlo plŝemj l 
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gio dol Mad pa 6 mj JAJ Liŭ Elam Jj 95 ineto 
Lagi uu „uo «Whal's Wrong with Those Epochs?» aJlŭa 
UE, IJl Zalloll pad RIG da blas JE vl olas 
ius l ŝaj) saki mo eba OL si oof le or Ji „MI 
moj ekaj gi l aŝos OI5 sab «UJ kaa CSS iuj 
TRL sao Udo (6d sud Sl plas 

Jw „e fbdl «(Steven Weinberg) tm As domi o - 
Lio PES «Dreams of a Final Theory 0 pad elis -„Ĝ ks 
gi OA do itas ca sos psi GI „isl 15 Laj, 
coal xe AS small us 0 peto estal da dl 5 plom 
JU pe liam hul ka 8 vo platas cb Dadon (ud 
e LI o 15) diabl sudlŭ gb edo GI pŝa (GJ Jla 
skaŭ, las „MALJUN: Jlo] e ioll ĴI Sll D35 „vo 15555 
NI moll i lm saton pasos e omit rail) GI pa E poslo 
Se 5 SA iu pall 3) bo ISAJ Osilu mel 

Ge opreed) (Robert W. Lucky) ŜI ho med. 
peo poĵa 0) (NEEE) sa SUI o md SI (meduupadl slro 
ir Bo) a ON LAJN] koj ĉl ua ko pu paj ELUm kab 
Ni 31 kas var p) Ol «When Giants Walked the Earth» «Jlo 
KJ ma (91950 Le pe lol sum oJ al VI ceda pad 


David Mermin, “What's Wrong with Those Epochs?,” Physics Today, (7) 
vol. 43, no. 11 (November 1990). 

Steven Weinberg, Dreams of a Final Theory (New York: Pantheon (8) 
Books, 1992), 

Robert W. Lucky, “When Giants Walked the Earth,” JEEE Specirum, (9) 
vol. 38, no. 4 (April 2001). 
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DAla 315 mi lum] sum J lao AAJ nloj Sala epo 
JLEL dmo smudlo ONI SLAJ Ĵaŭ, ŝl «(Claude E. Shanon) 
Tola Me ŝuo Dl maj Jbo] o LOLlal ALL LoS) kago 
UNS o] 

i PLL JL pas (John L. Casti) ~s o eli - 
Uloj (John Horgan) Ole a Ua ~s) a LLSS: lulo Uigao 
aliie; ~s ol o Ps Nature ilmJ (End of Science) pud! 
pi adl sjus anlo Li] Ja Il lma ol ud DU a mu 
iku La) ;Nature klom SS si NI «LagJ o o 
JJI lia famo opa OLaĴJ „es Gl Usboo plorad) 5 „ŝo Butona 
e e ula oo 43 ad as LS elli GIS LU 3) cugJ Lil 
LJA Je, ŝaloj 23 mod amdl o „JUJ OI 131 La cs NL 
Oa mg E Gal Ha)! 


emaj) 3 sLaJi plad 
JU Zo amall 3/ LJ ĴI patmdl Sala „albo to 
plaj ŝipa sl cxe Bla) om Ua5 e ula ŝo ua filan a 
ŝoso ZUY SUI LAJN Luaubl suaj Eomolo kuo samo 
5 Po 
GA Kll Zs: al - 


eZgaluol slos SI KIC Ĵi pasti siloj paleo 


John Horgan, «The End of Science: :~USJ : (suelo Un kanl „o „l (10) 
Facing the Limits of Knowledge in the Twilight of the Scientific Age» Nature, 
vol. 382 (August 1996), p. 769. 
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A JI ABU opl MI to ral lukadl pe le Jil 3455 
- end) ilil Ob ismo lo] Ootaad dis on 
aia JUJ amo a l malada Let adl ald ŝo mo 
ou „Le (De Broglie) UKn 325 (Bohr) ip su plad Ĵes 
L esli luis Jad „do las JI Ny iaŭ sla JU Lio 
kam kaas lo (ad) pto mania opblasroS mali; sida 
) le olal pe LS a „a oda 59 ela mij 3 o 
I LJ (All laJ Buo Df vand Ledao me „sa 
ia kJ pusa Son 3: Lo JU lul ŝaj I kaas 
JE e l I ma ma £a Jl UJN ge ŝimo kol pl 
pedi lia Jutoj SI IEJl£o moso: Il maladi Gao] me 
JUJ sme BJ Lal, SI KUK kebadl Tum da AJ ao 
sU I dl a pr dlo sa dl JIA i PLII 

BAJA kar SG kau) ad lo SI adio 


glad GQIKo 3 o ad ĝiu - 


5 SI do ILJ! (Turbulence) o aa BJ o 

a BLA pado l laJ Do prso ko AJ a OL JN 
vu aBa]! GEJ mo dmo kakas J dall Gl l Lo o 
olo ed door pe a e od „vko Lao» es) 
vo mand) lia ad kodo 3 1K3 eJ JS, LUB akad „al oj 


James T. Cushing, Quantum Mechanics: Historical Contingency and the (11) 
Copenhagen Hegemony, Science and its Conceptual Foundations (Chicago, IL: 
University of Chicago Press, 1994). 
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„1941 Zo cĉ (Kolmogorov Scales) ~i pe patas: = muliaj (A 


pto)! „SJ = 

srebodi ple gpe loj iion | PEo «SUI oo 573 
3a 1956 uan aljlo pd ABO pado uiia JI «Zelo ŝ maj 
fe RO isma muliudoj :b Sllao Las moJl gU5 Jo lul, 
Su oJA mj se IS 5 suolo N] iuajd) sa! 
AĴI am kJ muo Jo mulol 5 JIS Sa US si 
ka op 1 LOV lumo daj JU 5) Lu pa ŝuo): „ioj 
ss LS AERA sa esplodi 0 Lo 

SAS (5 pozoj bolU „ala LULAJ epo s10 Bao 
The Millennium aLS -„b (Keith Devlin) „aw €uS „aĉeton 
PP W iIo I JJI Zo J suJ keŜ oe ia Problems 
LLa (wb (John Maddox) „Solo Up palpo a Las 
5 What Remains to be Discovered mis SP Es? JI 


IKEJ Judoj 
adl pi LS ka HUI poll as N Ll „aJ 
tioke „51 aU „Me Lipa lei) dolo) £a GES Ss 


ŝa LAI palabo [UU uoJ kaula Lo ALa Ol smo 


Keith Devlin, The Millennium Problems: The Seven Greatest Unsolved (12) 
Mathematical Puzzles of our Time (New York: Basic Books, 2002). 

John Maddox, What Remains to be Discovered: Mapping the Secrets of (13) 

the Universe, the Origins of Life, and the Future of the Human Race (New York: 
Free Press, 1998). 
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KL! P3 SFR sd ĉu dao) 
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peki Na ISA la 5a (loan suo aa Ubu aJ OUla 
BLOJ Olda lud) bo Ib) mo sd ge BI ĉj Jli 

lilo Gia bo 3 ELUI e kas Jj ius 
VALI ŝu padl Jama] ELIN ŝo laj LIB: o po e do 


Richard E. Mayer, Thinking, Problem Solving, Cognition, A Series of (14) 
Books in Psychology, 2nd ed. (New York: W. H. Freeman, 1992) 
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LIS pill ad sadly kaJ e JI kal ll iebdl enon 
lauda) 38] elu) 


Les ĵe deb MI PLN alll pol mx ŝolo „Ka 
ara UI Ka Tu SA Blua 61 pa sko No o ud kmj 
aŬ) UKLJI; (obuadl al) lad] medo iako spamo lao 
: (Howard Gardener) j»yle sja dau Lapo La a (ulo)! 
kUI cado ĴI (The Mind's New Science) edi „us 
du lul: pa Rul ĴI I, 9 palo ilaj ij aJ „mus 
„PLI kall fe «lull o ko ŝaoloaJ JIL su 
LE Lad $! cioj e JlaJ Loes Kuo OI olo (59a 
ESA ola i o smudl Jui 
cJldoJ| 


JIS o 1912 iuj Jio) Lao) Kuo J pal sas 
seko aia LJ lujo „od Alo] Al pioj ZU aloo 
cd anal 5 boj ĉam a Pludek ĉl (JUJ 
O5eA gl e smo pad a po pias pia lendo mm Kj 
adl SL sukoj kas AKE els) elbrmajl 1uS mad „o 
came pad DI gle bus KS LJ ud fo sponia) 
ULAJN kiŭ aJ o JUI Lo Glaso kUJ as vasa, Gl 
„GILGI Ualio Bapte dab Ea SJ 


Howard Gardner, The Mind's New Science: A History of the Cognitive (15) 
Revolution (New York: Basic Books, 1985). 
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a Jio JI ĉia da igata hd SS JEJ 

OlJuo duo e ml ksi „li „4 (igl Olual) JIL ŝa „dj JUJJI 
ella iaj Me Lasu Lej kaa laki LU laĴl ŝa slumo 
BA Zo ko TJ Olua luas GI e l Sa SELI kolumo 
Jo] gia 3 adi 5 pal) cuello aJ Uo dl da ge SI „JI 
DU le ad poloj pordo GI kudo a 1 oJ OI „i 
daj JU seul BYE; e v8 Ko OI 13 a PLN pd udu 


(3) „54 EJI 
EJ) lumoll 323 


Zu A 


„4 slas Ji „bl ela olo 6 eksl les. Mj 
pii hilun slilo 41-03 lej, I pa al 


o „ol (Mandler and Mandler) JuLas JUUL ados 

- (Thinking: From Associationism to Gestalt) L.«pLS 3 LUISLis 
ta pa, ULAJ LIN Dol „otaj cu Judo iSU ĉuj ly 
alla, ol mj AKA ld dlm ELIS maa OO Bugo 
KAJ Ga l LII polaj) mal c= me sle ŝzall eksi 
dpe lada LIKO Uo salio (vo Jana ŝALi ĉi, Ja, Lei, 
Eseo ĵe Si suko fameudl SUN DK mo odon ad 


Jean M. Mandler and George Mandler, Thinking: From Associationism (16) 
to Gestali (New York: John Wiley and Sons, 1964). 
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aJ udo Leo 19 HU ZAI Z9 4 ZAI Zi el oj „elI 
—uuzaj US, ALI o ilo rtl op e zi ms 
bu o a VIE ĉa mull ala Goo p5 JE a Laŝdloo 

e karo II SSS Gemo UI lam SU buavJ DJ 
do gva KAZAN Lado dol RII] poll anal man epi ko 3 vazoj 
alb cal 13 pelos Gao epo BLA Dasa ol gl - kilo 


I Siaj 
bu! ade o papaj (ouplas el sua lo gu! = 
Las sa AJ) gb OLIGo OLarly OBluo Laa o oJltaJl 
Las A No l KAI salio JLudl os 
SA bal «JEJ Jame lo Las da „ileto luSu 
dla „JI LUB Laj ls edad pluly DL a plpa 

„prt NI 
Ul e ple pluamul lo JYALII UL e aa aao 
hmm pLi ĴI cxe dolaŭl ce do pomaj (Kajo ŜUo 
KE (implodi ŝksdlo pln luas (e kalo pulio 15555 
Ld HU a daŭ pilo Sl ulo Lo sj l gl pm VI 
Gin kaŭ dla akin lo Gla dl RALA gb viIJ okan kn 
dlas opa boss 0a, sl Kao) p em Li oli 
kta UK i pell luas eN SUKUNI e suo Eblas 
ULU, kub 3 aj olda A koj kompo kaŭ pll US DI cam 
DakI adio o oo 3 Kj: ua Uso kuo vidl [aloo SI ,59U 
plas (lao aL I LLN] sdas, loi 
MUS 1a 5a p) 63 kkapao 353 Sj a ol 5a ) 
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ss pm gray! ias „laŭ Abd! oda o «aulo ho 
831 „ve OLU iuj lam ao ) lia OP 2odlu Com 
Je p le OLJNN iuaal lum sua app cedos ĵ „9-a 


GA oal cd el LslKaNI 

DIA Aiopllovaj komoj La aJl GUS vd ĉutJl OLS IB 
KP ll spad eo Gao (mass Dola DI (65 Ol Liulaŭ co vl 
lod) A5 a ŝlo) lias 

e 5 pemdl o e (DNA) ku GUU) GUJ 
ee „so «(James Watson) 0 bla „ao (Francis Crick) 
aŭo OU bad Lela elk 3 p3i Jr OY (Linus Pauling) 
Dal) SN pe loo ppazajl OA uaj JS plod i 
61 dle dj da iŭ zo) dj maj does lOmadad ej dE39VI 
Ulo ALIS laln diams Glimasus lag) OLwJlO | „iu 
LL indi pladi st so = ol diuipli Le? aj c= 
DUN] sa) (mls SAN Loj bs esm! kabo JI sumo) 

E a «93 „al ju! ds ep = OsLJ! olibu| DI 
med plod o) Las IGI vo UJ Sti famo 
o i I UN iam di Kaas l KUU kalao Luo p mamo 
el tamo 

a uaj sola laJ ZILI ko JU OLU Biaj 


Lula D9o pol Op La UJ Og planaJL LEO lemanaj 
I Lago delo 5 lamo spitanJj OI 159) Zola olo 
(Donald Pelz) ;luy ASU 9» damo „kalao 9 daj ALAL „KUJ 
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laLudL, Laŭ; soma) paia 05 a spd KU UI aj 
e a 3 dl plomoj LS) (ebulo = 
a ON MI LUMI plio LU KU ipo) ud adl plua! 
pO gl vo pia paŝa amoj OTA 3 alas 8 DUS 
e tol] olon) mx 5) Lao Gaj Pelo ao ce SLU i das 
IL Lun du, GIN ILJUJN muss OIK, ĉ, pa! e ma 

PN baba me Jolo) spe Aku „us 


do so N BUS Ulo (po ml OLSI GIS BI (l „o 
8 maia elol 1695] load SU cue lab 53) UJ 9U5U 
SP pasa Jolo ln Kuu oJ lia 5 Dl! aSo 
ĝa dal podi Bam dl Opio Do La IO mar Kul « mesaj La 
LO pomo Daska asko SU ls I LI ebo) „lasi 
Ol mi Zsljl koluma No Bad Jota mos OP ŝulloj aJ goji 
le pamdi SJLA Ze LUN ŝaki) mas LJ „aos Jimo] 
Eloi spe lao pitaj pkmo maJ (ULL U49 (pa) Ea vdaJ 
(e po l Ull G llo lo pall plii lub a UNI 
BaALJ Bl, mug ola lao Gua) LJ 


La 5A o p oslas omj mla ls Ua; 
ŝa MG eluzi olu) am gb GAŬ ab ŝia Liu 
ŜI? Rado si a dl Sl OLI 3 alaj A oezuuo 


Donald C. Pelz, “Creative Tensions in the Research and Development (17) 
Climate,” Science, vol. 157, no. 3785 (1967). 


(Two's Company, Three's Crowd) „5 yu! ed FIL la „sio (2) 
aj SUI LI (iomo UNSU, GUI Pajo 
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45 uo PLAJI UA ~e OLesaJJ oj (Kerox Parc) SO 
tul; ay DIJN oaj lln ulu mJ vb (RAND) 991, 
SLUJI oj ESLL ĜU As (Tiger Teams) „aJI 59 «Laj 
ELJJI Joe Zslloj o) nlaj) slul bol ib) a das 
„si pla 0 mata e «imlo kisa 65 LB pe ŝaŭmo] 
Laa Lan (sj ) LJ l plo uml poemaj) juloaj 

Si „all palal gi esY! kIlo GI Jel gi 


BA sua Lall) Soy 

LI iambo £i oluams TILJ olll sl ao 
S e£ cmudis had oulJaoJ ilo sd o alza! 
sd «l spuda dd mll moat so IAJ NI Ulo, 
nn Te GAŬ elon 6 uzo LOLSLJL Dlle LI 
NLuJI I „KA LS las J3 spo Liol 1a mamo mio EGAKoo 
aD a „Si Gis plasueb meo 

kab plumo cu cOLBLUI sl 81 GS 1Giadlo 
EA mop prio dala ELS lUl ue sado ss Eblo mandis 
Gel Uulaj sas p LIJ amu Le a sue pJ Ola LU 
Gd oa EJI vd) dnludly kan La sia taŭ luo lJa 


„a LS ma £a nj 185 pe kim 2002 Aus ia za Ab Sa nj 8) 
malp sel JI ge pell Caj pe o ia lal elpe! medi (5522 l lp EL 
„ku peb ŝela), Zu „sL 


5 md kok 3) Lal (Think Tank) Slul 35 43 JUI, Laa (030) 
gl pi oamula LU UL pani kum peb kompo OV pao 19461 
a ui kola) koboll, kal ov! 
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knbu ps aio9 no pel son mia KaJ do eoo 
cit Evo] sla maŭ ĴI plo LS DOll se vuan poj dl 
add) „GVI 


Ual 1 emlo 1 sad o ESLA NN GU aos 

e O3aj iom 35 sill Gla, JUJ polo „oj! 

dala lema polan Sali ĝa gle Olasloj lS io pm! „jl 

dm (~o kaji ajna Da» xe lia jou 25 „La pa lanu 
Lo? sa Leo o cŝlual 


Lek, Bold gJ] inol) us o Su SES em 0 las 

ll lago dio ASI poll ge Ge BaL3 adio 3» UN „Lasl 
ULA a 3 AadlaĴl l Jad 23a pb SU5, „imuno A boj (6 pomo 
eLab 1 Uo AB adl oo si sna] „IUa Lo o sp al el 
85 LjJ! avaj Oo, oJ legio Blua Lua 253 UL of 
pla taj qa AE Ja se l ed e Lad o kuko Gumo 
Ad o dem ipe Jopamdl cslus „58 pasada 


„oI dl 3 ko maro LUJ bo poŭŭ ILJ G lla 

„SLUJI oJ iasdodta ŝaoluoJ) JL luĝo Lugo Lia Iko, 
i LEPUS Me GUA p to p Ad LU A JLI adaj 
sad) esdi YSLEJI a Eŭ dl JN ua SLE 
(dle Ram lo semadis splodl adl uo pe LoJJI 
„si JIL pobo inbol JIbS, ks Alno Sli pi ĉaĉo 
ao laJ dl Ad Gao dl sb LJ illa) dulo 
Mental Lis LS i (Thagard) sL, (Holyoak) ŝili ~» 
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sr ddd oJ sedo GU Kao SA LJ „Sal Lij 1 Leaps 
MO LUMI aJ „oli 
kaljl kaladio iso UI Lal zo ll olo Jo 
Slo e ) Laŭ cig dl ol pA53 9 pito seio pool 
E tlo LU aan e pod eladaJta „o plaJ, RAJ 
Ulo: puls Ulo pa Gd laodi suazo Lis) podi uro Lo 0) 
Sa va „SUL 


FURTITA SN 

dlll „o kado IKI LR JJ LL UN ps 
ld) sUZIN pal MUS mj a JN mulaodl pe polano 
Ld pole (pi Lad aŭo sal slas sL o ioj 
Lu zl LI MILpgJ LJ oro LIUJN LI a Emo 
UJI el ais Ĵus aco ilus al sas co 5 a 
„Sko ilaJ) ASON ĉas ll 3 mod Julo 8 mS dm pulo liao 
„kodas „GI JI o sm phi; jbu! 

Jia adas luma duj AI mado GIlutaJ lomo Sao LU elia 
amaj ~ AbloN! spo dolo „adas Sej N I Lulf~ 
blui gl - Timu sj iolob poll GIS (ĵam; AŬLO, End pol! 
Na «sl pLu do slomad AAJ pa pledo io ho 5 53 
Geadly dall eisume iaŭ o dy US pe Slaj 


Keith J. Holyoak and Paul Thagard, Mental Leaps: Analogy in (18) 
Creative Thought (Cambridge, MA: MIT Press, 1999), 
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enla pull La jul ) JJ la uliaggl Solo 
Oe pok pra ENAS AO l la LE 
OALal Bei pazas a NI zal] Sla (sua Guŭlo liao 51 maj) 
54 ŝauaoJ QRLJI maso mb Gilad samo ga lali 
koms aoso Gaj Vd slo VI ASU Jio) LAS ŝpaŭ 
JIE ĝa pad li dol aa ked amos susmd JS 
JLI a Ruka: punaj ULJI kaJ 13 ce LE 
Lb gh domina 12 mam pd) lla mag «uamo UU 3 gumo 
edu pllzo pas (Gl l 335) 

LIII (ua hue iaj as a sU: ALEZuJĴJ p tunllo 
e oba el pm soda lugo Sko ŝsAao Glua] kastbuaj 
i Lo GU OK) us olio l Usa iuu pb 
Jpandlo «ito sed) 3 La e p ens DledaJl 
eke amol! felo ESU ham; UI Gaus Lbeluzula ts „Me 
et 3.3 BALa LUKA Kaza aŬ SJ IG do ma 
loj ŝatdl aJ LUJ, pl Lo os GANI lo e 
le Lubodl 131 l Jam plidlo GRAŬ ope ol A 6a Lo 5 
kaska kol atto copo Ao lumo! Jbol ezo ileo YI 
sl LA, KASI e JU, 

o e dal NI SUS ) ako RUJ) OI kupli sj 
dla JIL pbj (lo adia LUN GLS plaza VI 
LAlKabo l BI p Ju) Bia ol OF suuo loeso da KI 
ada o UJI Raj Lago eu UJ iall JIL moj 
mea IN Jam Duke Lanjo LJ nlo (po EajLoa 
eJ 6 o e md 153 eus mo pUJ 5 e JUJ 
eb i 
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1 LAJ (po lla [Juj 
jd Ea „vdo olio 
„alaj 5 sd sluluzmsojjo 


(D.... 
loo 3 


pa ma 5 lubo 35a 6 am pop Ol slo! Dl 
(e sao ha IS ub Bao A LJ islo 3 Ke homuli 
«ARAS 3; mas o = ce So = (metal limoj = elua 
JUST ĴI kame ŝimaj pazmal! 3 ŭis Aŭo aj dadon cpa KAJ o 
EJ ol adl OI lu ĉe 0) Boll eme gaj „plasmo 
lulos ko) «IU kuvo gis GENI ve lio panio kasata 
OL pam Gi 
kiu sodo do EUS OJ po gy) osta Dj Ji OS, 
e madri bo Leo „e-o 1360 


su kaloj Future Survey) dl p „5 „= (Lane Jennings) ;azzo- se (1) 
135 SY) Jo moll 1998 ius Fabricationsy 1996 ix.u Virtual Futures Ciuj maĉo 


Lanejen(ĝaolLcom. 
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oma os l smo GZ dla da jp 1915 La Ikraj seu 
i UJN pladi ĝolto spill idan! 298 a; Jamal Jo-ly 
Ye l o I oda mus (BJ Lu plo Lad] du pad) aJĴUJI 
eJ, e a sas UA ul a eka Bad - Gj 
pn Kuj tus “3 „Lei SLI Ja jumodl po 05 pall oo 

a gl 120 kJ mo ŝa ll kole 3 al | peona 


JLSII „lmj ka 17 alo AI Dl Km 3 sd aula 

Ol kas lao Jla eo al a opo Rango eblus is ĴI koaj 

Gadd pea lamon ŝamdl OR Eo (6 (ej pad „2 ano 

kia sla ulaj lolo ~o o JU es Lilo ulas o zo! 

July Laa ad Zo lsas ad 5 pla dab dl ĉo pl 
VILO aal 5 pa Uaj (sona iBlolan pam 


U3) pbd) ONjbbudl ul, Lal ikusJl kaj o 

eu Sa Eo Gallo kal SI Jlo 5 pao 43 la Akno 
LS o su 5 a oe ES pej olas pao sia) Jie io 
JAJ pool ŝlemo daŭ 25 01 Lasu « kla plio pl Zodi 


TAL a pn Ol 308 (63 pea (glad JL Su bJ ps AZas (2) 
endi lla Jo 485 ca Bli; (gun lO sli] ado Lo Gla gt im pad ioJ so 
oji SIA lia mo Ulo lelo mo prn praj olea med plj 0 ao ll i Ma 
Sn laJ Olot Ruo gdl lpo ala (AI As Bulo pudo ostoj Jh 
Peter 1 „Ul vako JUS DN OLA o 3 pano aldo sko li us, „5 
A. Clayton, Chronicle of the Pharaohs: The Reign-by-reign Record of the Rulers 
and Dynasties of Ancient Egypt (New York: Thames and Hudson, 1994), pp. 120- 
126. 

Cyril Aldred, Akhenaten, King of Egypt (New York: : Si „pan 5 somo 
Thames and Hudson, 1988). 
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GAJI Baj pla 1815 61 (Kuo LS j plelo ge Li ol 

seĝo paj Lio pol, a lij adl ojo sĝow Jia 
(rab eK me OL Lio vla (Las NI kaslol dll Ui „lao 
bus pe «LasY! Fm) Em Lom UJ Sp o) caj 
izalj JUSII mes l ud orado paladio el Laa 
uj kat o) OLU! kelub „533 ll adl kuo 6 „SM 
A do call o 385 muoj 


lad o sap Jamdlo Jasuo ĉo dl a 5 ojo 
ip e Le ld) lem Laj] ioj dias eel I mas 
e mod o dub o) me 5 Lasu) zu do oble 
ci Ĵi Eolo bl adlo adl ŝaj ked sd oK 
LJ lu ladis ladi pe „A J3e so lua 
LLU lo pU se bulzo luo kam SS 5 maj enloj quo 

al ss slot. sl I ce ZU N) BL agado Ui dos 
Ol lI £a N Lans ln med zas sala Oslo e malo 
i plas 153 sudaj AŬ 3) Cris 1 oo llu) JI, „I 
gi cima) JUAS pulo i pla jud) JUS Lad) Jumo 
ea Pod ŝu guo! 

l ms duka Ao] mb o ol OpdlaJ sU, L UU, 
No ĉubloo (PLII ULUS ŝalmo 5 0 adi soo 4 mal JESI 
„palan ole ope ŝoLl gi laj) cial gg US spe 

cilis Judo JUJ gue El JE 13 pad kemnloo G) 
Br las kemo ĴI wo, a5 Jl sanaj lo lago ami 


699 


sud ol Isaj ĉl bonas palnndl Moj ml saj 
sta me laglo Dia LOBEelan Laa p copo Laj: homoJ 
„alo aJ OS, sukol£a uĉo 


l gb ab eL pe Load 1a gv ĉo pl 

LUI kaj ES 1 Rusa ŝllaj Ja) 3 „KU oda sus 33 
Suo o) [AB e o an Lo 8 „am UI 

ol pe plaj old dn d) kulpo 0] Jal juroj JU 
kuko 115) ŝoseo iaj daj kuj AJLO som) Jl! 
Elio «eu alb Li «loo pa aJ o) LJ Ja Za daJl 
Bb So Gia Ul Km, All cie pul ai daŭo „Jemdl Oli 
BJ kaas Ol podio es madl la (suogl ol i bolo 
ka IL slam LU 13 kolao « has la zio „oJ dla JI 
„LEmd) Uba ULI Me las 35 ZI 

oK I Lutte el io Jolo la eal LS iba palo 
SN ŝon pod] dlas EAS E Alo fomas Sla Galo GI Tul 
Biloua ma llumis 3 KS LUS e l kaŭll rm Se 995 
o umm fe pobgi o lU, c (SUB ĉ)5y Lai.) 
Sia. baŝo Llto NL 

Co ne mao 43 laj dia) rip JS oL LAJN uo 
„eŜO Bazan da laj al Bon lutas pan man 5 1a (6 udo 
Rs soloj do cual dia aj SO) min dl lha 
p mbro a 


oe AS raj lauo) imooj Le 65 eldo kAj „kJ, 
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mas sl md OV a ajlo p wa delal SV ol „AJ 
OmĝkaJl poloo l pllaĴI spo kon luo) LJ) pomo dublo PERI] 
AS o dual) nizo o fomo lago ŝalon Junas BLO, 

so I Go (53 es pas p pull Li ao 


OLI Jul ot «omkiuoJl „fas faŝ, loS (oĉ sil Ib) o 
BA kob Eio OLLAJN JS Ki pdo Ua KTad Kia 48 aj 
„Si don mas JUBI, LULAN e gl uŭ pb ŝela 
13) AJ imo p po pad Uso) Liu Ĵa] elaj vipo „ad siJ) elaoJ 
A Jl Sad humus GILA sol OS 


„Ed kulpa) No 45 Olot 1Kadl SILI Jo oj 

ŝli ohY) eko) J tumas JS Lu, gli blas raso 
e Les)) ubus cil5 1: „dl MUS, (MUB e busto pao „2) 
Lana! ppeus Uk olo lj LIS ( „pls lamon Guan 


oraj I oo ON Kaj EBU AhaJi MULUJI eLa) ol 

VS Aj) Uba sln) Jo Jpasdl (Se DS LES hii 

E LJ o lU lL olu a (si ino le ij 

iU cdo tole ON laaj Jli sll ol ius Lal blas 
5 gle jluss sloj «LLL, lasu] „Kaj OS 


= kaj loj Lulo ŝipaj edi Jin) uad Est oj 

I ENI o liao add AUA Gl 1 pdoJ JLAJI 
La dd sonoJ se lao OI mi Jo kml eaY! 
Djmb 3 JL polaodj ĉoj JL kulo Ep pod pur Oplolan, 
du md ad du aj) one La: palis 3) lS) „9 (Niall Ferguson) 
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5 aJ PT “(Virtual History) «JUS LL Js, sm JJ 
Oe Ke US (A Sad se sao cd JL 91999 zo slaj 
Ŝieaodl ĉuj gb ae „str ia LaSo 

He Leto („oJ slag» o olal) Um anlaa 
kiplmn o) pladi ge gudad) o (5, Ki lug ull, 
LI plibasl laula „Ku sel Uh Sia UI i sou o 
oda amo bois loo 1 hmm) kas 51 ,)b Uzo) cb asu 
elo Ol Ku Loj Gal 


PL Rulo teh 9) aji 

af ig LS sadi SUL ol GJ poll JI 5 Jam L [E 
aj Dum al mi iumal 13 lao Ja Gl | (Li e LJ 
lola SI e iso Ko „LJ GlUJ Zam o DI „aaa 
Liza vssa So oL ku vl L 
oe a A ao „SJ GJ sl Oo) MJ 3 lama e 
~IS BEI SLE Jlla Dlupadl pa 3 polaj! muj! diluo JS 
„ize 500 al 50 gi 10 ks [SJ i Ll 

sam E l da SN o uk adl iamo 
eo gi olas UI Ka GUI maj kas das 0) a 
JA: polo md pas elbe saksoj OIKohd cL Js! 
PLII pa deko ŝamo 3 eeila man jl mial pJi 


Niall Ferguson, ed., Virtual! History: Alternatives and Counterfactuals (3) 
(New York: Basic Books, 2000). 


Niall Ferguson, The Pity of War (New York: Basic Books, 1999), (4) 


«Uchronia: The : „b «elt JuauJl EE pro „dal ao raa dom (5) 
Alternative History Website»» « http://www.uchronia.net », 
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OK A Al Rd pe e budleo ds I p A Jumo MI 
SP ido Jmj (tJ Lano ĵudl5 mos ŝuŝi madio eLSYI 
aJ pal pe kh a N js dl odd 

hoi Jl OLLEJI famo Gl dlas 15a ĉl) Jlea] 0) 
ka Kmllo ĉe 5 LAJ oba o al Gd pajo Lo ol 
Jean, «kaal cd uo Lu lo (kas Jl 3 mdo Zou 
A seba kiud sli JL leza eld pilo (gl oJ 
DUN aal so ep A, Dido sel o eII et) 
LU 18 pad WO bJ, laJ US Lozo ole) wJL 
„Lt oluadls Dubaj olLŝagjj ol3 plaji Po mas 
Kial mumo Ol Kao da AJ sda Luo o Juu 
OS ebl, ol oJ LES uk el bolo lu oL LuJL 
SA db el Mo i pd aio gl 

hao Sd, Ol Lla DK 5 ud lo amoj 
Jmll ELS Lio sU US sao lama SI su aK, „i 
Bal llu KEK JIS Lago io sis ILJ „e villo 
ku aodl oda UI 5 „ama oblaj Go plas plaŭo 015 lagaj 
MIN sou UI ma JI omi a ss al) 

md pe dabaJ pll lS es LJ 53 old Rul» o) 
No me kazoj OU 3 ZSLSV Lo A oblo 
„de „Mi am aa AN AŬ ALAR, KAJ CIDE aal 
LaLa o blindi cb Jolo si o ekao „158 Sod ka a 
klal, sko RJ oo ioll Lora Lj Ki 


GS ris Lla, «(Technology)5 (Utopia) Uo p P Lus £I (2) 
am) SON JA ga to ŝlo 
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(BUL a ual Lageto las lao ĝoj LUS «ieJ 
Pll] mo pru dau meŝlutaJ | pulo; Ola c3LoJL edi 
EI la slaj l duo JUJ maJ Baselo 3 daj poŭs lug 
ioj) sl [amado plj e oJ adi se Sedo dU 
AL e e blula ual kaksmo aJ Kaj Eo LS pubo 
SI o JL alkoj Bala «i ĴI lun plusj)!o 
„eal ds) : lao) buj 

a JS kaa IN „sllly salo e Loj 
eel ĉa3 pb «kuadly 12: „SLJI e peladi SIKVI 6) „i 
Eld iupdl gilpdl diol; lib LZ adl Zi 
elko! wi SOL UUJ alo dl iljy sI! ismi 
kub di vla pad eL) 63559 Lua vd ligo eI oe ela 
Lebl me (ad SULI; GU adl Ramo (ia Ual 
Le Gua UlaJl 151 sill (MI ŝedo kelto 25a (iako 
Lj LJ Ol LS «lpl3 som 


Kl me e ab in ld Ao dlll sol ĉiaj Dl 
Cid ŝlos ao eaLi l so „iul kalo pun al kiplon Cl ĵ stas 
ob JLI al ga) sle! smj J5 9 lola 1 be Jammu 
dal sl mu l Ol uro 18,05 Tal ui ume ULI al lolo 
a BON! lia iu mno Loadly Iia Suo UF Ku A 
1 apla) GUJ abla, Le GUS, l AJN UL JS apoj - lugo 
lia Jo elbol 5) pool pi podi MUS: vi Jluj semo ldo 

sem pa SI lam apel 
ule LLC, iul daj ge Jovo EKo ss obLYl 
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Lk plajo Sul dass lao Lio di ) LJ JUJI l 
cLa la Oj ŜI 8 maj mapas Lui duo 114) UJI 
UI pe Lai o eel l pao) UaksmaJ plusaj» 
kuj hiuaos Lj) 6 pulo plis JI ij ipo do oJ SoLJ 
ke bluaJl elel e Lal cilioj kilaj ime famllio: „SLJ 
oln ŭo ena) kio bo sumas JUG spa adl mo suJ 
(Mount OJ „i cile e kall sat 3 polkoll, Liuj 
cu (Monticello) „Li e sl e amelo qo = Vernon) 
rito dla 10 gan pian pela gi 

dubodl aji domo sss dlll Job jd kaJ] medo O) 
832 Lidl dam SUN LAŬ arli (SUI pomaj! Szaupoa 
ca a OS ĝamdl blui iLa mol) LIS sb „Kuj 
MANI JD ZS auto aloo Kl (pd Lu maj OLL LUK Ja 
Glas ml pladi am am smoll [uj leduo pon 
lIL2 oy saN pm 01 sill i gre ab ll Uijdom € Jmj 
„kab aJ SLL, 


DK sedla usl iua JEJI kau] „as LJ palia 
ULAN 13 LAG JI, SAJI 193 DluaJ ple GI SIS „o 
3 „lo kaas JIS dl eJl ola lud 0 pigro Sud: vJN 153 Jio 
JI me a a La OK ml e E5 e pul JE, 
55 plu pozdl UloJl sda wo 7 ao) moslo Jdu 
cas 43 4315 mandi liao Lenulaoj: pad spo ub (Laŭ maj 
eed poza o) Eaplomo «iua daĴ LU ooma 9 kuŝa UJI Liaj 
esma ce Jobo) 3aSlG (63 sj aS aiaj al (LJ o poa 
„Lal km guos (g ŝaoluolJ al pol 
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SJ kall istis olas sas jl mul mas 
tuko «51 md daj 5 loo masi Ulno] ŝuo vii o—ldbl, 
l RN 55 UK siia ada OL lus p3as ol 
PLI pe prli Al ua SJ soLJ JLasY) of um 
1a UN Si pad panas kabo mla zio pas julomo 
VAN IJl ES buo plaj) ama (laJ i lao ALEOJ 
Bs hle ĉio filan ko ad Dl odlo SLJI blaj 
Eplodi j9y de eu 5 e(DNA) Judo Laa 0153 laJ 
Blaas l mo ud esm Do ) lo l su po gi ll 
Ui 


lan pe diaj NI com poll Lu) mm Ja Job LD] 
Lule o esl pb UU mos la SG] al ZAJ ilus 
33 lto LUslo] Rulo e ls e sd oblo Laŭ! 
dud p Jasi hlo ŝuo iie ŝaj bulmsl) DU plom) aŭo DS 
spad sall J- kago ul uas Sl pe Le klas GB wJ sp 
e sel RBJlo kloJl cll ve laŭla ll ESS pipudi 
Los is ge l» pez Bole Loj „ioj 


ORS palpe pri lmlip liolo Tipas pd LS 15 

ekos lz OP) plo le blo dl Lulo «moj 
o) do LISA JUO Lao U plataj A SLI) ĴI (uo melo 
kad ob ai oe to GEJ LeS 53 lal slo » „ŭo 
(sla 135 „sial so) las 351 kad mee izdl „i 
JE pa Tuko) JLI pomo LULL sd Jio ml, pluzeno! 
kaJ olal sl 1a a el 5 Le! ol JN SG 
kob iiu a pl dul lad) poemaj JLL Ll digas 
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dadao LON (kaŭ LUS = pd poll odo DUAN Zao puso 0 aloo 
Lp am 3 aJ mloN ko di dla, Lal „glu of sULS 
ILI lpo se lao JJ Goa elu GI) am GIS lo) 

LJ Buo Soj dUU la mio 


„eu! hoo 145 kozoj! 

Lio laj LS l ĴI LNI, sllpdl „Lo Bloy ĉl 
HUN 3 Ae pliaj) Suo pluse lemo maje sol 
ki alo ma Enlio (6 iJ lUl ge kago dalpd „Lo 
bluo) 13 Jamal) slalo 33 ĴI GPJI lus aoluzs laŭi 
kapego da ps or loos SN SA L NE lo 
aa as 5) kilo Baga too muatS: pl pe all „vo 
so KB ce 5 „old ol mel (al mi «aŭd Jis va 


A 1 uu Ad pa Enzllo ip e Broj 
e le hj lU mij JUJ domo Lo ĉo on ud 
Dpjaaj Dpadas Ul polus pl pu JU) spe piloj! 
Taj lulitaj Solas leko ilbbeo iuŭloo kos miad kla 
od Duko Da luo Umo Salsa LJ GIS GES eo 
„mat, SUB GLESI Mo 3931 Osaoluo 104 3 indo 
ha Ke paJ UAB opal JU 6 5 kub jj aŭo 
Ha Soloj oNulomaus SUB liu 8, lad Sua sololo „LJ 
SN sab Seka Ka asu) su 
Leo poa Fad OLI I Ib ju LUB „A 5, 25 a 
ko A ol pdl putas solo ses olo mumo «es Ĵi Slaj 
daj La na dud dau pall no RS mal dud Joao 
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e E ka adl Lal i JI Bole] usl aĝa „KlU 
ola l p dtmdls 1a Dlamdl vo bluadL ulo pena 
Podio ims hlla, lamaj kJ LJL Spd sue da „Sima 
e iaa dip ol e ODI Kao Ri], lusla Jus, ilo 
o es doj Satas Lulo) Gis „alg (utaj soloj) 
Ed! blaj Ol Rau iopo olsansii du „adj blu! 
o I e mSdl sda 5) JLSJL AŭdoJ) mpo BS do mas 
celis Doŭio sui spdalioj) odo) bonaj) SUS, «migkoj! 
i Rila inm I niao BLA uaj ŝoloj Uu OI 15a 
sl i lo 9 Dl sliaj pa pa 4 GUMI el „Ĵi 
GM e o Lal Blas „Lo plna pias e ud pian 
kdos ion (Gd Am nb (3 SJ kud pul kojo) 
kajll polano Pei ms Ela Jal islo] maa IICON 
nA spe 15 Joao olo ps «LJ am 6 (iuan 
Nola Ol Em km LB a vo iuta uj dau 


Je LUI lid! ge si lo ud 35» JI Je isloj JI Giu Jal (6) 
ECOKAJ) 

PJ dolo) Vr la las ss lia sda € http://www.reenactor.net» „l 
LUI Je EU! 

„p Ou PESTo suu gil lia (6, Ŝ «hittp:/fmembers.tripodcom» „2 
Lei solobo plaza! p) slilo ilJ kub ll ol) BU! e aJ JI kulpo 
„iea ~r 

sk Lamda] ha). « hitp://www.panzerdivision.org ? e „-ĝ 
bi iil plo Jo laji polo ill ge oniblanJJ Zs) ZULJI cu uL aĉ Solo 2e pad 
AK ag l RO GLEA Kms pea5 „adl iia aŭ qiuj pas 
spar LUS gl bu) e Las JE) adl solo) gi ALIIO) valu gl 
. alas ŝaloj m~ gdi Jad e Oiudloo Selad sebi „iio alas 
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S JUJ od mo LAI ima md a Go 0 pata 
; QD. 
Osaka 


Lala ge pis lol] DS ĴI Kem I e io vadi 
p UN lo 35-a a Bla ŝipaj LJ] A muj 
VA, Pl eda 4 (Uma a Ij Od pond Om paJl Ad po 
al ev Jumolomo ĉoljj af elu eLISN o eds UJI 
gi tS Sudo cI5 Oleo, lul eluzas l lage elol 
Lo zaŭ 55 „ko kago Gol aj olo) pj GAJIS ulo GLI 
Jo pianj lul aj lao 3 ba iuan Jl] loe Bole] pa 
kilo fle todome plpas kiaj ko dO plano 115 cuddl „vL 
lau pd JLuJl al BKULUUI gb uo „an a dojn id us 
' „aLa „Ni 

aal iolol „lo Les „ans N LA kia ja molis oj 
LESS skl Mo am ugo D3, lS La) p eJl MI 
o iel dl bla ALU e a AS pa Lo (km plado 
„Lela ULU Ledl BOLU Goeoj koplo ukudea al kaj pb 
I kadi ilaJ a Apola Dolaadl padoj spe aldo 
Aaj ELS Uio ea cls ANI ES xu kanlo aj LLU 
uj Na JL ALU La ulo Le) dllaas dj, Kas rial 
OL „Ki lam (GlU Loj simo pe Lio daj iaj (LS Sl 
Slika UK Jumo] 


i Gio kUI SN Lapo pas fi All olll Jo 83 pall solu (7) 

seo (Creative Anachronism) ind i QE Al sag « Shltpi/)www.sca.org o pd pe 

FELI DUA) Ld Le maaJ kas llellj Dp vo la ko Ku Lo iu 
„ALIA bolely „Lo 
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esl Dutaŭs Las SIGN laLa Lajo mvUJ AJO OI o majo 
dos UU Lapa io OLIL 13 ElaJ! as Lulo LULO 
Laujpaj AI LAJ Jl J e SU luas oJ ega ej 
NIUJ Lala l gl kia pad kuedloN!] bLs elas 
(e ao Ulo KN GS HI Oll) „vwme GPa ka sKoJ 
Liu) ismas algi JAJ SEJ „amoj lero: Zi lumoj 
ol mnl E ala, laso laŭl (ĴI SI ela Juazo RLO 
Od, Ss La LIU.) istaj JLI ĈI „mL NI Lla Ka ) 
il ge iuassodl plLadlj JLSII slo aŭs, (ipo 
JIE e plad e iĥale NLE me lasl «NI 
UJI Dl kolo 3 ma, lekso, lola mutis 4 53359 ĴSooJ 
pezaŭzajn kJDUO 5ogao e lo a ON Kuu al l lago Oj ~an 
ij ped] ŝuaasusĵ 

bJ JUBNL kaŝo 3 ko lao os Ol a do 
a plom sl luo enio e) E sidla] Bab „laa 
Lal5 suo zoj) OI NI esuo pe pal Sus amo Le sa 183 
UJI olda alei; La Lu pulo eu pado Ola N 
Na duj via dall Mo Ual i SI Lj md seek smoLwJ 
-OLSN kabo mao al OSI SGI ad mo o ĉU plio ebmoj 

Ha dldaba GI plon JN se lo a: plo ĉamo 
S db gj kandi ŝladl Jolo Lado! «omo ped sap U SI 
elm gan da AI pe ladoj l LJ, al pol iuasi 
nU „SaJi LIJ me ? JuJi ~= e Unm NN 
NN podi wiaj ŝlplo 5 mas Gi „a JLSII PUbŝ a ŝoo moj 
Ĵes e KUSI pad ri coluagl Laŭ, LUIJ keg 
lpsaseaj ab 7: Ad 3 ll „lao sU melas puto Tua mio plani 
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bo 19 pedo Liona (5 smo kalo) lS mal al jos) upo OIK 
on a GSM AS Da Dp do plas ĴI Upoj] 
Sia „Si md GB pran lon KU 0 pad] palmo 
A Okamsl sal - pando = KOL e Uo ge La mas 3) BLAJ 
oe PS Ero HUJ) lo (5 mull pandl GS ub pod Las 
KL 65 Bilbo ĉo 

i SUI ua pa AJ ino uŭ st o malli (e 
cdsbos N l l aU amoj Jh UL a LU mi JS SUI 
o lia ao l maŭ putoj Lezo plJla „JU ILJ 
LIS lea) AI SLAJ ve ASI UJ Gd „aao 
diu laj pJZJ 0) Ez JLI o a Bl plas 1 maama modo 
si GLS hall JU aŭt al ael sal ĉako 3 (AS pia 
dIKJ uim Ad Bum 9A Oa5 45 KI (Zebud La 5 
duas unlla leasoo lago 558 SS 


vi loj BOLJ vd GS mdo pu pm „UNI alo 0) 
«md Baso 13 Da 53 UI 15a ki mao pollas (pe alJ 
LULI UJ GJ laLa) pool Glelool o mui dis 
Jem sko tiamaj) lo di fie vi ius] kuk olu LJJ 
ki 1a IL ol se ed pluos Lad mllu JUJI 
e se in esea GI add pluŝazal llo iamaj 
wi JU e mo I JU 33, aJ lel pi „$ (Obsidian) 
epi o - kŝlao alob bob saj dio e saj Va - Ra aJI 
bll cp s40 S ilaJ! LasluN 


pado (l ouo 13) esed SUULa ai JI UJ 53 
o „5a o ad Ekagoll l Tall iako] LJ) uas OF Lo 


Ti 


kml Lua Jr, paj LIS iuu GUUESI ĴI Uspŝ 
Ve lomo OI (RGLJ pad ILI, oll JN JSi5 „o 
llo abs JUS bo) 


PUN Sod DI osa pluso I lon modi 


laŭ p uma daŭ LIS („Sll elon) hao cdo spo «UUl 
CLEAJ 3 lmu maz LES Tul cius klO ab io 
Gluo (ĴI om lilaj saŭ MI lL ki poloj l 
oL oba) Ol GO mu JUI Mo pass UES Zodl u pwJ 
OK Za] JLI sl padl Ol 1 v0 15 eu plad md pullo 
Ej al (i Jukaadl Balo) sp15u0 e a 5 a LJ paovas o) 
lusoj! pls OL, slEo3U U poao Le Slaj. „olod gilo 
lll o ) in pio Ol Ko Bavan dota iua) JUNI 
„ka LaĴ] 4 Aus 


srebdl (MI Dubo dla LOLALJI fum 3 ĉvwgdl 
e£ 1ialas blus 0 pa oŭe Lio (GOJI mi kolo 5, mas 
hala du NS Le plusmubo flLuJ ŝiltas Jlo ibo 0 metana 
OS, ULOJ so kamo kaŭoo Las amo 63 mallo medal) „o 
ceW (536 (Wright) cul, ge U lel at Jado lup L 
ĈAS Duo UA spin Gl adas SUS, „plou („hj SL) 
Lu ŝan el ml ZERA al katall „ia ŝu EJ peb uojo 
pb mm ilil o Lo] vip Lao lukas opaj KLIKI api 
dag JĴ sul 15 (AI Sapo sdJ a Le Oa viJ 2 kJ 
Ŝo pus sd cd podi laĝlbaoj lis 


1 


ako muj LU Kiblo kukiuo aj poj o pra (pa Va 
oza da JAI, alias NULE l mamoj) sda Asi elu soLo| 
i lu 43, SUB Mo sp ps, Glas pltbaal  sm£l; al „sL 
UAJN l seda po a pond alll am, i ĴI lia 
el ml Baloo us ana] elotal „ eJ su jĴ! „i JI 
Sal 6 ul OSA ius daj uda; I 3 eza ~oboJi 
LUSI mas LA Go PI db gg gl i io vLJ o 
e a „KUJ JLI, saJl plusaal 3 KAN 4 3 „AJN eb pb 
gl elia Las ISL pii pali amoj pekaj 1 „Ra Lale 
i plad ul adl 9 6p3 dl dad ĴI Le lns la, ul 
„iz Alo 


ml mad sda a iama l JI o dl Kas 
dla ie Pl8) Duo sue ilas plasma, leloj 11223 
luks 0 (Ko Loi o sad dm va SI o 5 
kzass bb us, xi old us ekko vade 
gl lalol Ul pusas ad Lada apro Las Bl konso 
"idi ca S S$kharslzajj 


Es olo i JUJ Jam lo Bui zodj Ida Kaj 

cuNiEao sumo Rao OI Lis: vom EU poe ĴI fLugl 
ema A) sm ostus pla 15Lo 3 JU mamoj 
Vd FUJ 5 eo) 53 modi 214) SUKON Ja apla 
dl PLEJO 3 olo$ Duet lako Ha Ja sa 
iaj ŝolazel 6) mi la mo o 5) eo majs UI pus 
KG OU Rao auaio eII da „o OLI; aa 
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vm dujo Jo glo «ios Uu eb ĴI pio LIL 
Lus pedi = Laj Dipedlo iomaj) opaka) mda! 
So lala ska Lao Jael Go piaj Eblas Salo dos 

kalo ĉipa loj mema Jus! 


SI LN Lonal Ka pla glad am dois 
elko ca „SI ŝul 13 puls lal l loj) ŝalis lo) lamo je 
Al elpo Sela Tio E ul ŝomaj sata vko J pao 933 „a 
A cun kl eS LeKo mumaŭ ntas OU «UJ „mo al olas! 
i LIS pa mn pias a (DLE 0 prunoj Elo 15 
ellasu! slos UF suuo Lauj elo Gm GUL edi adi 
BUIS sa l SLI elo l „akad lj: suli cal Baur 
LR lmj idlilo Juan l ol pJi spo aJl OB EUS uzos 
o ma «pd «5943 Lao di Us GIBA sa las „si es slo) 
„3 S-JI (George Washington Carver) „ilS (audo cm 
kalma ŝalaJ) bluJly slonJl Valls koop Eo ulouio 
sas ls kn sl us kaba 
Lo kio dl lul sed] 5a iodo ŭo I slo] 


Lau pull emas Suda „Lo LOI pall iJ 

esoudis 1 oaĴ lalio ciuu dda JUUNI 9 0 Gj 
klo Go p dipl Laj «lm Auto podi JLS LES O5 JL 
ald LJ Jam JL all mus «ILII, «LySUJI 
date olmul po a „Lo Ras iebygl 25 No ulo LL 
Las fl loe plusa AĴ ad Bado som Li JSLLJI odoj 
Bm cl pita 15035 lanjo lp sll kanta Ej gia, ĉu amaj) «AU co 
on sjdi ludo io (All lem ulamod LIS ope Laa plus 
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JS SL 1 pod SSL pLI sU Lado 58 Udo slam 
us plis Bil JA uzl a la JIII 2 ol oI oda 

agho diko Ul cam JLI ge plaŭo 6 1a JLAJĴI OI „o 
dues slo Ilta Fal sajo 33 8 LOJN Gli dolo ol „asmo 
elo „ao LO 3 do cs JI ALS LUS sumas LS 
Premi LIU dag Lu: uL Lo amaj sedl) „don LJ 
43 Le 15) ps paid ojd „II pLag) OKONI „as als PLS l 
GRA sk l md eda ad sL luo L315 3, maj lan sulo 
Pal) GAŬ ibo bs ĉio deal lolo me kamb 5, maj 
sa ug daj aa MI Opola Leo LJ o gu „kall 
ELOJ nura Donato e al Dima md GUN eLalo alaŭy Le JS 
„ONI (Williamsberg) E „all wi JUJ SI koJ gj 


limn ga da (JJ Ugo 14a lo gb elpo mis 
OI dus 

lelo (bulpaj kiui alamo 6azaboo ci aJI ell ol 
Saba LUS) eLamoN „SJ Gia bo i ma dl: pam o 5 
LEAN lamon lu£oj GLI 15.) Ulo 15 al dupe 55 eJ 
mJ Kas lazaa lulis plasa (lasl 3 Sao luj 
Plujs Lis slab luos 6emdto Dlazuly kluj I, Luvo 
Lull iadlaoj OU) Lamo SU Sd Polpadl laaj ŝuLvo izolo 
ŝaloj) OIKahoo um 55 Bs mao l LJ eLa p 3 polaj! 
Ue - kool slully JIVI as JJ ci se (Joa 
iko Laj selus o - lelo ib o) io Uj ) al glo 
PU e pll lA rilo Sula Luis mJ] kub 
LAJ LaJl 


T15 


pali) dl Tl 25a 19) fla i dol aa 0) 
Lu, A bUJ pasis JI spo Ak umauadj Lulu ~s 
OLKANL OS GES uio ieo ele ud poz OLL GIS 
laŭas jil Km OS CESO CLS E, pao ŝamo GU) Gia 
„kas iua pN! 


sm lod mil o padis ko Gla Jl Slo Aia 
heJ ALAJ MI Jo dl gl - Rom I opl bate Gio 
OS I 23 seal pig spo Bola ko pano sn AS (e Leni 
elu planaj JIS Laj 8) sabJ sol elasl JI IGI e 
udi SLIS, EbUJI OLO aJ LS ub dl Jmj 
luj duas „J 


Seo plaza Ps ĴI iopadl kus) muslioj! sl 6) 

e E o oj kebu pus „sLJI Ex 
duaj Upoo LIS sid ko] pam kaulo ŝo mas «JUJ Zuluo! 
NI e aJ laos 5 Jom (6 iam) Lado $ Lo „al 
je lini plo ojbu jl aŭ epis dub Lia lp NI om 
lamao al Kaj lS Mo 35 0 mat cmo JI 
99 pes ms eS a ddlS iel: go Ulano] ialiŝas 
o = sasa]! RAJ] dla vo Dll LISa meet 
353 „dls kk aaJl 63 ĴI ge lulo po ko l lao Ruan 
BL Usono JUL lJ ul sup jl szdly «Laj 
lpo aŭ poll ma sI gel e ol e 3 e omsboĴ 
Amauo = Ausbodl sta. klom N Kladi ab LIS) adus 
sdi GUI UIN Lugo (aŭ Uoo) see NI ato Buŝo mio 
Hb poo lend opan (SU pud JLJI ual ako salu 
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LI e SIS pa La liko lm 3) eI JL oL 
ems dom ps e edu LJ Suo iuuJ oblas 
[AL mla eeUS Liel 15) a AS am La At gp6 ad ~i gl 
Lukulo pll pll 5 ges pon lado ŝo puomĴl lao sJL 

las 


117 


VA veo ĝa pdadi 


OL p pia 


eed GI 5 iep Ua „UJI JL du OS Luto 

SI al Silaj l mud lamdl sdo pada MIO mado l ail$ 
613 mad) gb dad) mazo OI palo GIS (pam dalS al „„al5 
Lo Das ll Ji Lb] marlaoj suuo qo vain 
aj ŝi pl kal) ĝo I s3h ud Osto oa Au dl OS 
JLI MI do 75 paj o Lo (Delphi) PP E e oj 
5 15 mrd LIK oiu pj GIS a pa sidi 
vim; bk eio (ledo „ia 13 adl 3 so aa GUL 
lpo UI Mao o i mJ kaas GI mu JN oLJS 
el LI o asa elpa kus Igo GI O uaj N 144 
aw] ua EU iamo IU all lundon DLU- Li, Ĵa, laj ĉj 


LUK ma AJ rr iuj „= (Stephen Bertman) OL? sis (1) 
1 SIN do dl comed Falas po (Ruo PIO isloj ĴI Ll aJ) 
profbertman2(Qaol.com. 
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katas IKa OL l ol as ei emojS poa «8 La 
e EKo UI GLEA cepte iKla pjo el 1a o li) kano 
veo "kam sll apodo Slmueb 1A ue ks AJ 
ela 

l OU valo Sas laj eI UJ po suo om GIS 
css „Lal ECO Go ur 

IEL G pol) 1J,ŭ ŝujlaj 

vp a kaudo ĉj mao Uy33 sss La UP a MUB olio Loj 
cido ŝili DUS pa mpodl 0) lelo OSI LU sL 
ipo l — EUS L3 „o l, „blu oda „A La dd aro «uaj 
I Lal Zan] 515 okbiodll pd «Haŝl Ss pas PLIJ 
Boi) Ju gi Sri LUS cello au ĵo lo JS 
al e kilo alal GLS, lasas DUS pa La Gi vas OŬ «eva 
od al e 5 pas o i Las LOL JUS! LAI 
caj [5A ma ll i5 ĉia Lmjj od ejlo vd laJ LIS 
ol avo DIS. labo l ope Lo 15 LU do, 
ios eLa) ~as ol Li slam pie l nulo (lad lou 
olo pio Il Gamal «8 UT) udo pluaj Luuo «SUS 
ŝi aadi Alo, vi LUN HI Ji lu lmu I ads 
7 ia A ko E aK Gk 

p Ts aboli te al goi enli goj pe tulon; TI) 
oN cislo smo Zlluo aĥ ma9 Jl ŝamo sd ua «bJ 
JoMo cao KEINAL AA foam o sl Gl sle lusi 
lzuus a] 

BE «TELU G peb GUI Gad LUSI SG JI e IAI 
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eal] mi LSIUIKO] Toni, ŝaŭŝeoj) Lloŭ suoj Latanol Lo 
DUS „asuts Lal bulo 15) oo Gl iamo esti 0 ms 
Bjaŭ lab luon Uoo e eJ SJ lal) ĉado lumo 
pauas kiU Alo dl ab bulo «LUS Sudano paĝo laŭis 
GA e do meman Uta eeno (dl emando lmla (e 
Jik, (sll adl, OV ply als emaj (lI gmnda LOL 
ge Lulo LU l adl els Ad faj (SJ! E 
jd LO prl l pell se a dl kul molo 


ALS lelbo 
Ŝlemmj GI Rau Laa slo SA eda (va La 
Le al 


kal dr ik oj o 

„pulad ekjit e 

Lafl so - 

sis pal gio - 

lolo N! MI. 

3 SU Olua „ 

„OLI SG - 

ĉu mao! ZSIKANI 13 KLAKI kolaj kasme KU o 
koso) pedi ola oda Lumo olo si Gis u3i 


LAJN ato ka Sm AlsJl muoj 5 lt laaj OI iio pizo! 
„Li oJ! 
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e Lo 5 ciuolo ŝumlo LII 6 ,Al oda -„aŭaj los 
1A LAJ als pod do cio 

EU i luo kud doll cugl EL da za JN 
ebl eu JI elo sen «ENI o Josi pl de 5 as 
EJ sm 15) UJI, „aJl Jas Lŝ Lal ŝo goloj 
(LJ FUJ kajj a3 ced Ba A: pb iaa sojlo a 
SUl ge SI lia fie am pd cll 35 8 mo mu5 iUn, 
tuo La l GUby IGal) Blad oda e 5 pao pas Gi 8 
alas Hoko SUI Elooj o ea LS mL 
Ki SI plano entas 115 JLI 3 101 lana o spo laj 
Liu daj lua o OG) and Usbomj 5a iula llo (iio 
L Pu ad a UA as ma pod UL iou Ko 
insl pelo Lazii ID ol Ball GL o elo Sd 
Lao 15) simloJ ima luĝo Loliio aJ) „ioj Le 33 ŝuo oii 
Hdl sam) Ras A BJ lo ds OI Kaj Loj 39ŭd) maj 
e LAN Jl kaa, LS po sud loms OI ul Ke 
el eUuj LAJ Eo imas ŝo Leo: aJ sli 
sd lad 3 di ud La LJ lupa GUS „amaso SS 
lak) OJ15 lel gio Bopdomll 5, KI lia las l sil 
Las Fo JI 


KI Rd Saa samas boloJl OI) a ca Ka ) Las 

so almi dul i mazamad] Apolo maslo LUAS plod el „5 
coma Duka Galsodl plad) „o O355 Lag) 11a Zazoll 
kud ILJ vo iumo! i mal gb lelazal a umoJ 
Oa8 adl ay udo, OI A pe si DUTON E-G] 
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sl o LAN El ŝia Zan ooojo Usdaas SI UO mma o 
LJ UlaJ ŝ, paj) Lo! „PN lipoj SL nio hlo Gi pu 
BIOS = mUs „ (Aldous Huxley) Sa p” sU Lass 

' .1932 4... New World 


Le Js KJ CIS boek pd ZJUJI 5 aal) Li 
e pullo pio soll o ll od ŝstuall 3; „dl OLI kosmol 
OS lum da Liam see pool LI plad! i Bp panms 
I ha) us Les) cido) dumo sa Lano Ln ds Gua 
preser e Bio ge Dios, mo ula inan EUS: „So 
Aŭo el aŭs LAS ŝuazeil) poll ilian lard sad oj ol 
45 mam mb Au daj do celon NN ŝelo Zo SJ) GUI „gl lubo, 
KUJ koda ssadlo BULI lo muloj sto cio (des) 
GANI EdoJ ob iam sea slo at ms S obs Lu 
Liu wl L slam SE (Up 55. Jb au do Lu ĉi 
OLUA sme plas di ooLo fall „ĴI baa LuY 
e e ~m pe DUBI co dls ulo OI mo o 
e lal delo 3 dl Dlasdadl UI aj KJ luoas- La Si 
GI laa gas 9 mall vio lul i koJ e ki es] 
dejo SU) Lo dd pio ŝi maso kiaj DAI do ĉuko) GUMI 
lm Yo LuuJ OS l ceso SU UAĴI Lamo) vb Ludluzo 
Lal IIUJ lasl iloJ cula 0 a vo skuaj Las 
eS em liado 


Juliet B. Schor, The Overworked American: The Unexpected : ——kI (2) 
Decline of Leisure ([New York]: Basic Books, 1991). 
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i lde md pia Gio lam K JJ LaSo Zaul Ĵi El 
SS5 ten kad DAJ e JAI Gal ms koluall igl „as 
o NU „a io pall 31a keloj) Lano KU io mu 
gi as «pall ko ma Janis eja sU) Tol Lor KJ 
is aL Tas NUI ua ŝuo ĴI AIKAJI, isl) 13 juo 186,000 
Lis GLJUL psio ol Ge A ao oI dass lla gu 
LL BL JS a BUJII Viso SUB Jo Go aŭ 
o ega se Lan gada palo Ll gi «(Hyperculture) 
cila, lam sao BB ) (SV alam su Lj a EUS 0 
FOJ Ebl, lao Go mnll kaj po liomo (smadl iono 
LUJ sll Gio «le ~i oSm N Ao mu lula 1595 logion 
ALNI adoj «ploroj pe loj$) Blajo RAULJN luno 35 pll so 
„PEJ lub 3 js LNI 


eluzo Bub do 35 (AI daŭ de maJ uu cbla Loj 
ulo ko pull Ello Lamo) KO Lej 2 l dio p za Laj 
Pll ŝlo) GOS1eNI mIS,3 elpao so UII gemo liuoo 
S laŭigi I l „a nua, Lio (Jerry Mander) ;uL sx 
razi 


o Dr 5 LL. Sob sp! Fal OS, «ZU 
So Selo Gta l olo ll ul dia 15 


Stephen Bertman, : „Laj! sLilumazeoj usl UJI se plua doj (3) 
Hyperculture: The Human Cost of Speed (Westport, CT: Praeger, 1998). 


Futurist (December 1998). 13 pas 
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ito l elm NI l «ISL 65 sLulb Di 
ia Ua 11936 Rus Unio BLA 153 dy (Oo 
gl Toman doa bs al 215 Lj Ny Ladi Jl 
mo HRzAJJ pb lj odo lS LS (amo Eulino 
ela SLA 54 edo «M53 LZ BLA „SS 
l dla GLASO mudo am IT l teulj di 
al ek SS Bla Su o iua lma 
glo? Ba 53 plo «Gj iSe al kame 3 b 
Sl eme du BA 55 plj LOI Lab „aj LaS OUlaJJ 
oK pd LS mali Jaaj Gilpa gl «gust lo 
mUl, BLA 154 edo adl pal opo Sa 
„Leluvl GUI sss 

eelo das) l La~ lola La „55 ~s 
ilaj) OLEO slam aj do luzo gl 


AIL JX LUB JS zas vaj 


ludo) me c5summo eb „Ulo lasa ĴI olo se ĉl 


is pe mUl5 „duo OS liao 58 pao aK, al Ee pado 13 
Boo lus Eli Las cxe AGUA) ŝamao caul53 soy 


EUa ra Bo mas ZS a Zs) 
BA» Jia «(Alvin Toller) ki sal [km ped aŭo 


ais as Lio lt all sao ŝupl moll do „ugl ole; «Alb 


Jerry Mander, In the Absence of the Sacred: The Failure of Technology (4) 


and the Survival of the Indian Nations (San Francisco: Sierra Club Books, 1991), 
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OG amo SI VEKI SIS (Gill (Future Shoek) )oŭzmad! lao 
ĝe md pano liaJ mo i (el, LS LK hmo di9 „UJI 
La aĥ Je sam GOP uj alas Ŝuo ci dl la a“ mioj) 
LS sipaimdll Sdlo 4 Ad do peo Km OL „la eJ 
Oi „ko VES pll pli diazo llo cielo ŝaj pad) ĝ 
ls UL ei mall luas BLO a IS LS e umoJ Zesluo 9) 
e „mao ul a gl UN GLUI adl J mos tlam, 
a sfs 

5o lulo 1970 ŝa Ia sGsj cas pij Gl 649) sio luas 
BU „35 2.5 aI Blad ome JI SI ILJ i ma 
Els amo 6 lij SUS sudo (pi kim Maj lo pel UK 
ore TULj N) dla pla 1 pata melo Jl lelo lus cut 
omlodl dual £I „1984 kis RUJ Lsele 5 mal mao ŝo 5 
LS mal uo i pko 15 (pe Ruus lapo imas Je elas 
agadas 

I a elana) Lana loso Kl mdo pu Tana 58 a Las 
Leŭlyso O) on ouko poa Bo pla lado (5934 (SUl LJ: pm] 
SULI Dl molo pall 35 pado A a Bon pal Ea SUN! 
Lao pla, Luta alaj GiB U93 (pe ke dl SU Las lo 
OV cma KUB so AST ij aJ Fulma Lo Lua SUs 
kuia illo o Duo] lm €3 EJ Saud loro KJ 
gi UJ rl e Ej kja 3] lol) komoj lid o A 


Alvin Toffler, Future Shock (New York: Random House, 1970), p. 2. (5) 
«Aŭ „Lal (6) 
l is cama „Lall (7) 
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JAlo pll hao Dl mao nido (SI penadl Jlomanl spe pm 
hb MO „aJ Ulo ELB Gia LUB, «Lal e wJĴu I 
JUL „La Balo le ~d JI SOL „ebl ŭo ol a 
ku do poedlojj ce peb El ŝimaj Gelesi ul Lou o 
ms molo cJ BI LE A IJl ge kizo elp adaj 1965 
(pau daŭ mpo Tadl 25 lel (LGlo 3, maj LAJN Ell, 
km Aid) ud 324 11975 kum kudi ga 28:0ĴI SUI lida gaslo 
i 50 Did mm Le gi 11992 2us itall pb 38 cJ] J «1985 
liad 3 madl OL OIK OI Gu AJo lmj ru, dio ZiaJi 
Ol «luo ku N Loj lo SJ dULaJĴI UL o Uma 
So alti meo iS lapo 61; baŭ Ljsls j5 soroj! 
35 a i pio lupola me al l du 1 aJ 
„a mad aj e lun 

AA i momoj UII ul Goo SULI UO lS 
dom mo (SAB io hll Mo DUBI ce izol Sk, Lomuol 
Pom sinjn SAJ OŬ 9 pod Em sao LJ 5 
em i ai (ikodl 4 elumazmms 0) Lass mo sl 
VI os N lka SAJO ad do muel] UlaS o Goo Slo 
Vs UA 1 eka i plj Lab 38 dlz maJ e Jula 
Ui all, ie „ĴI Jlo laj uludladly mlll ĉu gls 
ss A mu ed ĉam lamas 

i lad lon KU l: ŭo milli SILA 3o mal ŝlono 
OU primo (p kall koJ (oo Lo co koldmoN obj mo 
(uno latuno lm maj Lsluo) oO N vu i imu 
A LS) „~oL.op] Felo kato elo mej lunaj Ol Lo 
aŭ Liu (iano blo Lo luzo Ĵ35 ce Lj) „Us 


TI 


vaj olu lul oa OY MUB, duka bus ZUY LUJO) 
Js VL) £U EL eoo sad dao ul bs «Lo 
(a Bao pas Luj „Ll jo Jel alaŭj N kiuiadl viol US 
ĝe lem dus smo i huŭi Si) ias kaj, LI Lip! 
o 2 p UII Da aos linli JUI LUN kŭ Lui 
e sU i JlaoĴ ŝapdo Emma 115 lij SO) Jetas jos 
caj BUL, iza Gl Uin alal ARU LLUS so vd loo 
i ls Lum sti si uoko] Lo ipoj olJi uJ 
la mij LAIS La ben l hos IS A kal Zl: 
ep LLU NN aal oJ) Lŭako gb pomaj «ammo laj Gl «miu 

kj) NI md I e o ONI MI Gaŭ LUS cas 


OLUA La) te) da uas LeK) los 58 2uolugl 3 all, 
mis Sis oj kuto (SI: „LJL Zu modl lulo („ao «8 ,SILJI 
i JN pd Saa gb do KUI SLAJ lto lu mu JI 
IS ION ls es LF LIS ILAS $ia Lo 
MI Lumi aJI, lJ pe Eall E md slo! 
JU; «liomoj s3l „BL dead dle wd LUĝloj lao luj 6) Ka 
o selo olal ps ct BL 3 „513 Ol1G3 (Ll LUS 
UU o anka E uj 
eS ab LIBLES Kill lia SA e Gd n plitama 


Stephen Bertman, Cultural Amnesia: : aŭ «p ball po pol£aa mia (8) 

America's Future and the Crisis of Memory (Westport, CT: Praeger, 2000), 

Futurist (January- February 2001). ; e p 

pudo Zili ŝu md sp aluZ Sl ON „koe gl sil pa koploj) (e) 
izslg „l sll sadi gg lije SI Robb 
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oe e Galmd] Jio 1OLII ISU ua 3 e Io Zanbug ŝ ando 
MR eS l porlas siia elajZ liu 2001 pasus fJ pll 
Laŭro D saml ŝlo so plj adl DN rs Gd 
sa I GUI e Gabi Jl i Lla) lo SJ mesa) 
eda pls dO) no Id ad) muo bJ ola palio 65 Uiu 
246: Jaŭ, ISo suo UI pi, : SLAJ eal pad Ol «UJI 
eLmpoJl Glash mdo £ paz pla 55 ss NI folpodl pe 
iudi Lilo do sipoj ĴI ipo klo LEE Laos JI Za La! 
LJ ZAJ DI Le a ll la EJ as J3e paj 
gi elhuas N LUL Los, cui OLI! pluaj i La malo 
ALA no elaelpŭ maj ul SJ Ĵi elas lao Lo wi kaj 
kod) dm sob UOJ (lI smatlo „lemmta, Aaŝlo uaj 
ALU lam lantano 5 io e lao eala mo UJ fam 
YU a (eublb «23 Ja LL] Elon; Uiel): p uJ Bau 
Boda 05a Ll lao a di olanlogJi ce elm ko palio 
l Kms I duma slan LID La ad Kom lo oI 
B13 ke Aaj Jla JI olas domo Gl Ola JL sz 6) gdlol 
seda ULU imoj (LS JI plo kaJ Kao ulo, Lo ONLOYI 
Ui ala ELI e lej dio p Gal) pedio 0 pll plo laŭioj 
Si ome kallo ibo a asoj lia Jie Gl do ab ci l A 
ANL pada plaj ŝuo «bambo «luko ŭ aŭo -LobJ Lil 
La ima lul «LL NI ao ) valo pas «8, KUJ 
-aJe stazo Y! hm 
ial spol inulo The ast kunŝl; mas LJ I 
laŭas plaj Dui sU Js JI om LN smla jo J 
us eN BUI LES: kll Lylo LAJN: ulaj Lamo 
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da om e mus luo) cs a LUB lub bi AY! 
pd o (uas ma dula o9) duadl lia ako jad 
LaASS as AI sdla, Zi JJ bm ilJ md 

cL»! „Ke 6 Ammos elpo I e sil oda Pajo 
(6 amaj aŭd LUA (GU 5 a laa a ua pluas) £elzaJi 
oda 15) bil tan st, Las „SI leo plias Laslo 155 558! 
eLupdl me „SU „sI uas sll 1 SU 8 pa Lo LUS 
ELL duloj vidl se kJa UL l uj vi iamaj 
ado E mli p mul kiu daj OL li ŝel ao mb elas], 
a NN DLA O dol me (raso ALuo isso KLAJ! 
„Liu 5 l Mo pas Ŝa 5 JLI mr pes 5 SU 
l a sidla NN o mand bru 5 uJ J'5 
0 pPAL ciub ilo lolaa) (LJ ebo ma (sI sla al 
oa plj ke dl a pij ean SN o dla ZoloJ! 
batas pam) ŝamo 143: l RII cue eĉ dl i plas YI 
pe E dllam bll fo tnpb jo Bla olo pedo 
Je NI roo) JJ os JI JUJ gl e mll Jo, «plak! 
a kd dla CJ aŭ pll Gus 

Ma fJ NI SI DI5 aa uvo (MI AJ ala Juj Uoo 


o 3 pal iale VI lola es l LANIO OLJ eus ad ge (9 

e less se aI Dala Je al Jo laska NAI AS aI BILI o lae po 

- ola kb slaluo ims: DL IUJN JL LUS leLuL sila e us le: Laos 
ES moll kolŝas te pl 
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cim ail ŝesJI JU gI (Oedipus) „zo Al md or lJ 
gad DIS MION a ke I LIS ia sl 3 ms eLi 
EL l ual ON) uo etas OIL 15 JS ol 
Ada o po pel jm mo Jla do ipe Soe Gio dio 
cn) V,bla lupo 08a mlU aŭ pj pK eza pd GI 
BL SJ JUI kull masko Edo EK e plo dt i mb 
ml ~a KJ ĉia: Ma aL jJl nJ DIS DI Gioloo Lj 
Ji Kl o ual Pb dao Dao 33 sl a KJ, o i 
eL Ui 5u UY ALAJ, La pad spo al DI5, alo Jr, Ju Lu 
Oka UA Lajo La „mad epo La GLS Laŭong Al poj Jul majs 
lo aas Iil - adl ĉj maj 385 mes oo ol ago SJ 
SIT Sem DUS Be aJl O18 e - 3 35 ps GU, pl aJ 
Ol £e OS lall eluzo ob UJ JI EUS io Jo Giu 
ELA Gol) alo IKa boa suka ab ed 

as I JU ĴI lalsb of (Laj «Lulo oUJS sda 
pada (54 luan (39 /PII io LaS Lall Uli o) ka PNI LLL 
OV RUI ska so vio o Ge pidi GULAS Luis llloj LU pluo 
cses kal ku das Kuo e E oo 
Luo LLN a A ON bl Ab nas SP JS] 
Lmala ino jn iipd, mas OI Kao bi A sm JI cu 


1 kO moj Lo Lela Ja o ĉo PN Laa JJ LAJ a spo oJ (9) 
Stephen Bertman, Climbing Olympus: What You Can Learn from Greek Myth and 
Wisdom (Naperville, Ill.: Sourcebooks, 2003). 
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S uiaj] JE uŭ es,s chulo 
Diaj Don 


add po JS gian ido i klm) wd „Sil Luo 
IAŬ de UL haul) dla) sl sl lLUBiaoJN GJ 
5 kojo kasi blo sua U bl luas, „stioj plum 
p aelus 1 Lo 3 pUJ aŭ ;o Las ŝpĴi ŝol „NI koploj 
Ĝi zia KARAN ŝto tal „Me ŝloli (Hobhes) “7 ,a 3, ls iŭisdi 
do do ul, UEuo ŝ moj s Abio 

IU cag a (uim MI spel elia cU o a 
Gladi, I, IA ELS a aio sb pas PLS 
pla AJ aao UI GBLJI pN sa Jalsj NI omj 
JUJ! pd pa RN paz o) Jidl Jul£oj „zo „so 
„suJ! „aU l 


l dm ŝul 0 mula Jpmo ado pa (Herbert London) suJ opo (1) 
herb(Qhudson.org. o I! edi opaj aal ad kuloj 


oLLaJ «LUS, mpo) 6 ploj] l muli 1(1679-1588) jo pa pleas (1) 
„Pe iall saolŭ aŭ e SJ! (Leviaihan) 
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A SUS 5 al 

OJ 1a SLUJI se BL Bla GO 6 pado peluzal ŭl pi, 
SA FUJ as e ad JI esLos SI LJ ĴI Sal 
sn dood GLA i dr, Le Gj) „JA Jo mudi daŭ 
BLUI ŝ mas kam luis oka 6 el SL p dum Lao 
S pad ais] eld 45 ~a! 


5 mal Lamas l LIA) pod) opo Biol, 2 „JUJ US 
„sd peb SG suro Leo Leo Sb ua LJ i gJLaJJ 
JM LM mo LLII su JJ ALBI Laa os ma 
(Alexis „kul s3/ um SJ] i ~U Fa UAN leko di 
i Avo 3 maj de Toequeville) 


John 3 dp e JS Lasaw LaS cioj) 2JI „JL 15535 
gi es ll Ju) 353 (Immanuel Kant) ~IS faslaul, Locke) 
vUndo L Laj Dos lS Ol cam 331 oL sluzoY! 
kanj SKUI oda (A OO5 Mia lee eN 63) „plil slo LUI 
I LU kuali maJ io Ul oda UU e at: uJ Ela 
0 me poko AJo (sollaii E ad ilua kas lus 
3 ma e A mla kasoj dl LS US „oJ qe 
(63 dl JUAN „ulo kuo) ad JUS pol Ol ama du aJ 
eem UKŝaj 5 dl e i lb gal vo pe 8 Oak 
Ju SLAS Gl elkaj lupo pe Jas dom aij 
ka kolom olamadlo pepludta LJ Lupo, RGJI 
huso A RON pismo Luausto vaj LU KUJ la Lo 
eoo SIN pmomdLo 5 pl duj dla La koJlo o Ad ma 
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e hod diloj ku lud ulos Aub mj Avo JI Los poj 
oa A slo) zo Ĵ-elal) edLal! e So dl JUN, pm 
is SLeladlo slam NI plii ŝi Ung 191 ĝl mpo JS 
o N UJI Ol 3,53, ĉa saSLJI MUB Za sao est 38 
eka Lo i fa 13354 doll 1 ao AI IUa AL o 
Korlo Y] „Latt mk alaj Lkaadl sdas 

3A Viando ŝu db AJ ma plazal OF ke podl (aj 
Good pelu ato Jlual (JI goo le IU c6LL mam 
Sd uo La VIO akj) mi LJ NI lelJi sulLlaJl ju puj 
FAL fam JI dvd Lupoj SUS AL Tio) 
Kas o! 

SUl gro 5 I pom gb sp ka GIS La Falo 
mli 15 (sd «AL kal): av nlo GI les dl elo pa 
Le Kodi Ad pa padluoJ OLuYlo cIaidl bld suko 5 
«Ji eala Liaj US eS o ekus staj Uea, 
Ol pa GLI: ad Ola Jl DI sos dl Sako opl ome „Ĵi 
pdlali Ula „aĵe le Gd tuloj Do GI am ZoLJI Lulo 
Da CIAS ebo l po spa ko pano: a Emudlo eLaĴi 
o A ne YU: tao sallis cJ! esl uJ ZJLoJ) 2 
SI JSLLJI sda Bado kaj bo elmpo (Ul pul samo ko) 
pU OI pulo a mald oj ) ŝerpo ŝalo JIS) Les ol 
Lao Ji =Ni 

BI JAJ alo Uo Bs LL JUJ! ukujl vis 
dom Ao dl luo hadl spo loj LJA JS Lamo l kuormo] 
BUBIL gu pizo loso OI llo pll DlebgJl oL „53 l Lao 
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ha ll eN A „slos 0) JU pazi ~55 Ju ŝaplooj! 
kido) vb MUB latoj cedi SLulo ci [tlo Ta oj 
kausoudl vu pal da es alin klo) pu JAI 3 sL sado 
sm p Ol pzaŭo poladi mud) akad! Jor „e gi Aa ŝogl 

koluzl slo | „blu 


ĝe DAS Gd dan l aj ka So GB CS mall LLU aos 
eladlo l oio ILJ dl Ru mal 3 A sa cam! 
kud ŝul JU] am kesodl Dl ŝlo „ibuJ o pull 
o lim ma LJ GJLJI sI JI eJ vJLAJN Lu a) 
ku pluaj Bulo dl koso OI pUJ! (John Stuart Mill) fe jl 
KI pla) e la) ga pomadi Gd pao GI Me kaSod ŝi 
deso KAS Gd U plna (Aj 10 5 mal pleta so eL 
e JEL e JUL» JIS e mli (pe sda AŬsnazo 
edlall 3.5 „aby lo gg) SIAN o AS l 8 ela lo] 
i EloJ aas Ĵi ZN malo sd gi Gg („255 Ji pLJi 
LIS ius pb ies OL OF E) La lo salio GUJ 
ke SUS 3331 Gill 16 ĵaŭ eu Kus 
«Jl: ĴI kaa! pll suosso „LJ a „aJ ALG Lal 
latas! Ao esll slaJl UKE o kolao mJ nis, 
Y (gll SAMI Ges ge tall Gal laaj 5a ) da po pio 
HEmdl Jon OT pk lia fio dao ej e etal Kao 
ilus sI Jlo Kl (o mas Te o£ol AAJ: vo 3a (seJ 
Ms paf) asa guo Aŭl man d paj 03 aj OU kas Sodl „Lo 
Lu Kad ims dl Tum JI LAUJ ual pa eaj cis Ji 
„ido J 
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Bolano) lo datas 69) LS cdazojl LN ĴI: luas 0) 
LJ plaj! Upas iuual gus islo) Le, pUJ OGI JI 
elas LULAN OOJ do peal 3 ekzaŭ ŝo pas 645 podi 
(eL JI eda mj ke SoJ sas Na vio ĴI AJUBa DU us 
Old) lao p l Jamal polas OL GUB «LUI 3 Kao elpo 
UJ) Rlo, 3 kos soJ dall ŝli se „SI ib lo NI 
Labljs plan) pukazas Y bl fias koj pan) LN plinlo 
Hu Lola kamo 65 gl mes -ULSU kia a ual „Lo 
aj poll ilan) olo kalo lilaj mij Kao Sod SLI oll 
LS a JUGI cd pasa SLA kub dl aJI MI SmaJ 
mloumaS lali „zl, «Ial esus e so 3 pd kalo 
5 laias N ol eal isla) Mo, iolaoĴ pu: md A pias 
oJ lolo cas (Jl JLI „Killj (LAI alal! suoj 


e God) polico PEZON 

La ao res) o) pozas UaoS ol daSo UI ao 
dioj ua ALA ZI a JUJ am ALE sao la oSo Pl 
vela 5a o fas 0 suo padl ce La JUJ! SS si BJI 
. (Common Sense) eJl 

estill sadi Gl imp OP o LS mull od! maŭ O) 
so oJA 9 „LS „Lulo JUJ, wlsLaJl ml AMO e Aalo 0) gao 
em) sl 3 paad! 

- LJ o UL ZONI fio pa vul og BLIS! Dl 
Bad A LUJ ne oka AI adl „i ŝolomdl mlaodl (Gl 
lao La) LJ l «kola, kull bl ao LO Tij] as 
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iea ml poll mi pedi da 3 1 pud 535) poll 
oe pedio md SJ pb Bul) Joon „KUS dub (MI kobo 
i pino dL Lobo imas pamj smsddo$] jou No abuJI 
CIIS Lago 15 Eko alal le ŝutu IKI SS, 
Ol o md pe a) aJ od mila 23 i pel 
me malo (il Lo amo pl mos plan a3 mLa: od) 
Oko Ol ud ej 5 Lad l a (I Gu elama 
Gd Gaj pll NAJ 5 AS ma kulog i T3o Selo 
dismo ial ma culo diks („Moj eukuli 

LJ og OL i him SU Luzo 13u OI lulo, 
Ld laos Glas 0 cam Tall 25 5 JJI mm (SI 
A 335 ael pali „Le Bm sol mwLaJN: ogJlo „Reo UL ŜU 
Dasa p) landlaj dol, pas (lamio a llo ĉe8 cool II 
ADJ voj NI lao p Bla 

da p pli adl „o DUsdl Ol co Lo MI ŝo] 
sin 4) ĝi islam SU „va al al I) «la «315 
AĴUBLA I3NI LK so k555 pao aJ) au OT omo oku! 
LUJ 6 sL pUJ Z,5 „3 Ul „vL og OI LU „ZsvJi 
lis ab audo mo Lemoal Aŭ: ao KIL cJ 
ils dis e Lila Luegkhs 5 sdla sazaJl ipso 
Ma pai Le 3 ked SLGSEVI 

ibi Ĥo dj pam ŝabszo]] SLI JI 1a Ta poll UKAJI O) 
laa Ku Nus lop LUB sbiro e 
sama) amo ko doza ld aŭ 5 D5a KAAS Gd paj ŝa pej 
LJ God i pm UI pazamdl ploj Lad la 7 mema 
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PJ LAllo JEB sla) eal cd o3 pulmoj] AU colulizmoJl a 
skalio 5 ko ma mma MB ll kamo dd pat eŭ: pro 
SUBI co elu Ka Ua GIS uaj suono) Jad lla ug (63 pl 
"AIdGJJ aolab o ual le NI slul oj GUB LES a Luo! 
„solo A pia 

inkl OL Lazio) 25891 ge Gi5o La kan Jam ĉea ol 
su ŝiko ol „2325 ZLJI, UJI, JJ „zot ao di, lola) 
3 „aJ! p - pada „Jl e 3 „Ao Zo stel ojos 
(Thomas dmi les laloo ZI UO dl sm sd „lo 
oe plea Bs3 samo - koj sl 3 marad) 2eSLJi Jefferson) 
EI sI kull „og 


ce Udo I al (o (mull Agadl q3) LAII pla JS ĝoj 
LJ pod; SLIL „bs Gl ao LJ, eoo 
au 1 o Lallo Ali keKoJ gl e ĉo pat Zao) „ulmaJ o 
iu di dir o LIN. sa de A 
me LJ obs did pdl LKoJ kaŭ ps: ab Luj „ab 
Elly LIJEJN pgilaal lelo |padaj) ŝi sdoŭ ka) (5 lio 0 sim 
ko sro uns ea lo kia Gumo lon ee A e l) TIL 
vm lalol) pd 35 imas pazo pd podi lla Gl ze 
apa i 3 SAJ Zi maj) skla 


(„ŝlad! ado) lomo slu JUJ: pl, dual 


o me „lamo Bulo lasl aŭg) JUG spe sado 
iobe ol BUB Ae 65 pel paĝo pulo Ela lamo pK VI 
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JLĴI plo po podoss Luo Jiaj La JUJ el 
LAA Jodi ad lao RUI o iuamoŭ lao pola N! 
due pd: gb diaJI a BI5 Jla GUUNI boao ede Jado 
„brad LOJ 

„US -„ŝ (Francis Fukuyama) LL 593: „umo pb Jala 
Jtzdi ao) ) maj U „JS (~o Ul (The Great Disruption) 
cel OP 43 GIA ULAJN kada pe „plano pel pela 
Fu ULAJ Zoo! Zulu e e$ do EOLJI so 
da md SLAN ol pumo ŜLI „UZI AIKLa ŝalo ŝ p 
dlo sradlo Luo, Jie Joa) ŝuetzll sila V) 5) ceslobl mos 
sLadN ball pi ŝparas Gub la ls „Kaj 

24ŭ kuk s kanlo kab lunloj) muma La l) «43 mos 
„A a vd dla l SI o a pJi uo c= penl 
ESO IKV kr) no sa PUB! po ao pormol stazo (sĴUI 
Ul go GU mia kapl sman Jel Jm ES iaman 
Lu aa 5J sioj LN JI a ielo pol me 
ĵe) klaj l Upmadl ad pan Dao 1,6 plaŭ) pa EUSJ iuj JI 
5 lmj 2 imo AŬS o A e oo Jl LI 1 I Jad 
akoo WS sm do ela s~ 

gi Sl db aglo IS so JUJI pl, Spas DI 
15 Ga OU am JLI pao jj i “Lal soLas! Judi 
ekaj LI JUJ pl) as) olal mall o „151 


Francis Fukuyama, The Great Disruption: Human Nature and the (2) 


Reconstitution of Social Order (New York: Free Press, 2000). 
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sa JLI pl, Leo mo JI ESI ao i id 
l pell oda SI sun paj Ba DIS, sod ĜI esU sL! 
eda UI dos Lad] Jobo kaaas blo uo o e 
Lo pa SU l od Of I «I ulo IL Gl; mJ 
OI ciel o eemlull soj salo 5 si dS aĜ la laj 
O mud romaa Teuto eo polaĴ ip SAJI spe sd dis. LS JUS 
eus bl Luo Lla: mumo os (James Q. Wilson) 
Gedi oLasly pli mull Jal lj po luko koJ: pla 
Ol cam (Adam Smith) Law pol tiS Lultej ia ĉj mo, 

RENI gull ladoj; buco NI) aos ) kola! Lodi 


Sia ol el EIl Jl me palas, Ol sU adoj Ka Ja 
ol (Daniel Bell) Ju JUI» Jyb- LS ZILUIJ wi sl Laslo 
ciujaoo 3599 LES (la ado sado las am a l ias 
kaSe OL aj LLa Li (Joseph Schumpeter) pr 
l JUJ ub meas Tolas pus SLUJI soko) kos! poll 
Small pi se Jlo mos KJI pU LOJN mi ŝujlojI 
Solas Las md seda e mama! satio!) plumoj 
al N] lpo vle LaluaS ob DIS li viro BLA: esla o 
„le slari skuaj lam] CIIS lij Uio le sio IIo (sle 
ad pado Lebna): va LJ rs kolao kaJ! 
sko FULI xe sulo Slug aos aj LioS od aJI mio (SU 
„Llasdi 3s$ o slaeio ;pausJl 


Lplo Lozo) sll kolzo LA] Dajjdes OT sulos 
LIB ol vas pa Laj La GS poj 5 ms edi 
I lazo mamo 1 pall slam pas 3 cas Si imo 8! 
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Lupo LU paŝadi, aj mlaj o prs amol A enda ĵe 
kou aJl „JUJ blnu) „zo 1 Lao (kabo 3 maj A o p 
si Eabao o pa pam, dll cd mo gll ku3de 
OB «Lblly obs Lala ellla le Salela ĉl 35 (AI 3a „AJ 
BUJA 8 JP gull ge dedo me jmo ILAJ Lo pra Tato 
la 35 e ib a o 31) BUJ4 (Nihilism) “ias Lo N 

| „M€ JLJI 


ĝe omas (gi Ua Spamo bojn ll pilo pas Slaj 
aj) si «(Presentism) („olo Gado) OLab jou sao «3 ll 
sn INS ra AU pazamdlo ia Jla OBU sub 5 pi 
BLE AI ELad dui MI JuljJ uo «3 KJ] ada luloj Ja) 
ce p lv od padis; tumo (6 aJ 3 olJi 
„ELI Jla) lod eblo (polo mi lto MUBo cloro Sa 


Ol apdlon plaza! ga pUl lida Ja pezaj Kaj LS 

- lam, Uo mamoj Ka GES € Ĵi plazal al OS 
HUI ge ed Of (Petrim Sorokin) 153, pm 2 maj plia! 
LP Tali iall oLloJ pao Legio LJ sumoo lad pazo OI 
weld Yo Lwuoluzal iaa dl lampoj) is La Solo 

LU (6ab eLa) pli kampa LS lal pm ko cumo 
e pro) add o ado Japan dl 15a fmo Bla GIS La lolo 


eo kull mao GL san GI Jo: ui lao pa ŝuetoj! udo (3) 
job eO! ae! AT] eslus paso ss ad „maj dl sumo Jam ol oL! 
a J5 (l) adas Suzo o O5 mall lula diu 
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LJ BLOJ OLMSuly lusos RS dul 33 se: bota 63 
Oo o) LA domu LUSI Lo Ee Plot pto 
ve Si „oldi S ĴUS iako o adl cd pas ad ĉl „OLI 
lipi luo ls o Ib plek adl olo faj 

ai (Alfred North Whitehead) lgzlo 14 3 „dl Jslbuo 
(Principa US: ao sme delon (mulao JI oLoL I «Lulo 
E ko anas 3973 Sula) pla, Lui, ol Mathematica) 
5 GIN B53 xe Bla Ja lab nal eis kolao „Kil 
smo dl impo Juu la al falio A JLI sus 
ŜOIL PLi! OLab 

da 3 e NL Laŭe Jlo ĉu sda Popol Lazo, 
cdtno lutas bors) so Ob guo pl on o Ll] Jo 
US po do Liŭ a elu al ŜI) LO) laj paj aas 
enu Dplaso Lola UJ muo Jr UU mo lila . solo] 
Timo, daj 

LJ kk! o pao eoj palo (OLJN lom sodo nadlo aj 
LJ LaLa „loj alio Bluo pLu vo „zi, 6] amomo 
o) Jad caj deto LUS: saoo Le JL Lo Lao 
„iula mop Le Gd, l immdl, llo 059 „SLJ 

SJ idaj ld lam Dos po NUL, os i „Hail 
ui I osi NI sodos LLI ge JpdoĴl Sta 
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do UJN Ceaddi 


mas ud Lamo pado: polar) :(Ergonomics) La ji „buj 

AI Gou Lo Jt SL me PLA Lass al «Lua! 
kapoll SS Ao pel 3 „al koJ o „SI pata ao 
Lok Guo LJ kot lo: La lia soo 
ts pluso 3 pao inl ly OUI polo „ioj JS so lula 


„JJI pluollo aall do muo (oa) Seli 


kalamo NS] ce OS] :(Talloire's Declaration) || ĴU sloj 
e Lua JU aa 1990 kae a AS maso elL3 (Sustainability) 
dbliaj 1415 Lilia po LIA pladi! Salas eluĝy pa 22 „LS 
moa Gla uas gb tola liso OL agi ksa «JJI 
KUJ avo psi pll, LIS, knalo 329 cal 15, alu ŝilo, 
I aŭ 4971 daŭo 2006 „ule [ŝi 
az Oo) (Johannesburg Declaration) $ „„usla p SSk5j 
lust brilan gio siaoĴ) TlJ kool o ŝuaJLoJ ŝo 
o i 1992 ius aas dl kal MI ula «2002 ŝu Za sad 
ALIS] „vlo aaŭ „JAJ dao lvaĝaŭ elui 37 dj kopso 165 
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ulel) iuu, e Lxal Ka eJoloa «iojJi (saj selo lemoj 
te kolo ŝymaj OGNI 55 o med) SLU Dal I ĴI 
I JL kiamon Uo] ISU A JUI i UUJ ILJ) 
hll smj gazdl rdi US Jutoj 1a ŝeloj ŝuo 
ne Dlpaimod) ISo iall lolio: ua JUN 
bis a PEK ua EN kud, Sp 
c—aaslly GLA, a JL 3 rluadl, Tau NL Lo AJ mi 
OZA sln o u5a kaulo o (5 mad pas padlo 
Jullo LyolJlo jui lal Lobuj Hulmodly Zo joj 
Lady UL „io uo cuazj uk) ike OMONL God uo 
191 G3ls „xJI (Millennium Development) az) 23381 Glual 
2015 ku la ANI le fuma NI gi Tao 


5 sio US) (Rio de Janeiro Declaration) ~o Lo) 
adl 83 uo Kuba (vb 1992 ius ŭo (Kll 8 kaŭ paŝĝa 
PJ Laau) paass ŝuoj] e$) Lulo, us RAŬ „JI 
eklo pasas liuj 27 OVON maso lp aa LJL kila 
sU AAJ Uzmlp LOLJNI ao MUB A Lj i emlpyJ 
Jlun lasko Lokaj es NI pUki II plllas iloj 
la nia (Eh liaJ Gla ta lubo) da kado SN Rea V! 
kemo Aalto] Meloŭ mas ol OLONI Gua, edi = 
„LI Js FVJN CIPOJ] 
pau! Gado, (Cold Nuclear Fusion) aL «69 pi gasi 
la ud (iamo ul ALAJ hao pll ma 603) 6o9J 
bulkaj ADI as l ess (e -adla ni 
gue 3, di pal Bul damo wd sa pleas kulas juo 1989 
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io o suo LJ) [AJ LUJ SL SJ JdoJ JS 
Os Ji lolo a aJ e rd 893 ma pn 
Asa laj aŭo lem NJI dutas go las kulp (mls 
Ki Slelool mos ILEI umo ElaaJ eN 3a elon! (ĴI Zu aLaJI 
E2o OB LDLUIy Luda 15 mal gb Sipo celips AJ MU io 
eLa (e dol) Jhlj Gizo JE „Aj odoj 4 vio kalo lul 
„a Alb] ala sama s Oo 

“(Open Source Software (OSS)) cimo Anamo) koaj „ 
asi (FS) (Free Source Software) ilo co La po 
kmj uedŝezusls 11983 ple (i lomaji oLa! „Jl 15») 
pado Ludo 11988 ple sa DLaol le poll paadl lema „) 
Si) pe ssoao sl mali JJ Jolo „ko, columal pd qo slan 
med BI o „As ana eala al anua): pa KO ĉo zis 
5 ca o zĴl pladi Saml OT sio LJ doel „ulos 
ala sao pledo 60 sa feo jo lama „Ĵi 

Ula) (ĴI Guj luj duaw „lo :(Proteomios) l. 94 
sm me sd url) Lio LU ius] kusa 
kad) olo lJ «(Genome) lLuaamJU ILAJ, (Los J) 
0 dai a pia nlla eem ian ELS Ee pe lA 
ol Kus dl mall rlo smoll UJ Leo ĴI tuo JI 
eda elpl suoj pJl adl sp MI Le upo aŭ ikso 
loon Die las ĴI Jas 28 DUS o JI 

„LJ Salazo lilaj BLa (Nanotechnology) su Lal ass 
IB llJl kaa (ar tJa laJ LOS cie al Lon SJ 
ms lu pd lia 15) kad al sU Jmll vo „aji 
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LI e UNL dolo) Os SULJI pu (ĴI olei haj La paj 
Ko aL sa Oda Tlo alu (SI SLIL 25 ;ŭa 
haaĴb esŭ5 3 pprly sao SA a) ma lan KII sda plbzzu! 
I ae Lasao liu 35 timaj! l isobual] oLupdl („e 
sio Lal Kao uj AVI mu dia duloj Bpao dlas 
eL lin, Las lo ulon pino kanlo DL sumo a) La p slas 

ŝa olua) $LEGGJ (Genetie Pollution) ~~ Js 
pe kabli SELI MI luo kopl! hobedl ks 32 Baldis 
eL ello 5 pe 5 IN la zajo aJ moli JS5- 
3 LJ DULJI elas ŝliaj 3 o (Simo pal) vo | kas 
ego ial) kobeo bal ZU Jos) „de 

l JUI EJĴLS oLa, :(Bioresonance) sm ls 
(D.C) pazo (ALC.) 55 a SL 5 53 (dla l OL) 
eŭ mod GASON ZAU, Alaj „o B,ALBII eda ĉj Ja kmj leo 
mb Lploojjy DILAN oaj unia Sal mom elui Jajo 
Lio 59 dukas kiomas lakoj KO IAI a pao (uo duaj 
Lal eka ĉ15 teman LILOJ sloj qi o l 2 o ao] 
PU kole ŝuo) Eu Kao aj 3a dl Ĉu pe mo 
UG JI se pdUJ muo PEJ panmadŭo loo sI oka 
LI duo Ab UJI i AI i pll Slo dl: oaza! 
Oe adl sb 5 Eli ida oJ lia MJ sa LJ! 
LIN Jom ) Gill 

kuo i ALŬLoo :(Sustainable Development) Lolo ŝamanoj 
Si 5 A UP e i SLJ JLI saj Eolo o Zs Lasi! 
knlus AJ AJ dd uJ kad sul podls OLSKeN! 
«eN JLI e pluso 
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eL Lu I Ĉu tome :(Human Genome) 5 ia eo 

Vd Dleoo pal) sL am Sudon ma aŭda 1990 

Oe Uen 25000 pu „asmo E utos co „JI (DNA) [Ki5 

S? mallo ARIS; on 643 mod] admo Laboa o lado l 
komall Bulo UI (6 eI amoto kolo kudladl bm 


(a AJ gb 99,99 pi elli dua a aJl bast ao 
.2003 ple J domo lod! oLa 


mOl elas ad iomo LIG 1(Stem Cells) 3,s a. ul 
udas = de Lud pao LIMAJ ŝoka SL plaJ = Laj 
ksa) Jlo (sold ed) Lal LIUJN Lusi SG se Laslo 
So) iaa El 8 pe suo Ĵ) TJ LUGJI: oaŭaj 
io mj LS kat Lb kodoJ LOJN uorgĵo ao gi iukio) 
e ia al eLas$! (ms), ĉesi sl) ploto 6 oJ 
ge Lado) Jus emalJl kul pe kojo LIG us (2007) 1 „-] 
kod pol 5 Ua aI 


(Clinical Studies on New (1—Ĵ!j3) “—~ mm lmu 

uamo): „EN spo Sudon Es e spo eLeljo :Medicines) 
laŭi) Ka Na ias de l omo DIE i loras a lando 
e (Ad soio V) kape po obs Lajo elpr) slo VI] 
eo milas vl o] EU po La ŝokos Leo olo 
AJ (Placebo) ILI „i sl isla pas GI l a sl 1; 
gram ando 3 pad) 12 pd) OU plaj spas DUS c= mao Zu uJ 
da UJI amas muo «odd! slaJL „5 uj O s5 glazo 
kin pile gl odo LS i kull ed OU, edpao GI zi 
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„daj! e osUl mis pu ~u! oLa ls 


«Ed ~m cb ~as :(Holistie Medicine) „Ji „b 

= rd Ja SIL A e pol lia Ruus) TIN) 

e 5 sm kiuladl BUJII oj (Ll kama) LJ se foj 

Aza o Ro LJ lerla Ju soll Edo Jl 1635 Lu £35UJi 
„Komo Sel) koza Mu kolumo iŭbloll 


Jos GIS Jadus aJl ls MI Jad) ŝnboll 3599 pas 
kas plo poluo kablodlo kv, isla, kolaj „aJl 
va Rad PLe l mam kata LS adl Lulo 
e hb A) pe El pdlj pia MUB (3 laj cidlaslls 
ian spi id padlo BI Ao Ja UI 35a 
ZiLJIo Old JI o l 

PLS lI plaĉu sa :(Nonomedicine) 5 „o 
LUJ sto, Liuaoll ol mudi plaso lia batos cd Jlomoj 
ka, LJ ode, knal kall lumoll de lll lujo SUN, 
Lal a 43 AŬ lia) ĉis pŜl Lon sKS SLI patenas JS j 
dl (p lo (ilos (Mi „SJ JLajl Lal puso Llaj 
ible Jo) inla o Rap As: MOJ „i maso 
-GASJI cul JI 

Les oLS aĥ :(New Molecular Entity) JuJo- sup os 
lu pazaS lasluo| cil o Judan Las Sua. 3 Ld 
gi rll kio kool pako gb go pladi MU clo 
dle Ulano) ci6S me sela cumo kemo too aj 
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l LE dad) jd! OLA „Lo (FDA) =lsudla «LJ! ŝuloj 
ado ŝŝlyo obs Sl 

„ pall ihu Jbm :(Zero - Point Field) „~aj! ik; Jbw 
3 A IGI KV LU e kda Oo 
BE a puloj SKIN kali San dla VU o oJ 
OSI Pl SL All ŝtala a SN 

Jada ripo :(Electronic Microscope) o SJ) „mam 
ALI Lolo ŝu Ko Supo et (pa eal Juj Lia „UJI 
Se kmj uj dl pd olea Job e ladas la gli 
(Ernest Ruska) Kuy; cu) O5 sin Onde e si Lu 
co Jl li) lia SUN Jal Ki go Jul JN sall 
„PJ ŝia Lajo Kaj LUS kion go Euolie Slaj Lo) 3 
snr Jl OP Koj Balo kalo Ji Sad as aj 
cie Ti pall longaN Job o 15 ie SUl dua SUI Rd 
A akm ka Jal Kunj coo SN ipa Ello i jo 
ea aK sad l spe 1 gama mali 3 11933 ius lai, 
qa forn 45 pi alo LaS 11938 As Bum Avoj (65 79 paj 
3” esi Bao Baj Lp LAŬ Gd ba JAI pos J) 
1 kiu I Alu 


(Transmission Electron i;i. TII SN mema - 


„Microscope) 


(Scanning Electron LJ! o iJ! ull. 
„ Mircroscope) 


(Reflection Electron „SL.J! ;: SN mrpJdl- 


. Mircoscope) 
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(Scanning Tunneling ~3UJI ui „: SN moadl- 

„ Hectron Microscope) 
akuta, AĴ VI LezalS mio cJ IN pabmoĴ poemaj 
paj 5 ŝadadl s kall Lola p vuadl e Las aJ 
334 ka patol ki INI DBBĴI Ae luado isl eS slul 

„ AlbomoĴ odo) Buda kaulo lu Lo 55 SJ) culoj 
JLEN io pm („PA 1(Electronic Portfolio) 23 9 5) ilkiswo 
ks is Ig Pd po JUJ bulo 
Kay AB a KO pomo al du mand al ki SI) o pas ces Le doloj 
oJ lui Juaj kaslad pe JUJ! m 33 duro Lpolsoazu 
aLao «LIT 3 „l lend SLE Il ius laula vud 
Ulno JJ Jus Luo JUJI pe Ĵus Bilbbmodl sdas . seJ 
i Luo ŝagamdl Alo pl: peĝolo POLI saj Slo ske kulo 
amebo mamas Ass JUBI (5 sus DUISa)s Jal JI vizas 

Ball ibn, Ĵl 3 5A 

alud 5 ska] mj 1(Magnet Schools) ŝalon («mla 
kda a eku abino lamao 3557: Jl kamznl! 
UN gl TAJN Ad kn dl oL pll la pus Zelo 

LS „meolaa 1(Cyber Charter Schools) 5jlowe Zi „ulu „molu 
Bia] „do Aea LAJ ele Silondl pelado slu a 
„Ake mao la ŝaloj Jad apoj wd la mij du subo Luz 
-s sU soy! 

gl LUN Letoj peplo (Charter Schools) ŝjloms ,„mjlulo 
Smell Lo lalol o al LUJ ao l Opadaadi 
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di LobJl Lumas Leo amj] LS 3 slo luv 
UL „avmsos ledaj IJ lao Zl eluJ esll Su25 Y 
Lobe Site] Le poluJl elaj Oll al pladi vo 93515 DoS 
a o lak Sua peluadl sda JUJ, Lud] A] suloj 
LAJ o e Si „olas Ll LUS ciobe (pelto 

Ao plu p pio sulsladi slamo Dl» :(Futures) ellaso 
AN kalo flus no lebloj lemanto polo I o I nod 
gi lamo aĥ Ko kuloj ON l a) 3 sd 5 cmo 
o Ld LN pu JI JUJ, ŝueaJLJI 3 „LNI, Ellaŭo 
13 Lolo Dl an i, LMJ GLUI val! 

LS o (KaJ olll ko a N pe ĉl 
Lazo) Mli Elam MI 

daĉas dom sako o J pad) ULAJ sla Jeloŭ = 2 
l KOS a Sko aaa 

FAL Els kas All LG SI LIKI, (sov Lil - 3 
„kod MI p biadl 3a Ruŝtzadlo 

kUJI pU kompo iz „bo (Delphi Survey) ib m 
OL adl Ad aI I el „A so ko pano LO Mata 
slas ĴI ladaj slaj ŝo pond MI RENI ope ko paco (597 
ĝi Bp ga Goo elilas] OLulo slang el, |: „aula 
ce sU ANI paslo ipo gb mll Raml ya DU Dlugo] 
DN dl xe sao 35 ue pablas e  guLaĴi Ol amaso 
onn Slo (lo ko pemdl (Giaj 


prj dj Po AA 1(Genetic Engineering) - iunJza 
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dl iU Edlj l slaj! kam (SJ (DNA) Zala, co SU) 
(DNA) gŭ; poli Lobe mlaj pl pliuzel £5 uj LOJ p 
aj OLSZEN oda paduso 8 e Bla al saloj soloj, 
l sj o AG Odo SLI Taj pd Sua]! 
E uu da NEIS a us elaj 
mu Gl pe olalas doj palaj OLI ala (lia aN 3 5 
sad lull) gb „Ad lia fle laŭla; 45 iilo 

omi lal (— E :(Fossil Fuel) 6, s-i »m3, 
kla pao podas aD Bd pd imp dp S ad 
JUI sidla (dll sI l OLeaĴt sl6) (6ĵJ) oŭ Ĵi pipio! 
Sood l plaji) „Lall o.s dls (PLJI Jazdi) 
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— 


Creativity 


Environmental Impact 


Gross National Product (GNP) 


Scientific Breakthrough 
Scientific Management 
Real-Time Management 
Knowledge Management 
Extrapolation 

Cloning 

Sustainable Consumption 
Super Longevity 
Virtualization 
Mesoeconomics 
Microeconomics 
Macroeconomics 
Alzheimer 

Food Security 

Carbon Nanotubes 

Cold Nuclear Fusion 


Structuring 


eLa 
Gi 

i dm 
pele GIAJ 

Salo ŝlo! 

oJ sa) pi iglo) 
j Si sadis 
el „ital 

ss lom Elez 
plom Jul 

SUI „udi Il 
Laj sl 

kus) oLa! 

p PLas! 

PU sLas! 

„~la Ji 

PINCO aj 

kins ko all 
spi 95 pLu 

Le Lauj 
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Metabolism 

Ecology 

Biosphere 

Groupware 

Open Source Software (OSS) 
Proteomics 
Info-Structures 

Bionics 

Environment 
Innovation 

Self Assembly 

Instant Communications 
Multiple Sclerosis 
Symbiosis 

Electronic Trailing (E-Trailing) 
Institutional Change 
Outsourcing 

Proximity 

Purchasing Power Parity 
Biotechnology 
Nanotechnology 
Bioresonance 
Foresighting 

Genetic Diversity 
Biodiversity 

Human Genome 
Genomics 

Common Sense 

Stem Cells 

Cyber Immortality 
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~os 

el „AĴI 38,5 mO 
lm lando ss 
ĝl la €i 
Ge ka 
ex 7 
Sm 5 
Sr ps 
Lazo 

me 
kojo L- 
(rle sake 


Laissez faire 

Global Warming 
Ecologic Debt 
Artificial Intelligence 
Ambient Intelligence 
Cryogenics 
Cyborgization 
Holisti 

Holistic Medicin 
Nanomedicine 
Transhumanism 
Ecological Deficit 
Brain Storming 
Organisms 
Microorganisms 
Methodology 
Teleworking 
Globalization 
Hypothesis 
Photonics 

Biomass 

Matrix 

Molecular Entity 
Synthetic Chemicals 
Vaccine 
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